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PKEFACIO 

Durante 10s estudios de pr egraclo, trabajariios en una tutoria del profesor Sei gio 
Villalobos sobi e la inineria del cobre y 10s einprcsai ios mineros. Posterioi mente, 
si'guiendo la reconiendacicin del p i  ofesor Villalobos, las investigacione, se 
centrar on en el mzis importanle de 10s ernpi esai ios de la miriei ia ( upr ifei a del 
siglo pasado, Jose Tom& Ui-mencta. A tiav6s del estudio de su vida einpr esarial, 
como figiia cential del desar rollo de esta actividacl, se obtendria una visiciri 
coinpleta de la inineiia del cobr e. Poster iorinente, la investigacibn continuo 
como p i  te de mi tesis de g a d o  titulada: Capitalisirio, Mineria y Eiripiesai ios: el 
Laso de Jost Tornis Urrrieneta (1808 -1878); la cual, con algunas inodificaciones 
menores, dio coino resultado el pi csente estutlio. 

'11 inyestigal sobi e Ui ineneta, obsenmiios clue su figui ;i gozaba de gr an 
simpitia entI e 10s histoi iador es nacionales; er,i cie5tacatlo como uno de 105 

ernp esarios in& pi  ogi esistas de la historia del pais: "en la rnirierin sui giei on 
algunor)mvw)s, epic llenarila3 p5ginrts m5s honi O S ~ S  de la histoi i'i del desai I 0110 
econ6inico del pueblo chilerio. El rn5s ilustie de ellos es Jost  Toriii5 UrineneLT 
y Gai cia ... tal \e/ la niris noble figur't que h'ista h o y  sc ha levantado en la vida 
econcimica national"'. 

clue lochs h s  in- 
foimaciones sobi-e Ui rnencta y su vid,i einpi es,uial tenim un inisriio 01 igen: k;/ 
l r l i i o d e l r o b ~ ~ ~ ~  ciulcciibo'ii de BerljaininVicutLi hlackenna, cscrito en el siglo pasado 
coino un honienaje ;I UI  meneta, su ainigo personal. Pal a elaboiai el lihi o, 
Vi( uiia Mackenna solicit6 irifoiinaciones sol)i c la mirieiia del cobre ii todos 10s 
eiiipiesai ios iniriei os I elacionados con esa actividad, en especial, a1 yei no de 
Ui meneta, L~2dolfo Eastinan, quien enti ego ( uantiosa infoi macion sobi c Lis 
einp esas miner as y la Lids privada de su suegro, tinnsfoi inindose, el lilxo, en 
un honicnaje a1 empi esrii io. "A la Inenloria dcl set501 tloriJosd Toniris Uiiiiene(a, 
el 1115s esfor7ado de 10s industi iales chilenos, quicn, gr acias n su persever anciri 
que tocaba 10s liiiiites del heioismo, virtud de un desintere3 rai o hast'i ser en 
ocaciones sublimes, 109 6 con su  inteligencia, su constancia y su ti adicional 
jener osidad dai ala pi oduccion del cobi e en su pati ia desar iollo dc t'11 magnitud, 
que corivirtiCranlo en el pi iniei furitlainento de su  giandeza; '11 tenw opera1 io 
que pel Coi 6 las enti axi,is del ,igrid, ( en o de I'aiiiaw par,\ solucionai uno de 10s 
pioblemas in& inteiesantes de la iiiineiia en Chile; a1 furidadoi de 10s colos,iIes 
estableciniientos nictalifei os de Guavadn y l'ongoy; a1 01 ganizador de la 
prirnei'i einpresa de industria y de adelanto edil que cksteiib de nuestros 
hogxies y de la vida pilblicn el hector del aceite y del candil de sebo; a1 pi iinei- 
gestador de 10s [el rocai I i h  d e  Valpai aiso y de Tongoy, del Sur y de Coquirnbo; 

hes t igando  uri poco mas, pudiinos compr endei 
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a1 protectoi decidido de todas Ias industrias que cn el pais necesitai-on en SLI 

Cpo( a sosten y aliento; a1 inti oductoi en gran escala de la c e p  v de lavinificaci6n 
europea en la agricultura del pais; a1 benefactor siempre dispuesto a todos 10s 
socoi ros; al hombre, en fin al chileno \i a1 aniigo”2. 

Una vez establecida la trnnscendencia de la obra dc estc ernpresario, 
buscainos investigaciones sobi c einpi esarios y hornbi es dc riegocios en 
general. En una revisi6n de 10s tiabajos c investigaciones, enconti ainos 
que 10s estudios clue trataban dir ectarnente dcl tenia eran escasas; a 
excepcion de dos intei esantes lib1 o s  hiogr$ficos -,\gustin Ed\\zni tis y Fedei ico 
Santa Maria-3 y el ti-abajo iealimdo poi- Juan Lduaitlo Vaigas y Ccraido 
Martinez sobr e la vida economic,r del cornci ciante poi ten0 Josk Toinas lianios, 
conteinporaneo de Uiineneta, que luego se concei tiria en un libro del primei 0,  

titu1,ido Jori Torncis Knrmor Foiit: m n  folluirn cliibnci drl riglo X I Y ~ .  A pcsar de que la 
obi-a tiatasobie laiidadeun comerciante, yU1rnenetae.s un empiesario minci 0, 

i esulto intei esante el inktodo einplcado, 10s cornentai ios y coriclusiones obte- 

lis y su socio comercial mas importante I 

uscando entender 10s niecanismos de la i 
1-  ~~ ..... :. ......-. 1:-1 .. ... *-.-:-.. 

nidos. 
h s  imestigaciones de la historiogiafia en el area econcimica, de una u otia 

forina, han toinado, tangenciahnente, cl tenia del einpi esai iado naciord 
Algurias se han oi ieritado hacia las relaciones economicas establecidas enti c 
nuesti-o p z  en el siglo p,isndo, Clan 
Bietafia, 11 nsei ci6n de la econoriiia 
riaciorial en in c( O I ~ O I I I I ~ L  I I I L L I I C ~ I ~ L I  \ b i i  PVSLCI IUI desair 0110. Otia diea de 
investigacion, en elmisino sentido, bus( a encoritrar las claves clue no pel mitiei on 
que el pais, cn su tr 5nsito hacia una econornk capitalista, tuvier a un pi-oceso de 
indus ti iali7acion clue lo habr ia impulsado a una etapa supei io1 del desai r 0110 
ecori 6n 
entre$ 
asiinila 
una de csras O D I ~ S  na sic10 ae  pari uuiiuim paia uesin roiliir es~ i t  iri\‘esiigii~1011 ‘11 

presentai un panoraina global de la econoinia naciorial durarite el siglo pasado‘. 
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La busqueda de una bibliognfia emprcsarial llev6 a1 mundo historiogrdfico 
de 10s Estados LJnidos, dondc se han tlesarrollado centi-os de estudio especiali- 
zados sobre la materia, existicndo una aniplia bibliogr.afia, teorica y empirica, 
sobre la historia de empresas y hombres de negocios en el desarrollo del 
capitalismo norteanicricano". A partir de varios tralmjos que estudianios, se 
pudo concebir un marco teorico adecuado y tener ejeniplos concretos que se 
aprovechan en este estudio. 

Una excelente recopilacion de has ponencias a un sirnposio sobre el 
origen y desarrollo de la burguesia en AinCrica Iatina, celebrado en Lima 

en ottos paises latinoamericanos y la conformaci6n de una emergente 
burguesia. Fueton de gran utilidad aquellas ponenciw sobre empresarios, 
conierciantes y 

1-ns fuentes hist6ricas claves pal-a investigaral empresario fueton 10s archivos 
notariales y .judiciales de las difei.cntes ciudades del pais, donde IJrmericta 
tenia SLIS negocios; tainbilri resultaron iniportante 10s docunientos del 
archivo del Ministerio de Hacienda, del Fondo Vicuna Mackenna, las 
memorias e informes de algunas de sus empresas y las publicaciones 
contempor5neas. La fuente m4s notable flte el archivo Rafael Errdzuriz 
Urineneta. Este archivo, del nieto de Urmeneta, consiste en diez volumenes de 
coi.respondencia y docurnentos personales de la familia Errdzuriz. En sus dos 
prinieros volumenes se encuentra corrcspondencia entre UrnieneLT y su familia 
-esposa e hijas- y con su yerno Maximiano Errdzuriz. 

Finalmerite, ciuisiera agradecer a1 profesor- Sergio Villalobos, a sus interesan- 
tes consejos y comentarios durante todo el desarrollo de la investipcibn y la 
posibilictad de publicar el trabajo; a1 profesor Gerard0 Martinez, las fxilidades 
para ttabajjar- en su biblioteca de tenias empresariales; ;I Pablo Carnus, El-riesto 
Hurtado, Cristign Jara, Cabriel Lagos, Ignacio i\/lufioz, Jaime Roseniblitt, Jaime 
Valenzuela y Jose Zelap, compaiieros del Taller de Historia Econrimica y Social 
(THES), creado en monientos en que realizdbamos la investigacion, siendo 
valiosos en muchos aspectos, 10s seiiiinarios y talleres sobre temas econ6niicos 
y sociales realizados en aquel tiempo; a Rafael Sagredo y Luis Carlos Parentini 
su colaboraci6n para la publicaci6n; a1 profesor Horacio ilranguiz por informar- 
nos la existencia del archivo Errdzuriz y contactarnos con 10s descendientes de 
la familia ErrGzuriz, seiiora Carmen ErrAzuriz y Rafael Vicuk ,  yuienes, 

en 1978, nos permiti6 obtener una idea sobre el desarrollo del capit a 1' l S I l l 0  

hombres de.  negocios en general'. 
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gentilmente, facilitaron \arias fotografias para este libro. En otro plano quisiei-a 
agradecer a h/l;ti-B Soledad s u  indispensable apoyo durante este largo Irahajo. 
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na empicsaiio p i  ovienc del francls nitrejl,~nrmur, y apareci6 en cstc 
nucho antes de que huhiera concept0 gerieial alguno sobre la fun( i6ri 
rial, A principios del figlo \I\ se daha cste noinhi e a 10s que ctii  igian 
ones niilitai es (einpi-esa caballeresca). Luego pas6 aaplic'ii se '1 todo tipo 
na que dirigiese algun negocio o enipresa, en especial a 10s (ontratistas 
cuenta del gobierno coristi uian cai I etcias, puentes o puei 1 0 s  (Fi an( in 

alabra mtiq9rmuur apaiece poi prirnera ve7, en 1755, en la obta de 
Cantillon, hssai su? 10 rlntll?r du c O ? i i i ? i ~ ~ c ~  01 g h i h d ,  en la quc se define 
-1 tkcnico del termino empi esai io: el indil iduo que cornpi <I facto1 es de 
i6n a un pi-ecio fijo o liniitado para despuls vericici lo poi oti o pi ecio que 
ce en el moincnto de foi-nializar la conipia. Chtill6n introduce Larios 
3s, en primei lugai , 10s f'ictores dc pi oduct ibn no se coiiihirian solos, es 
1 la inteivenci6n del cleinerito huinano \ la fiincibri del einpres'ii io cs 
; en segundo lugai, la riociori de incei tiduinbi e y i iesgo -elemento 
o de totia actividad iiiei cantil--, yuc cs el 01 igen y justifit x i 6 r i  de la 
einpr esar i d .  Cantillbn llainb piiip)escirm n cualquiei 1 x 1  soriL\ coinpi o- 
n una actikiciact ccon6inica (coinei-ciantes, irianufactui el os, constructo- 
ems, etc.) salvo 10s pi-incipes, tei-ratenientes y trabajadorcs 'isnlai iacios". 
fi! 
i i  
n c  

ue fobievi\iiiahasta elsiglo sx, sedebea1aiistocr;~taJean BaptisteSay'". 
iabla del empresai-io en su C'citdclzmiie (I' ~ c o v o ~ n / c  p o b t r p r ,  al inti oducii 
n ti ipartita cl5sica de 10s facto1 es de pi oduccibn (tiei ra, capital ,tr &ajo). 
1 empresai io con10 "el agerite clue uriifica todos los rnedios de produc- 
gia, con el \aloi de 10s produc ( 0 5 ,  cl I estableciiniento de todo el capital 
o in& cl valoi cic 10s salai ios, iritereses i entas que p a p ,  adem55 de 10s 
3s que le pel tenecen"". El ernpresai io podia disponer capital propio o 
paia el lxito en el rnundo de 10s riegocios debia tenei "discei niiniento, 
ancia y ciei to conociiniento del niundo de 10s negocios. Hd tic poseci 
e la supewisi6n y de la administi acion"". 

011, C I L l C  1Ud11 ~1 C l c l l ) U I d l > C  C l l  ClCll l l lL1UllCb IJUbLCl IUI C > .  Ld CICIIIIILIUIL 



En contraste con la definiciones francesas del emprcsario, 10s ingleses no 
u cilizar o n ma y o  rii 1 cn t e 1 os t e 1‘111 in o s crdvcrr kuw I . ,  uri &?take I’ y 11 y k c t  o t  ., 11 alabixs 
homologas para designai- a1 personaje y sus actividatles, de niodo equivalentc al 
tkrmino emp-esario. Los ecorioniistas cl5sicos ingleses, de Smith a h4arshal1, no 
se preocuparon de definir- o de incluir la actividad empresarial en sus teorias. 1 2  
dificultad consistia “en que en la teoria inglesa se basaba en una situation noimd 
de cquilibrio creado este por las niOltiples reacciones de 10s hombre de negocios, 
consuniidores, inversionistas y trabajadores frente a 10s pi-ecios y bienes de 
seivicio. Se estiniaba que las variantes individuales del comportarniento o se 
anulaban a1 agqgarru-se o las climinaba la conipetencia. Cualquier elemento 
descoriocido dentr-o ctc este sisteina altatncnte agresivo habia que deducirlo de 
las relaciones entre cantidades tebricaniente mensurables. Es obvio que tal 
sistenia no podia utilizar factores sociales o culturales no mensurables, coni0 la 
actividad empi-em-ial””. 

El tenia del empresaiio volvi6 aparecer en este siglo, esta vez en 10s Estaclos 
Unidos. El desarrollo relativaniente teniprano de las grandes sociedades y el 
surginiien t o de imp or t an t es h om11 res de n egocios , sinil 010s del 11 rogres o 
material de la nacion, llevo a una preocupacion sobre la labor empresarial y su 
papel dentro de la economia. En 1870, Francis Walker subi-ayah la distinci6n 
entre capitalistas y empresarios, dando, a estos ultinios, el nombre de ingenieros 
agentes del progleso industrial. En 1882, Frederick Hawley vi0 en la aceptacibn 
del riesgo el distintivo del empresario y lo incluy6 entre 10s factores cte 
produccion; yen 1912, John Bates Clark se preocup6 de relacionarlos beneficios 
enipresariales con la introduccion afoi-tunacia de me-joras tecnologicas, conier- 
ciales o de organizacibn en el proceso econ6niic0’~. 

A principios de siglo, surgio en Alemania el pensamiento de Werner 
Sombart, con notables estudios sobre el capitalismo y la burguesia. En la mayoria 
de sus trabajos, busca entender la evolucion del capitalisnio y la clase social que 
emerge con el sistema: la burguesia. En otros, se centra en la figura del burgues, 
personqje claw en el nuevo modo de produccion, y I>usca encontrar el espiritu 
clue mueve a la burguesia. I<n varios trabajos, nombra a1 lxirgubs co~no empre- 
sario y en otros casos hace distinciories, pero en su obis Elapogeo der! cq%tdisitio, 
se refiere especificamente a1 enipresario y el papel que desenipefia en la 
economia capitali~ta’~. 

En El! c/$ogeo del cajiitalisvio (Alemania 1902) define al enipresario, y le atri- 
buye las siguientes funciones en la econoniia capitalisla: “Unificar el capital y 
trabajo, determinar la direcci6n y el volumen de la produccion, establecer la 
relacion entre producci6n y consumo. Desicqanios la forma capitalisla de la 
direcci6n econ6mica corn0 economia de empresa, y queremos decii. con ello clue 
se desenvuelue a riesgo del empresai.io, o sea que sobre &re recaen todas las 
posibilidades de gxnancia o pkrdich”lfi. 

C:ochrall, np. C i L ,  pig. 212. 

S0t17h;ll.l, El r r p o p l  ..., op. d., pig. ‘19. 

I-I Ihici. 
i$‘erner Sombart, El opngeo rld c u / i / u h w .  Otm libro clAsico de Soinbart es El h u y c t r ; ~ .  
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El einpresario, sin emliargo, en una primera etapa -Edad Media- no tuvo 
el control dc la econoiiih, el que clescans;iba cn 10s sciiores feuclales, la Iglesia 
y 10s intendentcs. Posteriormcnte, con el naciniiento del capitalisriio rnercantil, 
la dirccci6n de la ecorioinki estaba en nl;inos de 10s principes en6rgicos y s u s  
funcionarios de hacienda, Colbert, por qjemplo, y 10s cmpresarios que surgiari 
(mercaderes, aventureros, artesanos, ere.) estalxin ohlipdos a seguir la pautas 
dictadas por el Estado en inario de 10s principes ilustrados y sus dirigentes. A1 
C O I I I C ~ Z ~ I .  el siglo SIX, las cosiis cainbiaron drBsticainente, y a1 terniinar el siglo 
10s empresarios capitalistas, en el apogeo del sisterna econ6niic0, tuvieron en sus  
marios la dirccci6n de la vida econcimica, pasando a sei- 10s unicos orginizadores 
del proceso econ6niic0'~. 

Sombart considera, en esta dtiiiia etapa, a1 empresario coino la 
i'uerza impulsora de la economia inodcrria y es, por tanto, el ernpresario 
capitalisla, y solo 61, quien dirige la econoniia: "Sin 61 no se haec nada. El es, p r  
consiguientc la ilnica fueiza .' proclucto~-a", o sea la fueiza realizadora, ciwidora, 
corn0 se deduce inmediaLanienle cle s u s  funciones. l'odos 10s restantes factorcs 
dc producci6n, trabajo y capital, se encuentran cri unii relacion de dependeiicia 
frente a 61, adyuieren vida p o i '  s u  a c c i h  creadora. Tainbikri toclos 10s invcntos 
tknicos I lepn  a realizarse pacias a 6I"". 

El aporte fue notalde para entender el capitalismo y el surgiiniento de una 
nueva clase social Ilaniacla burguesia, con su personaje central, el burguks o 
enipresario. Faltalia, sin enibargo, resolver el problenia esencial: hallar un papel 
operativo para la actividad enipresarial deritro de 1;i teoria econoiiiica. Esta tarea 
fue emprericlida porJoscph Schunipeter ( 1583 - 1050), quieri desdc su c5tcdi-a de 
economia eri la Universitlad de IH:trvai-d, daria un nuevo y decisivo inipulso al 
cstudio del cmptesario dentro de la econoinia"'. 

Segdn el  nodel lo propuesto poi. este ecoriornista austriaco, la actividad 
cconcimica ticrie un carBcter ciclico. Estv ciclo ininterrumpiclo de la deniancla, 
producciciri y consuino sui're altcraciones periddicas debido a 10s carnbios que 
impulsan la actividad economica y la situan en un nivel de productividad, a la vez 
que la estabilizaii hasta conferirle un nuevo eyuilibrio. Estas alteraciones, que 61 
llama "innovaciones", son producto de la aplicacion de t6cnicas modernas a1 
41nbito de la orpnizaci6n o la produccion. El introductor de tales innovaciones 
cs el ernpresario creativo, convertido en el principal inductor del cambio 
economico, y cpien, was haher detectado una oportunidad, sabe aprovecharla 
y 1levai-l;i a la pr5clicag". Schuinpeter, a1 igual que Sombart, pone cl acento solire 
el papel creativo del einpresario. 

De esta manen,  Schumpeter reserva el titulo de emprcsario solo ii ayuel 
hombre de negocios que sabe introducir carribios y modificaciones en Ias 
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empresas, que provocan carnbios en el sisterna econ6mico; el i esto, que se lirnica 
a dirigir Ias eniprcsas segGn las pautas establecidas, no seria un empi esario sino, 
m5s bien, un gerente o wia?iag~? en la terminologia estadounidenseZ1. L a  idea del 
empresario creativo yi habia sido rnencionada poi Sotnbai t en su libro sobre el 
apogeo del capitalismo. 

El empresario creativo e innovaclor de Schunipeter, que forja combinaciones 
indditas, integr aciories no cxper imentadas, pa1 tiendo de materiales y tdcnicas 
nuevas, tenia cinco caminos para llegar a ello: la introducci6ri de un bieri nuevo 
o de unbien conocido al que sc le descubi e una nueva pi opiedad; la intr oclucci6n 
de nuevos mdtodos de prnduccicin o de Toi  inulas ineditas de cotnerciali7aci6ri; 
la apcrtura de iiieicados; la adyuisici6n de otras fuentcs de materias prinias o 
productos no tet minados; la constituci6n de una nueva csti uctura funcional en 
una rama de industria, en ocasiones niediante la instautaci6n o refuerzo de una 
posici6n de monopolio2*. 

L a  influencia que ejerci6 Schunipeter en Haivai d fue enol me. En 1948 ct e6, 
junto a 10s historiadores de la econoniia, un  centro de estudios de histoiia 
einpresarial, el Rauarrll Cmtrt i n  Entiepreneuumn I Histoiy, del cual saldriari nota- 
bles trabajos sobre la hiSlOl ia de las ernpresas, 10s emix esai ios y su  evoluci6n 
denti o del c;q~italisriio noi teamer icano. De este centi o saldria un‘i \ oz critic a a 
la teor ia schuiiipetei iana: la de Ar thur Cole, que negai ia la separaci6n enti e 
einpi esarios innovxior es t’ mnncrgr). Cole equ ip -a  la xri\idad ernpi esai i d  con 
la actividatl general continuada del nimicigor. Es “la actividad deliher,tda (incluso 
una secuencia integ ada de decisiones) de un iridividuo o gi upos de individuos 
asociados einprendida pal a iriiciar, inantenei o ainpliai un riegocio orientado a1 
beneficio, paia la pi oducci6n o disti iburi6n de hicnes y seivicios econ6rnicos”2q. 

Las difei encias entie ambas definiciones s610 consistian en el 6inbito a1 que 
puede aplicarse el ti.1 rnino. Los seguidor es de Schurnpetcr y Cole colaboi aron 
estrechariientc, desai rollando la historia enipresai ial a ti avds del centi o de 
estudios en ip  esai iales de la Univei sidad de Hal-var d, logrando iiiiportan tes 
trabajos inspii ados en estuclios enipii-icos donde se corifi ontalian las diver srls 

reo1 ias. Postel io1 mente, ]as investigaciones sc 01 ientar on liacia el p1pcI del 
empr esario denti o clc un sistenia: “en otias palabi as, en vel de considci ar ‘11 
empi esario como entc pet sorial o individual, se coinerim A concebii lo torno 
caracteiistico de un sibteina oiganimtlo tie coinportamicntos, for rnnl o info1 mal, 
que incluialas enipiesas coniei ciales y oti os n k  leos sociales. L a 5  investigaciones 
se orientaion hacia la exploiaci6n de 10s ,ispectos conducentes a aquel t i p  de 
comportarnientos inchiyendo tanto 10s que pod1 ianios denoininar las condicio- 
nes ambientales conlo las clasificadas dentro de la idea de per sonalidad”24. 
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Siguiendo a la escuela clc I-Iai.vat-d, dos iiiil)ot.t;intcs histot.iadot-es tie la 
ccononiia del centro (le estutlios einpresat.iales, N. S. B. GKIS y i2lft.etl Chandler., 
ofreccn propiiestas sobre Ias etapas del capitalistno not.te;itiiei.icario y las 
difcrentes fases o evolucih cxpeiitiicntatlas por las eiriprcsas y Ins etiipres;irios 
en este des;ii-rollo. 

Es cierto que el desari-olio del capitalistno rio1teaiireric:;rrio es iriii1ens;uiiente 
superioi- y tiistinto al latinoaincr-icmo; pci'o si nos sittr;iiiios cn el siglo pasado, 
es posible contrastar las diferencias enti'e la evoluci6ri estadounidense y la 
latinoatnet-icana hacia la inslaut-aci6n de un sistema capitalism Esta coiiipai.a- 
cion, con contt-aclicciories, periiiitc obtener iiiuchas rcspuestas respecto a la 
cvoluci6n dc la ciirpi'esa y el crnpr-csaiio; al c o i n p a r  uri pais que si dio el p;iso 
hacia la moder-niclad ecorioinica -ci-ecimiento sostenido pol uii inei-c;ido 
interno din;itiiico- y el caso bitirin;itiiei-ic~in~, que cainirr6 lent;mientc hacia cl 
ca pi t ;I lis in c) (:o ti io 1 ) t.odu c to i .  de i n a t  c r ias 1) i-i t iias , es t i 11 1 u I d  o 1) or u n I I I  ei-c;id o 
extet'no ;iltatiicntc incstahlc. 

N. S .  B. Gtxs relacion6 10s cairibios ac;iecidos en cl capitalistiro (:on los 
criterios econhiic:os inipermtes en una kpoca cleterlninada, y cit6 cinco fliscs 
en conci'eto en Iris que hahi-k evolucionitdo el capitalisitio estodouriiderise: 
capitalismo iiienoi', capitalisnio mcrcantil, capitalisino iridiislrial, capitalisnio 
financiero y capitalisnio riaciona125. 

El primcro se i.eiiere a1 tieiiipo del peyuefio capitalista, protagoriizaclo poi. 
tendei.os, artesanos y iiierciidcrcs ainliulantes, que llenan siglos de histoiia y 
subsisleri t i& all5 de la rase que les cs popi;i, que concluyc el siglo X V I I I .  Pero se 
pi-olonga hasta nuestros dias, clqjando de ser- la modalidad tn;is importante"'. 

El pcqueiio c:ip i t alis la d io paso al cap i talis tno i n  e Ica ri t il , ciii.a CI e rizatio I )o I - 
la fig.ul;i del coriiet.ci;irite scdentario, qiic a dircrencia del tiicrcatlei. itinerarite dc 

+ocas, tieric una scclc clue coiistituye su base de opet-;tc:ioncs. principal- 
inerite en 10s puertos tic gixn ti.;ifico conieix:i;tl. 0 t t ; i  cal.;ic:tcristic;a de este 
ciiipi.csario cs su carzictei. Imliwlcritc. ;rl Ilcv;ii. a c;il)o Ias iii;is var.i;itlirs cjpci.;k(:io- 
ncs. Era ;I la vez inipoi-tadoi. y exportadoi~, mayorisla y iiiiriorista, y tariilji6ri 
pi'opietai-io de naves que transpoi't;il)an las mcrc;dciias de su  fiima, o trxispor- 
tista en favor dc otros comerciantes. liegent;ih;i riegocios de segii-os, hancarios 
e inmobiliarias, y no dud;dxi en cnib:ii.caix en cualquiet. asociacion mei-cantil 
que le significara utilidades. Esta divet.sificacicir1 aminotaha 10s i-iesgos del 
ncgocio, y asegiraba una rcnta a1 suiirai' las utilidades de todos cllos". 

E1 capit;ilismo iiiercantil florecc ;I fines de la Edad Media cri ciudatles 
curopeas coriio Anibei.es, Brujas, Florencia, Mat.sella y Venccia, hasta culniiriar 
en G i x n  I{i-ctar?;i ;I inecliados del sigh nm,  pasando tlcsdc alli a1 otro lado tiel 
Atl;intico pai.a aseritaiae cri Hostori, Nuev;i Yolk,  Filxlelfia y las (1ern;is ciutl;iclcs 
portuwias de la Ainkrica colonial. 1 .os cotiierciantcs i.;idicatlos cri ciuclarles 

21 



costeras alcanzaron grxndes fortunas --conio 10s Hancock de Boston y 10s Brown 
de Providence-corit~dose entre 10s iiiiernbros m;is ;~caud~iIados de lasocicd;id2'. 

A I  capitalismo meixxntil sigue el capitalismo industrial. En esta nueva era, 
que nace a raiz de la Kevolucion Industrial de 10s siglos X ~ I I  y SIX, se produce el 
des plazamien to progres ivo del comercian t e q uc d esern pe fia mu1 t i ples ac tivida- 
des en favor de un einpresario o niercader especializacto. Dicha actividact apai-ecc 
siguiendo una doble via. Por un laclo, el comerciarite einpezaba a concentrarse 
en una sola de las tai-eas que antes cleseinpeiiaba, la Iianca o el tmxporte. Por 
otro, la revolucion presuponia dos alteraciones concretas: el paso del tralmjo 
iiianual a1 realizado por la rnQquina y el trhsito de la econoinia familiar y el 
pcqueiio taller a la einpresa fabril. Con frecuencia, el comerciante sedentario ei'a 
la unica persona de la zona clue disponia de 10s recursos econotiiicos o de la 
experiencia comercial pal-a hacerse cargo de una nueva f6brica. Como sabernos, 
el desarrollo industrial estaclounidense fue notable: a mediados del siglo SIX era 
la segunch n ; d h  industrialimtla del rnundo y avanzaba a pasos ;igigant;rdos 
hacia el prinier lugai., desplamntlo ;I Gran Breta~k<"'. 

El capitalismo industrial fuc I-eeniplazatlo pol el capitalisnio financiero. Gixs 
estirna que al corncnz:ir la dEc;ida de 1870 se produce el inicio del capitalisnio 
financiero, cuando las grantles sociedades que plarieari una integraci6n horizon- 
tal en consorcios monopolisticos (cat te lc~) ,  o l ien una integracihn vertical nie- 
diante sus propios canales de distribuci6n o fuentes de ahastecimiento de 
materias primas, recurren a 10s servicios de 10s mediatlores del dinero p i - a  
procurarse 10s fondos necesarios. El capital financiero se consolida en el 
niomento en clue 10s intermediarios empiezan a ejercer un influjo importante en 
la gestibn ejecut,iva en cuesticin"". 

In teoria de G i x  tiene gran aceptacibn en lo relativo al capitalismo niercantil 
(cuya figura ernpi-esarial es el niercadei- sedencal-io polivalente) y su paso hacia 
el capitalisnio industrial, c u p  figura es el cnipi.csai.io cspecializado, per0 en lo 
relativo a1 capitalismo firianciei-o y nacional s u  ~eor ia  es rnuy criticada. El que 
mejor ha criticado y foiniulado riuevas respuestas para esta et;il)a, cs el (:ompa- 
fiero de Gras eii I-Iaivard, Arthur Chandler. 

Este 6ltirno investigaclor analiza el pi-oblenia a partii- de 10s fenomenos 
administrativos e institucionales. AI entl';w en el andisis de las rases hiscoricas clel 
capitalismo, plantea tres glandes etapas: capitalismo clhico o individual, 
capitalismo familiar o finariciero y c;rpitalisnio de gesticin"'. 

En la piiinera etapa, capitalismo c1,isico o individual, coincide la figwa del 
pi-opietario con ladel enipresario, puesto que acluel toniaba las decisiones a corto 
plazo y elabol.aba 10s planes futuros de la empresa. Igual cosa sucede en la E ~ O G I  
colonial, tionde precloiiiiria c x l  mel-c;idcr sodcritario polivalentc. Esta etapa sc' 
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prolongs hasta niediados de la dkcada de 1850; aun cuando la Revoluci6n 
Industrial y el crecimiento del inercatlo interno han llevado a 10s eiiipresarios 
hacia la espccializacion productiva formindose importantes empresas; el i-dgi- 
men de adniinistraci6n interna sigue sierido csencialniente el niisnio. Eran 
compafiiias cuya diixcci6n c0i.i-h a cargo de su propietario, unidxdes siniples de 
explo taci6n"2. 

La segurida etapa revisti6 dos modalidades: el capitalisrno [ariiiliar y el fi- 
nanciero, que no seria ni5s que una etapa de transicion hacia un capitalisiiio de 
gestion, caracterizado poi- la dispersi6n de la propiedad de la ernpi-esa y su 
direcci6n en manos de profesionales de la gesti6n empresariaB'. En el cas0 del 
capitalismo familiar, cuando la expansi6n de una firnia se realizaba, 10s tlescen- 
dientes de 10s Fundadores soliari conseivar por algin tiempo el papel dircctivo; 
pero en la meclicla que las cmpresas fucron desarrollAndose, result6 iinposiblc 
cubrir 10s puestos interniedios y de alta direccion con 10s vjstagos de la fainilia 
y dem4s parentela. Asi, cada vez en mayor grado, la clireccion de kis einpresas 
paso a manos de directivos a sueldo, reducidndose el papel de la ramilia 
propietaria a un puesto en el consejo de administraci6ri. Scgun Chandlei-: "~610 
en un numero niuy reducido de g-andes ernpixxis norteamcricanas hubo mis 
de (10s generaciones de allegados al fundador de la eiiipresa que dii-igieran la 
firnia c u y  p r q k d a d  de~eritaban*"'~. 

En el cas0 del capitalisiiio financiero, cuando el negocio quecl6 supeditado 
a una aportacion considerable de capital ajeno, 10s intermediarios financieros, 
personificados en la figira del banquei-o dc inversGn, ejei-cieron por un pel-iodo 
de tiempo la inisma autoridad que 10s parientes del empresario fundador en la 
etapa del capitalismo familiar. Este fenciineno se clio en 10s transportes 
-l'errocarriles--, empi-esas de servicio publico y consorcios industriales de gran 
volunien. Per0 la participation de 10s bariqueros fue de coi-ta cluracion. Adernis, 
no ocuparon puestos intermedios y su lugw en el directorio ei'a paix cuitlai- 10s 
iritereses de sus entidades financier;is y clientes"'. 

De esta forma, la clireccicin de las einpresas cluedG, en ~ ~ L I C ' S ~ I X I  tiernpo, 
entregada a 10s profesionales de la gestirin eiiipresmkl, iniciando la etapa 
llamada del capitalismo de gesti6n o gerencial. Este capitalisnio gerencial surgi6 
en ayuellos sectores de la econoinia en que la rapidez de 10s cainbios tecnolSgicos 
facilit6 la oportunidad de vender bieries en grandes cantidades o de prestar u r i  
volunien de servicio que abarcaba todo el nicrcado nacional y, en ocasiones, el 
mercado internaciona13'. 

En Iatinoanidrica, la evoluci6n del capitalismo, sus etapas, el niotnento en 
que surge laburguesia, es objet o de un estudio que reciin comienza en las ultirnas 
dicadas. '4 partir de 10s diversos trabajos estudiados, y de esta investigacicin, 
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tiatareinos de aplicnr , ‘1 garides iasgos y con ]as hilaciones que iiriplic a, e1 
esqueinci d e  Cia5 ’I \e1 tu,indo coiiiicn7a la diStoi si6n y cu,il es su 5igniGcado. 

La primera etapa del capitalismo d6,ico o indiritlual de GI  as est5 111 escritc 
durante la Concluistn y la Colorii,i, en todas las posesioiies espariolns del nue\ o 
coritinente; el tendei 0, el artesano, el coinci ciante, apu ec en desdc el camienio 
niisnio de la (:onquist,i. La segunda etapi dcl capitalismo inei cxitil, cuya Ggui ‘1 
es el inei cadei sedentnrio poli\alcnte, se enc uentia en las colonias latinoamei i- 
( ‘inas --espaiiola\ y poi t ugue\,n- en v i s p  <IS de 1,1 eman( ipxion, con SI an p d e i  
econriniico. El nicicadei est5 i,idicado en 10s piincipales puei tos de las (oloni;i,, 
I eali7arido n i~ i l t  iples acti\idaden niei cantiles; ( orno n f i r  ina Scrgio Vill,ilolms: 
‘.que denti o de ( ici tas I est1 iccioncs; las coloriias I ec ibiaii totla ( lnse de iiiei <<I- 

(lei LLS cui opeas y ‘I p i  ecios halos; que podian expoi tal sus p i  ocluctm a oti ‘15 

n,ic ioncs sin in5s pi ohibicion que el oi o c la plcitci; quc elec tunhiri el (oinei c io 
de ti ueclue cor1 ]as colonias exti xijci ‘1%: q u e  i c( ibinri en sus puci tos <I h s  ri‘ites 
ncgicias de cualquier pais y ( onieici,diaii con cllas; clue utili/,rbnri na\e5 dc 
potencias ninikvs v neuti des  que, en geneial, el niercdo c s t u ~ o  saturado de 
manufactui ;is cui opects ... quc en Monte\ ideo y Kuenos Aii es ei ‘1 1 i ecuente \ ei 

nai es poi tu\qiesas, nor teairiei icanas, fi ancesas, tur cas, pi usimas, SUCCAIE y hash  
inglesas; clue 10s ( oilier ciantes tcnian t i  ntos con casas de Rio de Janeii o, Londi cs; 
que la industi ia ingles‘i se liabia adaptado a las neccsidades loc<iles, pi oduciendo 
hasla 10s rusticos porn ho, que u 5 d ~ i n  10s campe4nos del Rio de la Plata v Chile 
y, en fin, clue algiino\ ( onlei ( imles chilenos \vxidian (obi e en R u i  tleos s hlai scll ,~ 
y que se pi oponkn ( onipi a1 1)ai cos en I nndres” ’?” 

Los coiiiei ( ian tes Iatinoanicr icanos en genei al y chilenos en p i  t i c  ulai , 
teniarr las ( niactei isticas de iiiei cadci scdentai io polivnlerite: eslahitr s i t s  (asas  
iiiei cantiles ubic adas en 10s pr in( ipalcs puei to5 coiiiei ( L i l a  (Valpai aim, Bueno, 
Aires, Rio clc janeii o, Guaiquil) ,  ope1 mclo conio niavc)i ista y niinoi isla en el 
coiiiei cio de impoi tacion j expoi taci6n; [cnim sus pi opias navcc p i i ~  el 
transporte clc sus iiiei (atlei ia5 y las .tjcn‘i\’. Para asegzirai se de 10s I iesgos clue 
signilicai1,nn eftas opemcioncs, tli\ ei sif% aban SUE in\w siones en bienes i aices 
uibanos, en la~i~iicitlt~ii;i(hacierid~is), xtuaban c oino 111 estnrniSts \ habilitadorcs 
en la ininei i;i, \r , fi ecuenteiiienlc, se asociaban con oti os mei-c ,idel es p i  a 
a\ entui ;IS coniei (ides I iesgosx a Espafia LI oti 0 5  puei to5 coloniales”. 

La tei cei ‘I etapi  del cnpi1,rlisiiio -inthisti id y fimnc iei o- inue511 ‘i en Ias 
mciones 1,itirioaiiici ican‘i5 una ie,ilitiad niu) difei entc  ‘I 1‘1 que p i  esenta en 10s 
Estados Uriidos. Aqui no hulm un c I e( iniicnto 5osteniclo v tlin6niico de u i i  

niei cado inter no que cstiinul‘ii A una i evoluci6n inclust I ial, (omo rue el ( ‘ ~ m  
noi teaniei i c  ano. I .‘i i enlidacl Iatinociiiiei ic  an,i fuc OCI a ,  se in( ai poi ri ‘I 1,i ccono- 
mia iiiundial (no1 occidental capilalista) coriio uri gian iiici ( x l o  par ;I las iiiariu- 



facturas eul opeas y norteamel i c  arias, y coiiio pi odut lot de iiiarerias pi iiiias 
(agi opeciiari;is y iiiineras), sui giendo, de esta forina, un inodelo de ci eciiiiicriio 
11,isado en la expot t x i h  de matei ias pr iiiias de alt'i tieiiiandn en 10s niei cacios 
eui opeos F no1 teaiiiei icanos, que r i m  cai kin de sohi enianei a el desai i 0110 
ec ononiic o de Ins n,ic iones Ialinoainei icma5 hast'i nucsti os clias. 

1 .a einancipat ion de ]as ( o h i a s  y el ( orisiguieritc sui  giiiiiento tic Ids ]& enc5 
iep~Micas, p e ~  miti6 la pleri't irisercinri de la ec cmoinia 1,ttinoamci icari't en la 
e( onoiiii'i noi occidental cq)italist~i. '21 inic iai se 1'1 d6cacla del 18'20, comieri/'i 1'1 
iristalacicin de nuinel nsos iiiei cxiei e5 y i epi escnt,intes de ~'is;is inei cantiles 
cui opc;is en 10s piincip~les piei to5 coinci ci&s de la I egi6ri. inlensific6ndose el 
coiiiei cio entr e las ria( iones cui opeas F Intinonmer icarias. 

A p c x  o 'indai, 10s coiiiei ciantcs y ]as (;iscis nieicaritiles ex~IanJeia5 hal)ian 
desph7ddo a 10s coillei ciantes riaciondles en 01 coritr 01 del coniei cio dc expoi- 
taci6n e inipoi tnci6n 1 coiiicrimlxin ;I estiniula , iiiedian(e el crt.dito, Ins Ai ea5 

p i  octuc ticas -miriel '1s 1 agi opec~iai ias- clue ekilmi ; i h i  111 odiic tos e s p  ificos 
de g < i n  dciii,inda en Eiu o p ,  clue ellos niisinoh se ciic ai gii ian dc coiiici ( iali/ai 
en lo5 mei cados cui opens Dc esl,i tiimct '1, se p i  oduci,t la irisei ( ion de 1,i 
e( onomia latirionnieiic aria cn 1,i ec ononii,i iiiundi,il (no1 occidental (qi ta l is t ' i ) ,  
dondc la m t  ierilc Re\olucititi Iriclusti ial, crical~c/~idn pot lriglatei I a ,  ne( esit'ihi, 
cada \e/ m;is. ,ibi i i  nuevo5 niei catlo, p i  %LIS iii ,iriiifat t u t  ns  F mntai ( on nut\ 0 5  

ccnlios de suniinistio tic iiiateii'is piim,is". 
1.,1 inset cion eri la riinhiic'i ccorioiiiia ( apitalis~,~ p i  O ~ L I J C )  tin impoi imte 

cr eciniiento economic0 (1 830 -1 8230) en las naciones latino,rinericnnds en ti5n- 
sito hacia iina econoinia capitalist'), en cspec ial en las Areas econoniicas estiinii- 
ladas poi el (oinei ( io de expoi tac ion, que ii i adi6 haci'r In c( onomia del pais eii 

geriei '11. Estc ci cciiniento two Ias sigxiientes C;II ;I( tei isticas: ~ i i i ~  expot tnc i6ri 
i x s d a  en niatci ias pi  h a s ,  niincias o agi opecuarias (cat6 en Biail,  ( obre en 
Cliilc, lana en Aigentina, t a t a o  en kxiidor,  guano en Pel G, cafe en Veneruc1,i 
etc.); invei siones que iiiodc~ n i m  on 10s scctoi es p i  odiic ti\os expoi tadoi a, 
iritroduciencio i elnc iones de t i p  cqii~dista; u n  (onti ol poi pai te c k  Lis cCis,is 
inei cantiles exti<irijci,ts sobr e este sec tot p i  oducrito Iiicdinrite el suiiiinisti o dc  
(iectitos p C r  511 tun&m,\iiiicnto la coinei ~ i a l i 7 , i c  ihn tiel p i  odut to eri 10s 
iiiei cados cui opeos; la acurriulac ion cic $1 mdes capitales pot parte de 10s 
ciiipi e s a  ios (pie 1x11 ticipalxiri del ( niiici cio dc expor lac ion e iiiipoi t r i c  ion (la5 
casas iiiei cantiles >I 10s banquet os) clue conti ola1)an el LI kdi to y la coiiiei c i a h c i o n  
1 10s hacendados o ininel 0 5  que teriian c,l coritl ol del q x i r  ato pi nductivo; el 
t ras ldo de estos excedentcs de capital hac i,i otios sec toies de la economia: 
tianspor te, iiistituciones financieias ylmricni ias, infiaesti uctui'i uilwna, agr icul- 
tui'i, f i l i i  icas de inanulnc tui as"'. 
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Este tip0 de creciniiento econ6rnico permiti6 el surgimiento de nuevas 
fortunas y la definicicin de un nucvo tip0 enipresarial. Los mtiguos mei.caderes 
nacionales, al verse desplazaclos del control en el coniercio de exportacion e 
impoi-tacibn, buscaron invertir en un Area especifica de piuduccion (azucar, 
trigo, etc.) o bien trasladaron sus capitales hacia la especulaci6n inmobiliaria o 
el cridito, transforni4ndose en un tipo empresarial de mediaria envergadura. En 
su reniplazo surgieron nuevos grupos empresatiales: las rasas mercantiles 
extranjeras, algunos de cuyos socios forheos se instalan en 10s paises, s 10s 
hombres l ipdos a1 aparato productivo exportador, niineros y hacendados, que 
acuniulan grandes fortunas invii4endo en Ias in& valiadas ;ireas de la ecorioniCt4'. 

R diferencia del empresario riorteaiiiericario, que tcndi6 ;I la especializacicin 
productiva o financiera, el enipirsario ligado ai modelo exportador dc inaterias 
primas tuvo coin0 nornia la diversificacicin de s u  capital, poi. la niisnia razcin clue 
10s enipresarios coloniales: aminoral. 10s riesgos. A pesar del creciniiento 
econcimico basatlo en las expoi.taciones, el negocio era altanient e I-iesgoso: 
dependierite de precios inteimacionales inestables, sc estaba alejado de 10s 
niercaclos y debian Ilevar 10s productos en inedios de transpoi-te inseguros. Sin 
embargo, 10s erripresarios volcaron gran parte de sus capitales en la moderniza- 
cion de la principal actividad exportadora (agropecuaria o rninera), marcando 
una tendencia hacia la especializacih productiva y la integracion vertical; pero, 
ademQ, 10s volcaron h;icia la Ixmca y cornpafiias de seguros, socieclades ancini- 
mas, haciendas y especulacicin inmobiliaria, con el fin de aminorar 10s riesgos y 
participar de toctas las oportunichdes de negocios que ofrecia una econoniia en 
creciniiento". 

~ ~ . ..... . 
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El empresario latinoamericano que acumul6 capitales a partir dcl crecimien- 
to econ6niico, experimentado por las economias exportadoras de niaterias 
priinas, p e d e  definirse coni0 L I ~  empresario de transici6n entre el niercader 
sedentario polivalente y el empresario moderno caracterizado por la especializa- 
ci6n productiva y financiera; en el fordo, es un reflejo de la realidad de la 
rconomia latinoaniericana en su modo de transitar hacia una ecorioiiiia capita- 
lists. 

El cas0 de.Jost Toinis Urrneneta permite analiziw esta realidad en el h b i t o  
chileno. Este empresario acumul6 su fortuna en la mineria del cohre (principal 
producto de exportaci6n nacional entre 1830 y 1880), convirtibndose, a1 cabo de 
10s afios, en uno de 10s principales empresarios nacionales; duefio de las mis  
importantes minas de cohre del pais, construy6 un vasto complejo de fundicio- 
nes, exportando mds del 30% del cobre en barra que producia el pais; al misrno 
tienipo, invirtio en carb6n, vapores y ferrocarriles como inversiones complemen- 
tarias del negocio minero. Fuera del negocio ininero, origen de su fortuna, 
diversific6 su capital invirtiendo en sociedades anhimas ,  casas de crddito, 
bancos, haciendas, f5bricas de p s  y niolinos. Alcanz6 altos puestos en la politica 
y fue conocido como filhtropo. 

h partir del cas0 concreto de IJrineneta vatnos a verificar rnuchas de las ideas 
propuestas en la introducci6n, en un esfuerzo por aportar un grano dc arena al 
estudio de la historia econ6inica chilena y lahoaniericana, en especial, del papel 
de 10s empresarios en el transitar latinoamericano hacia una economia capitalis- 
ta, sahiendo de antemano que s610 numerosos estudios monogrificos sobre 
enipresas, empresarios y la cconomia en general permitirian tener una vision 
Clara de las dificuliades que ha enfrentado LatinoamCrica para avanzar hacia el 
capit a I’ 1smo. 
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EL ORIGEN DE LA FORTUNA 

En Chile, la inincria del cobie sc renionta a1 siglo SVII. Sc tialmjaban inincis en 
pequefia escala, en Coyuimbo, siendo en\ iado el cob1 e a1 Pel4 para la falx ica- 
ci6n de cafioncs. Sc calcula en dicho siglo una produccibn de cob1 e fino de 4.550 
tonclaclas". A cornien;los del siglo WIII se comien7an a trabajai minas en Atacnnia 
y Aconcagua; sin cnib~i  go, no se p r  oduceri cainbios significativos hasta la 
scgunda mitad, con una mayoi expansi6n a fines clc siglo". Sc hn estiniado que 
la producci6n en 10s ultinios cuai-cnta afios del sigh \\TI file de mil toneladas en 
promcdio anual" . 
LTS tecnicas ctc cxplotacibn de las ininas elan iudimentai ias: ".I L!jo &iei LO, 

coni0 quicn tala un POLO o unci zarija ... el Ininel o del coh  c trabajnba 'i s u  
albediio, sin m,is requisito que una meiced mds o inknos iliinitada del 
cor1 cjidor o del subdcleg~do, cuyo otorgainiento nuria  se negaba. De sue1 te que 
la industi ia del cob] e no ei,i u r i a  iridust~ ia sirlo una deva~tacicin"~'~. En 1764, con 
inotiw de la instalacibn de la Casa de hloneda, una oideriari~a tiat6 de 
1 cgxilariiai- la explotacibn del (obi e ,  con piqucs, puentes, lumbr ci as, visitadoi cs, 
etc., provocando unapiotcstageneral de 10s tninci os4'. Posteiioi incnte, en 1785, 
se introduce, modificada, la Ordenanra de  Nucva Espfia  tori el fin de ponei un 
orden a1 estado de la mineri;i". La introducci6ri clc la ot denarim signific 6 un 
abance en la explotacicin de 12s niinas, s r  pus0 fin a1 sistema devastador de tajo 
abicrto, comcni.ando, la explotaci6n, por medio de la "cxc nwcion de poi05 y 
qalci ias; exca\ac i6n inclinada de ocho rnetr 05 cte profundidad y cte A uno a ti einta 
metros de di,iineti o que se prolongaha enseguida en la dii ecciori p r  esurita de la 
vetLI, una \le7 encontiada se tralnjaba poi galerias, pero si se pcrdian se vuelvc 
al chifl6n principal v se coinew<iba con\ ii tiendo a la mina en uri ~ e i  dadci o 
labci into""". 

Las minas ei an ti abajadas poi 10s bai t etei os, que seguian la \eta colocando 
10s tiios de dinamita; el mineral era sacado poi 10s peones llainados apires, 
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quienes car gaban en sus espaldas capachos de c uero que contenian hasta ochenia 
kilos de mine1 a1 que, una vez en la superficie, sc depositaba en las canchas, donde 
era tr iturado con combos de rriadei a o hierro5”. 

Lo5 tratamientos del mineral pa1 a su fundici6n sc realimban en 10s Ilarnados 
ingenios o haciendas de beneficio, que se encontraban cerca de las ininas y que 
consistian en varios hornos de manga: “horno tosco de Cuba, abiet t o  o cci i ado 
en forma de domo o ~ 6 p ~ l : i  y hecho de piedra, bai I o y ladrillo cocido ... eri este 
aparato se alternaban c a p s  de minerales de color y leria, agreghdose 10s 
fundentes o flujos que ayudaban a la fusibn, pi oduciendo una reduc cion que nc) 
I esultaba del todo mal ... dos riiilei os y un smgiadoi- constituian todo el pel sonal 
neccsaiio para obtener de cada sarigia mas o niCnos un quintal dc cobre en 
harm, apresuianclo a vews la operacion con la agi-e-egacion de un fuelle movido 
a iiiano”51. 

Con este procedimiento solo eia posible fun& 10s carboriatos y 6xidos de 
cobr e ,  en carnbio, 10s sulfui os de cobre, que contenian azufie, funclidos en est05 
hornos, daban un rriasa quebiadiza y fragmentaria que Ilaniahan “arenillas” Ias 
que elan ari-ojadas coni0 escoria. Esta situaci6n gcneraba un liniite a la explota- 
cion de las ininas que se trabajalmn en el nivel de 10s 6xidos. Una \e7 que se 
Ilegaba al nivel de 10s sulfuros, la inina era declai-ada en broceo y abaritlon;ida”. 

En visperas del pi occso eniancipador -1803- habia en actividad 67 rnin‘is de 
cobrc”, con i endiinicnto rnedio de I8 quintalcs por caj6n y una pi oducc ih  
pi-ornedio anual para el periodo 1803 -181 1 de 759 tonelaclas5‘. LA niayoi p‘ute 
de la produc cion de cobi e se expor tnba. Pai a algunos aiios, antes de 18 10, se ha 
calculado que el 66% del cobi c pr oducido en el pais 5e cnviaba a Lima, y desde 
d i ,  poi inter niedio de la CoiripCw3a Filipina, < L  Calcula; el r est0 se ilxi a Espafia 
via Lima. Aproxiinadanienle el 4% quedaba en el pais, ap1ic;lnctose a la iridustr ia 
dombstica, en la fabricacih dc utensilios que se vendi;m en el met cado intei no, 
y una pequefia pal te en el iiiercado externor””. 

4 partir de la d6cada del \ eintc, una vw que se ha consolidaclo el pi oceso 
emancipadoi , la econoinia chilena coinienm a experinientar un importante 
crecimiento econ6mico; cl comercio exterior einpieza lentamente a dcsarrollai sc 
y las exportaciones chilenas van en aumento. El principal socio comer cia1 del pais 
es Inglaterra. El espacio que cleji, \ ado  Espaiia fue oculxiclo poi esa potencia, 
auinentando la introducci6n de sus productos iridusti ides, (mariufactur as) \r’ 
obteniendo ;I carnbio matci ias priinas que necesitaba para el riucvo sectoi 
industrial. TariibiCn 10s excedentes de capital de la econoriiia inglesa fuel o n  
ti aspasados ;I Latinoamdrica, estimulancto Ias 51 eas productivas cle niaterias 
pi irnas y toinando el ( onti-ol del comer cio extei ioi=“’. 



Los rninerales -plata y cobre- coristituyeron 10s principales productos de 
expoi.taci6n de lajoven iqCblica. En la d6c;itla de 1820, el cobre constituia i n k  

del 30% de 10s totales exportados. La demantla de 10s riuevos merc;tdos 
-Inglatcrra, Estados LJnitlos y Lis Indias Iriglesas (Calcuta)- habia provocado un 
alza en 10s precios dcl cobre en barra y un aumento en la producci6n. Se estima 
que las exportaciones de cobre entre 1817 y 1825 fueron, en proiriedio anual, 
2.806 toneladas, y su destino era: el 75%) embarcado en ~ L I C ~ L I ~ S  irigleses hacia un 
mercado transitorio, Calcura, y el 25% restante se reparti6 entre Estados Unidos 
e Inglaterm". 

A partii. de la dicada clel treinta, las exportaciories de riiinerales de cobre 
tierien aumcntos espcctaculai.es, Ilegando a constituir, ;I niediados de siglo, el 60 
u 80% de nucstras exportaciones. Varios sori 10s factores que explican esta 
situaciiin: abundantes pcirnientos de cobre y una crecicnte deiiiarida interna- 
cional, que cnniienza a iiianifestarse a partir de la tl6cada del 1830 a raiz clc la 
Revolucicin Incliistrial, y quc nunientaria durante el i-esto del siglo. 

lnglatei.ra, pais que encabezahi la Revolucion Industikd, fue cl principal 
importador de cobre durante este periodo. Las i'azones que explican esta 
situaci6r1, eran: el agotainiento de 10s yxh icn tos  cupi-ifei-os britinicos y la 
necesitlad de importar metales para la cxpansiriri de su industria". Pol- oti-o lado: 
"interesaba abrir y cstirniulai~ al ni8ximo 10s nuevos mercados pai-a 10s productos 
ingleses; pero coni0 ello obviainente no podia operar en una sola clireccion, se 
necesitabii igualniente invertii. y fonicntar el clesai.rollo de la explotacion de 10s 
recuiwx propios de Latinoaiiitrica que, adein4s de provcer a la industria iriglesa 
con materia prinias, sirviesen de retorno a las empresas coinerciales y a 10s 
navieros compromeiidos en cse trAfico"5!'. 

En una primem etapa, LIS iriversiones hritrinicas se orientaron hacia el sector 
productivo. En Londres, en 1825, se crearon tres grandes societlatles p i a  

explotar iriinas en Chile. Rieron despachadas rri;quin;u-ixs, junto a tkcnicos, 
iiiinei-os galeses y agentes. Lis  tres cornpafiias arraslimon fuertes pi.i.c!idas y tlos 
quebraron r8pidainente. S61o la Chilean Mining Association logr'i soh-evivii- 
instalhdose en Atacama"@. X pesar de las p&didas, la prcsencia britzinica no 
disminuy6: nuiiicrosos t&nic:os, agentes y mineros que llegai-on con estas 
compaiiiias peniianeciei.on en el p i s ,  participando en la mineria con10 ftindidoi-es, 
rnineros y habilitadores. 

En la secpnd;i etapa, a partir de la dicada del treinta, las inversiones 
brithicas se volcaron hacia el comercio exterior.. La apei'tura de Latinoainti-ica 
a1 comercio m undial, a partir del proceso emancipador, provoc6 una ci-ecieri te 
llegada de extranjei-os a las costas clel continente. En su mayor parte eran 
represcntantes de cams mercant iles extritnjeras, einprcsas riiineras u viajei-os, 
aventureros, etc. En el cas0 de Chile, se dedicai-on a la mineria y el comercio, 
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siendo la gr an inayor ia de ellos ingleses, Junto con norteamex icanos, franceses 
y eui opeos en gerieial. 

Casi todos 10s extranjeros quc sc dedicaban a1 comercio se instalahan cn el 
puei to de Valparaiso, clue a pai tir de 1830 se convii ti6 en el einpor io comercial 
del Pacifico. Divei sos factoi es confluyei on p,ti a hacei- de Valparaiso el pr incipal 
puei to comer cia1 del Racifico sui : 10s conierciantes que trasladaban sus irier c'i- 
derias desde Europa, pasando poi el Cabo dc Hornos, nccesitaban un l u p  que 
les diel ;t seguridad paia alriiaceri,tr sus p t  oductos; solariiente Chile, debido a 5u 
teinpiana estabilidad politic a, podia ofrecei esas garantias; Valparaiso era el 
fondeadero riik coriocido de Chilc y tenia I ecui so5 humanos y econ6riiicos p a r  ;I 

atendei a 10s 1x11 cos; politicas auspiciosas, dictadas poi 10s gobiei nos, par a hacei 
de Valparaiso el centr o de ciistt ibuci6n del Pacifico, r Cgiiiien de almaceries 
fiancos, lev de aduanas tavoi ables, facilidadcs para la instalacion de extr anjeros"'. 

A paitii de Valpaiaiso se iealizaba un p a n  comeicio de trinsito que 
abastecia Per ~, Bolivia, E~uadoi  y las pro~inchs  del norcste argentino"'. El des- 
aiiollo c1eV;iIpaiaisofue notable: en 1813 teniados inilcieri habitantes, subiendo 
a veintid6s mil en 1844; se instal6 un gian nilniero de casas incicantiles, 
principalinente extranjeias, que enviaban agentes a Valpai-aiso, foi riigndose, a1 
iriisiiio tieiiipo, sociedades par a 1x11 ticipar en actividadcs rnei cari~iles"'. 

Las piincipalef ( asas iiiei cantiles de Va1par;iiso ci an: Gibbs Crawley y C h .  
(despuCs Cibbs y Cia.); AlsOp, Wctrnore y Cia. (despuks Alsop y Cia.); Dicksori 
Piice y Cia.; Huth y Giuniiig y Cia.; Brittain Waddington y Cia.; Sewell \f 

Patricshon, Brown y Cia.; Lezica hernianos, Hemmenway y Cia.; Mycr s Bland y 
Cia.; Loi ing y Cia.; Francisco Alvai ez y Cia.; Cer verb y Chopitea y Cia.; Francisco 
PeJia y Cia.;  et^.^^. 

En la cikcackt de 1830, el ti5fico maritimo alcanznbn a cerca de quinientos 
barcos, 48 cams de comercio iiiiportaritcs operando en el i aiiio de consignacirin 
y despacho de  mer cacierias; cu'itro de ellas controlaban ccrca del 40% del ti-& o 
total: Gibbs y Cia.; Sewell y Patrickson p Cia. cubiian la iuta enti c Valpaiaiso y 
10s puei tos ingleses; Xlsop y (;ia., con New Yoi k; y I.ebris Bel theaume v ( X i . ,  con 
Kurdeos"". 

Desde Valpai aiso, las c;tscts inercantiles extr arljeras conienziii on dii ccta o 
indii ectamente a toiiiar el conti 01 del m i s  impor tante segmerito exportxior 
chileno: la inineri'i. L a  p i  ticipaci6n directa de extianjei os en el negocio minero 
cino de socios, agerites o empleados de casas niei cantiles que r euriiari u r i  capital, 
transforrn5ndose en capitalistas independientes, trasladjndosc a 10s distritos 
riiiriei os dc la plata J el cobi e. Los ni5s importantes fueron John Sewell, Thoinas 
Patrickson, Thomas Eastman, C h a  le5 Lambert, Thomas Chdwich, Robert 
Walkei, Edwai ds, Sanson Water y otios. l'ocios ellos alcarizai on altas posiciones 

32 



y fortuna en 10s disti-itos niincros de Atacarna y Coquinibo, actuando como 
mineros, fundidores y habilitadores cn la mineria de la plata, durante su  augc, 
y luego en la minetia del cobre. 

La participacion indirecta, a travks del credito, fue la nigs importante. Lns 
casas niercantiles de Valparaiso participaron en esta operacibn, poniendo en 
funcionamiento un coniplejo sistema firianciero. Rgpidamente 10s mercaderes 
extranjeros desplazai-on a 10s niercaderes locales que participaban como 
habilitadores de la mineria. Segun Gabriel Salazar, cuatro fueron las niedidas que 
tomaron las casas mercantiles para desplazar a 10s habilitadores locales: rebzija de 
las tasas de interes, aumcnto dcl precio de 10s minerales, adelanto en dinero 
efectivo y reduccicin dc la usura coniercial';". 

Estas inedidas conti-ibuyei-on a pi.oporcionar un desahogo financiero a 10s 
grandes y niedianos productores, que actuaban coni0 hal,ilitadores de 10s 
pequefios mineros, perrriitierido una expansicin del sector ininero para poder 
responder a la creciente deinanda de minerales. Surgib, de esta forma, un 
complejo sisteina finaciero basado en la habilitacion, adelantos de dinero via 
cuentas corrientes, prkstamos y contratos de corripl-a y venta, que operaba en dos 
direcciones: "el crddito y el dinero Iondinerise venb a Valparaiso y desde alli 
sep ia  hacia 10s pi.oductores dc las zonas mineras, mientias que en sentido 
inverso, 10s aunientos de capital y las utilidades volvian desde 10s mineros niris 
debiles, a travds de las casas conierciales interrnediarias o de presramistas 
privados radicados en las juridicciones mineras, hacia el sector iirianciero de 
Valparaiso y finaliriente hacia 10s niei-cados externos, en particular Londre~""~. 

La cotnercialimci6n de 10s minerales funcionaba dentro de esta red; 10s 
contratos de habilitacicin esrablecian, en la mayoria de 10s casos, la obligacih de 
entre,pr la produccibn al habilitador, el sisteina de cuentas corrienres significahi 
adelantos de dinero sobre futuras cntreps de rninerales y 10s contratos de 
cornpix y verita de minerales sobre la producci6n de un mineral. De esta Inanera, 
las casas rnercantiles nianejaban la comercializacibn cle la production de 10s 
mineros, que funcionaban con el crkdito de las casas mercantiles. Por otra parte, 
kstas mantenian agentes en 10s clistritos niineros para la compi-a dii-ecta, en glan 
escala, de cobre mineral en ejes o en bai-ra. 

Estas ogeraciones eran tipicas de las einpresas que participaban en la rnincria 
del cobre, como Gibbs y Cia., que habilitaba it Sewell y Patrickson de Huasco, a 
Alsop y Cia., a Agustin Edwards, etc. A partir de la ddcada del cincuenta 10s 
montos de capital en crkdito y mineral coinercializado alcanzaton cil'ras 
desconocidas para la econoiiiia chilena en ese entonces, tl-ansforxriAndose la 
mineria en el motor de la econcmia chilena". 

LT creciente clcnianda internacional de cobre, I ; u  inversiones realizadas por 
10s capitalistas exti-anjeros ratlicaclos en el pais y la disponibilidad de capital 
suiniiiistrado por el capitalisino inglCs, a ti-avds de las cams mercantiles instah- 
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das, via sistema de hahilitat i6n, IN ovocai on uri ci ccienle desni r ollo de la 
cxplotacitin de yracimientos de cob1 e conocidos y el d e 5 L U b i  iniiento v cxplot't- 
cion de nuevos yncirn ien tos . 

las p i  oviiiciaf de Aracarna, 
Coyuiniho vilconcagua, en 10s cei i os de la coi dillei a de ki costa \ en 10s cor dories 
ti a n n  ersales clue se despienden de 10s h d e s .  I,os pi h e r  05 yacimientos en sei 
exploiadof fuel on quellos que se conocian desdc la Colonia, niuthos de 10s 
cuales habian sido al)andoiiados cuarido llegalian '11 nibel cle 10s siilfuro5 de 
cobie. La inti oduccion del hot no de i cterbero y calcinacion, a comicnros de 
1830, provocb tin cainbio fundaniciital en la explotacion del (obi e.  Histbric'i- 
mente, se Conoce 'I Carlos lanlier I coino el p r  imei o en inti oducii hoi nos de  
i ebeibcro en el pais, a1 instalai una furidici6n en el pucr to dc Cocluimbo paia 
exploini las "ar enillas" de 10s esc oi iales de Guaiiialata"". 

Los hornos de i everbeio y calcinaci6n estaban capacitados p i a  fundir 10s 
sulfur os de cob1 e, eliininando el azufi e poi ca lc in~i6n .  Los sulT~ir 05 de cobi e, 
llamados c omiinnienle bi onces, er an 10s minci ales m 6 s  'iburidmtes en cl rioi te 
del pais. Hasta la introclucc ion del hoi no de I eveibei o solo se explotaban 10s 
iiiinei ales oxidados que se encoritr aban en las capas super f i c  ides de 10s ).aci- 
mientos. Y una ~ e z  que se ahondaba, ap,tiecian 10s 5u~furos de cobi e y la iiiirici 

el a declarada en 111 oceo y abandonada poi la inc;tpacidad de 105 anti<pos hoi nos 
pal a explotai las. Este caiiibio 1x1 miti6 1'1 explotacicin de 10s i icos mirier ales de 
hi onces de color que antiguamente no fueron ( onsideiados o aliandonados. 

LA piovincia de Atacama, duiantc este periodo, vivi6 el auge de la mineiia 
de la plata; sin einbargo, cn 10s depai t'inientos de Vallen'ii y Freirina, donde 
desde la Colonia se explotnlxin yaciiiiien(os de cobr e ,  aument6 consider al)le- 
mente ki expIotxi6n de Lis iriinas7". X principios de la ddc'ida del 1820 se 
hiciei on impor tantes exportaciones de cobi e desdc lluasco hacia C k u t a ,  lo que 
estimul6 la explotacicin de dichos ~aciiiiientos, instal5ndo5e cn la zona nuinero- 
sos extianjeros, coni0 John Sewell y el inglks M r .  Parrickson, cluienes foiinai o n  
la sociedad niinei aSewell y Patrickson, que actual~a coni0 unaagencia de conipi a 
y venta de niinerales, habilitaci6n, prkstanios, y consicgnaci6n. POI 1'1 via de la 
halditacion y compra se hiciei on de importantes iiiirias de cobrc que exploraban 
en conjunto. l'anibikn aclu<ilxm en la 70na oti os importantes inercaderes 
habilitadoi es, como ,4gustin Edwards y 10s he1 ilianos Walker7'. 

En la pi ovincia de Coyuimbo, pi incipal PI oductoi a de cobre dui ante la 
Colonia, se vi0 fuel teiiiente cstiniulada la inineria con la explot;ici6n de 10s 
antiguos yac iriiientos de cobrc a par tir de la ctkcada del veinte. Durante la dCcada 
del t i  einta, el desairollo de 10s hoi no, de rcveibei o estimula la exploracibn de 
10s inincrales sulfurosos en las aritiguas niinas abandonadas. 

Los yacimientos de cobre se uliicahan en 
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L.os pi-incipales yacirnientos de cobre eran: La Miguera, El Brillador y 
Taniaya. El niinernl de La I-Iiguci a estaba ubicado a1 norte de L a  Serena, a unos 
diecinueve kilometros al este de la costa y a una altura de 740 metros sobre el nivel 
dcl mar. X fines de la Colonia, habian sido abandonadas sus ininas a1 llegai al 
nivel de 10s S U ~ ~ L I I  os; pero en 182 1 fue restaurada su explotaci6n, inici4ndose una 
march  ascendente a1 Conienzat a exp1ot;wse sus ricos rnirieralcs sulfurados'2. El 
Brillador, antiguo mineral ubicado en un cei-ro en las afueras de In Screna, que 
durante la Colonia tuvo gran auge, conienz6 a ser exp1ot;tclo en la dCcacln del 
treinta poi' Carlos Lambert, quien, ademis, actuaba conio f~indidor y habilita~loi-~'. 

En el mineral de Tamayr, uhicado en el departamento de Ovalle, desde la 
Colonia se explotaban 10s minerales oxidados de las capas superficales. A prin- 
cipios del sigh XIS, las rninas estahan en explotacih y habia importantcs hornos 
de nianga para la fundicion de 10s minerales oxidados; posteriormerite, el 
desartollo del homo de reverbero permiti6 la fundicion de 10s minerales 

7"Victiiia Madeiina, El l~ lno . .  , up.  ut., pigs. 145-150. 
T9 op. cit., pag. 1-12, 
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coinienza la explotaciori de 10s bronces de color, con ’ 

de reverbero por parte de Josi  klanuel Cea7‘. . .  1 .. I -: <.- - 1 .  -.. -. -... * _ .  -1 - : . I  -. -1 ^ ^  

sulfui ndos, comenando inniediatamente la explotacion de las mirix i icas en 
hi onces de coloi que hahian sido abandonadns”. 

Oti os niineiales de cobr e de rncdiaria iinpoi tancia en la pi ocincia ei an: 
Anclacollo, A iles combinn- 
I n n  yaciniier 

En la pi o conti aban en 
Ias cercanias ae r e io r~n ,  ~a L I ~ L I A ,  arm reiipe y Laieiiiu. LI r~i‘ts irriportante fue 
el de Cateinu, rico mineral dc oxidos en 10s coiiiienzos de la Repilblica, con cai-ios 
estableciniiento5 de fundicion con horrios de nianga; cuarido 10s niinei ales 
oxidados se hicici on escasos, las niinas fueron abandonadas. A fines dc la dkcada 
del treinta, la instalxion 
de hoi nos 

La expiw.iuuii (le C ~ L U ~  ycmniieiiws (IC LOUI e ,  ( W I O L I ( I W ~  cirhdc pi incipio, 
del siglo XI\, estuvo acoiii~~afiada del descul)i iiiiiento de otios nuetos  ‘I p i  t i l  de 
la citcacia de 1830, en la piovincia de ~ o p i a p o .  kstos fuerori ~ n s  Animas EI 
Salado, i icos yacimientos de COIN e descubiei tos en 1833 y I83 1 1  espccti\Ltmentt‘, 
poi Diego de Alineida y Ped1 o Lujan; El Gobi e,  descubiei to 1101 J o s k  Antonio 
Morerio en la costa a1 norte de Chafiar‘d; Cairi~alillo, descubici to en 1855 poi 
10s her manos Ossanclh en las cer ( anias de Caldera; El ROLO, .\lgarr 0110, 

Quebrada Seta y El Moiado. dcscubieitos entie 183.5 y 1842 poi Diego de 
Alnieida en las c el canias de Caltlei a. Estos miner ales, enconti ados poi 10s ca- 
teadores, conienraban a sei explotados por eriipr esai ios con capital, quienes les 
comi.”-”ban sus ciei  echo^^^. 

Durante el periodo 1820-1855, la itos aumento 
notablemente. Para responder a ladeiii trio descubi ii 
nuevos yaciniieritos y comenmr su explotaci6n. El aurnento de la production y 
la explotacion de las niinas no fue ncompafiado de un nicjoiamiento de las 
ticnicas extractivas; pot el contiai io, se intensifico el viejo sistema de explotaciCn 
colonial de las minas, basado en barreteros, apiies y peones. En la ciecada del 
cuarenta se inici6 un proceso de mecaniztcion pnr cia1 del pi oceso exti activo, 
pel o solo en las rnejores minas de 10s yacimientos, donde 5e inti odujo malacates 
de sangre y, a1 terniinar el periodo, miquinds de vapor, para la extiaccion del 
agua y el rnineial”. 

La pIoducci6n de cobie aument6 en forma acelerada durante la priniera 
mitad del siglo xis, pi-incipalniente, la exportation de mineral en bruto. Alrede- 
dor del SO% de las exportaciones se hacia a Inglateira; el resto iba a Francia v 

explotacion de 10s yacimien 
m d a  de minerales, fue necesa 

“Vicuiia Mxckenna, El lihio .... op. cit . ,  p;lgs. 142-161, 
’& op. ( i f . ,  pigs. 290 y “91. 
76 op. d., pigs. 307-31 1. 
77 op. (d., 11igs. 21 3.230. 

Salazar, op. C i L ,  pigs. 196-212. 
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Estados Unidos”’. El siguicnte cuadi.o rriuesti a el creciiniento de Ias expoi lacio- 

de 10s fiornos dc tc\ei 1 x 1 0 ,  l a b  aclividaties v el cieciniiento de la t u r i t h ( i o r i  
nacional se viei on liniitados p o i  que 10s 111 itBnicos, piincipales iinpor tadores del 
cobre nacional, pi efei im la iinpoi tacion de rnirieralcs en \ ez de cohre con nlg6n 
giado de elaboraci6n. La situncicin cambi6 a partii de 1812, cuando el gobierno 
biithico deci et6 nuevos impuestos a la importaci6ri de minciales, cliiiiinando 
a1sun.rs ventajas qw estiinulalxiri la actividad (le la fundicih. Esta medida 
afectalm a 10s pi  otluc toies chilerios t’ exti-anjei os, espec ialmerite, a 10s minci ales 
de Lij o i-en di n iie n to, cs ti rriuland o sii fu rid ici6n”. 

1.a~ qtiejas de 105 fitrididores b i  ilinicos indicabnn clue estd silu,ici6n esliiiiu- 
h i  ia la indusli ia de fundiciones en nuesti o pais: “los miriel or del cob1 e cri (:hilt 
rigoiosmicrite han \ue l~o  su atencibri <i la fundic icin de sus p i  opios inctdcs, con 
su p i  opio cai bcin, v hcinos scguido ejecutxitlo nuinei osas Ji cterics p i  ;I Li 

fah icacion de ladi illos 1 efiactai ios pal A ( onsti uii sus esthlec iiirientos. Minei a- 
les hnn sido expoi-laclos hacid 10s 1<slados Unidos y puci tos cnritinentales cn 
can tidadcs consiclei a l h  mient i <IS que la intei nacion de ellos a es te pais en 184.5 
y 1846 niostiaia una innicnsa baja con iespec to ‘1 ‘ifios anteiiores”“. 

En 1818, cl impuesto sol)ic iinpoi-taciories de cobic fue i-educido, poi la 
wencia  de algin i esultado positivo pai a el conicrcio y la n;t\ egacicin inglesa. L a s  
estadistit as niuestim que, efectiLaniente, las inipoi t a c h e s  de mineiales de 
cobre chileno hacia Inglatei i a  se vie1 on limitadas durante ese pel-iodo. Sin 
emlmgo, 1‘1s est;ttlistitas globaler inuesti ;in que la minci i;i chilena no Sufi i6 
intei I upci6n alguna; ,ti ( onli ‘ti io, Lis expoi tac iones de calx c alcan/;trori un .tlro 
iridic e de ci cciiniento”. 



Los cstablcciinientos dc fundici6n auinentai on notorianiente durante esta 
dicada y las siguientes, recibiendo notables incentivos para la inversi6n en esta 
actividad: el auinenfo de 10s p i  ecios intei nacionales del cobre; 10s estimulos 
oficiales: abolicicin de 10s inipuestos clue cgravaban la internaci6n de carb6n 
inglks, la eliIninaci6n de la tasa de exportaci6n de cobre a conclici6n de que fuese 
fundiclo y enibarcado a t i  avis de un puerto a1 sur de Constituci6n, para pi opiciai 
el us0 del car b6n que coinienm a explotarse en Lota y Coi 0nelq4. 

Los establecimientos de fundici6n que surgen son 10s siguientes: en 1841, 
Los Cerrillos en Aconcagua, propiedad de Boija Garcia Huidohio; en 1848, en 
la inisma zona, Borja Garcia Huidobro y otros fundaron el establecimiento de 
Nilhue; en 1846, J. Edwards fund6 el establecimiento de Lirqukn, en la B a h'. idde 
Talcahuario; en 1849, el norteameriano Allison, a nomhrc cle la Cnnipaiiia de 
Fundiciones c k  M&co y SudaIntrica, instala hoi nos en Chlclei a,  Tongoy y La 
Herradura; en 1854,los Hernianos Zepeda instalan hornos en Tieri a Amarilla 
(Copiap6); y en 185G, la Conipaiiia Chilena de Fundiciones establece la fundicibn 
de GuayacAns5. 

A1 niargen de 10s establecimientos de fundicibn, existia una considei able 
cantidad de hor-nos instaladoqjunto a las minas, en las placillas rnineras y puertos, 
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que no se registra en las inforinaciones. La indicacion estadistica del periodo no 
pernmite tener una inForniaci6n cuantitativa del crecimiento de fundiciones y 
hor nos, s u  ubicaci6n y produccion. S610 para 1858 existe una inforniaci6n 
estadistica sobre el nGniero de hoimos de revcrbero en cl pais y s u  localizacirjn: 

LOS HORNOS DE KEVERBERO EN CHILE 1858’” 

Provincias Nilrnerc-) Porcentaje 

Atacarna 84 
Coquimbo 145 
Aconcagua 73 
Ceiitro (Stgo. y Valpo.) 45 

Tot a1 3/47 

24,2 % 
-11,s % 
21,o % 
13,O 4”o 

100 5% 

Las estadisticas cle exportaci6n desde 1844 en adelante, indican que las 
exportaciones de cobre en baira eran considerables, e iban en auinento, 
alcanzando a las 4.0% toneladas; ocho afios despuCs, la cifra se habia elevado a 
9.729 toneladas”. 

La produccicin de cobre habia aunientado en tal forma durante la priinera 
mitad del siglo SIX, que Chile llego a ocupar, durante el periodo 1841-1850, el 
sepndo lugar como productor de cobre mundial, con el 200% de la producci6n; 
el primer l u p r  lo ocupaba Inglaterra, con el 3 5 . 5 W .  

A ntecedei I tes farn ilia re.s de Jost? To vi cis U r n m  eta 

Los prinieros Urnmeneta llegan al pais durante el siglo XVIII. l’roceden de Legazpia, 
GuipGzcoa, Eslmia. El mayor de ellos era Francisco Javier Urrneneta, quierl 
contrajo matrimonio, en 1781, con Maria Loreto Astaburuaga Pizarro, teniendo 
dos hijos: Jos6 Maria y Carmen. Francisco Javier se dedico a1 comercio con 
regular 6xito en L,a Serena. Con 61 llegaron sus sobrinos ‘I’oni&s Ignacio y Juli5n 
Urmeneta Guerra; no sabemos si 1lecgtron juntos o separadamenie, niandados a 
buscar pol su tio coin0 era la costunbre. ToniAs Ignacio trabajcijunto a su tio en 
cucstiones comerciales en el Norte Chico”. 

Viudo en 1791, Francisco Javier Urxneneta contrae nuevamente matrimonio 
con la serenense Manuela Garcia Abcllu Pimrro, hija del corregidor de L a  



Sei.ena. De este inati-inionio nacen dos hijos: Carinen y Francisco .Javiei- 
U rniene ta Gai-cia-,~bello'"'. 

En 1795, muere Francisco Javier Uimeneta, ciejando a dos pequeiios niiios. 
Su viuda, Manuela Ga~(hAl>el lo ,  contrae matrinionio con el so1)ririo dc su 
difunto esposo, Toniis Ignacio Ui-rneneta. el que clurarilb Iiucvc aiios habia 
prestado seivicios coinerciales a su  tio, rcci1,icrido de 61, en lic.i.cncia, la s u i m  de 
tres iriil pcsos. 'loinis Igriacio se him cargo tie 10s negocios tlc la hmilia, y 
durante el nuti-iirionio con Mariuela Gal-cia-Abello ri;iciei.on siete Iiijos: Joseh,  
M;iriana, Dolores, Mciwdes, Manuela, JosP ToiiiAs y hlariucl.Jeronii~io"'. 

A I  coiiienzw el siglo SIX, l ' o n t b  lgriacio ttaShdi1 sus ncgocios a Santiago y 
ocupa el cargo de Rcgicloi- de la ciudad en 1808. En 1818 niuei'e en Santiago, 
clqjando a su esposa y dos peyuefios hijos, 10s nicriores Jose Toixis y.Jcrbninio. 
El pi-imero habia n;icido en 1808 y el scgundo, en 181G!y2. En ayuda de estos d o s  
pequeiios nifios concurre SLI hermano niaterno, FranciscoJavier Ui-inencta, hijo 
del primer matrinionio de hlanuela Garcia-Abello, cluien, convertido en un 
prcispero coinerciante en Santiago y V;dp;iraiso, es el ripico iiicrcadci- cle 
pi-incipios de siglo, impoi-tador y exportador, inayorista y minorista, que tenia 
stis pi.opias naves para aventuras coiiiei.ci;iles de (:om existenci;~!". 

A la ctlatl de quince aiios ( I  823) fuc cnviado poi. SII hei-iiiano a Norteanidiica, 
siendo intei.nac10 en un colegio niercantil en Rhode Island. '1'i.e~ afios niiis t;ii.de, 
s u  hei.mario.Jeri,riiiiio vi?jo a la niisiiia ciudad, g1-;duzinclose en la Uriivei.sid;id de 
B~~oMw, en l x t i x  y I .e> , A  la edad de diccinucve ; t r io s , Jos~ ' l ' o~ i i~ I s  ( 1827) cstuvo 
de vuelta eri Chile, con t in  conipleto tlominio del idioiiia ingl6s y una educaci6n 
n i c ~ ~ ~ n  til es1;itloiinidense. Estuvo coi'to tienipo. Su hermano I:i.ariciscoJaviei., ;i1 

vel- que habia coiiipletado s u  eclucaci6n nicrcantil, organiz6 una sociedad en la 
cual participaba.Jos6 Toni,is Ui.mericta con dos cornei-ci;iri~es, h,Ianuel IHipblito 
Kiesco y Josk Rariicjri SAnchcz. Uimencta serin el coriiisioriista y mandaria 
rnercadcrks europeas a siis socios en Santiago y Valpar-aiso"". 

En 1827, se einbarcti iunibo a Espafia, dondc la eniprcsa fracas6 a causa de 
la revoliicionaria situacion que vivia ese pais, rio logxiriclo tener coritacto con 10s 
corresponsalcs y capitalis tas cic cpicnes obteridiia crdditos!'5. 

AI fi-acasai-las negociacioncs, se ti.aslatl6 a Irlglatel-r-;t, donde ~~ci~rii;tnecio p o i .  
espacio cle tres aiios, sicndo tcstigo de la ti.;irisfoi-iiiaciciri ecorwiiiiicii y social que 
ocui-ria en este pais, curia de la Rcvolitciciri Indnsti-ial. 121 cduc;icion clue ohtuvo 
en Imidres lo niarco, siendo reconocido en Chile poi. siis "h5hitos de piai-d;i de 
su persona, de comeclida etiqucta y aun de rixje cuidaclo y de lenguaje c i i l t o  que 
IC fueron faniiliares""'. l'ero tanil)i&i influyeron en Urrneneta las caixcteristicas 






































































































































































































































































































































































































































































































