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PREFACIO

Durante los estudios de pregrado, trabajamos en una tutoria del profesor Sergio
Villalobos sobre la mineria del cobre y los empresarios mineros. Posteriormente,
siguiendo la recomendacion del profesor Villalobos, las investigaciones se
centraron en el mas importante de los empresarios de la mineria cuprifera del
siglo pasado, José Tomds Urmencta. A través del estudio de su vida empresarial,
como figura central del desarrollo de esta actividad, se obtendria una vision
completa de la mineria del cobre. Posteriormente, la investigacién continué
como parte de mi tesis de grado titulada: Capitalismo, Mineria y Empresarios: el
caso de José Tomas Urmeneta (1808 -1878); la cual, con algunas modificaciones
menores, dio como resultado el presente estudio.

Al investigar sobre Urmeneta, observamos que su figura gozaba de gran
simpatia entre los historiadores nacionales; era destacado como uno de los
empresarios mas progresistas de Ia historia del pais: “en la mineria surgieron
algunos pioneers, que llenan las paginas mas honrosas de la historia del desarrollo
economico del pueblo chileno. El mas ilustre de ellos es Jos¢ Tomids Urmeneta
y Garcia ... tal vez la mads noble figura que hasta hoy se ha levantado en la vida
econémica nacional™, :

Investigando un poco mas, pudimos comprender que todas las in-
formaciones sobre Urmeneta y su vida empresarial tenian un mismo origen: £/
libvodel cobre y del carbén de Benjamin Vicuna Mackenna, escrito en el siglo pasado
como un homenaje a Urmeneta, su amigo personal. Para elaborar el libro,
Vicuna Mackenna solicito informaciones sobre la mineria del cobre a todos los
empresarios mineros relacionados con esa actividad, en especial, al yerno de
Urmeneta, Adolfo Eastman, quien entregd cuantiosa informacion sobre las
empresas mineras v la vida privada de su suegro, transformandose, ¢l libro, en
un hmm.tm]c alempresario. *Ala memoria del senor don Jos¢ Tomas Urmeneta,
el mas esforzado de los industriales chilenos, quicn, gracias a su perseverancia
que tocaba los limites del heroismo, y virtud de un desinteres raro hasta ser en
ocaciones sublimes, logrd con su inteligencia, su constancia y su tradicional
Jenerosidad darala producciondel cobre en su patria desarrollo de tal magnitud,
que convirtiéranlo en el primer fundamento de su grandeza; al tenaz operario
que perforo las entranas del agrio cerro de Tamaya para solucionar uno de los
problemas mas interesantes de la mineria en Chile; al fundador de los colosales
establecimientos metaliferos de Guayacan y Tongoy; al organizador de la
primera empresa de industria y de adelanto edil que desterrd de nuestros
hogares y de la vida publica el he(lm del aceite y del candil de sebo; al primer
gestador de los ferrocarriles de V alparaiso y de Tongoy, del Sury de Coquiimbo;

' Francisco Encima, Mistoria de Chife, vol. sy, pig. 87,
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al protector decidido de todas las industrias que e¢n el pais necesitaron en su
época sosten valiento:al introductor en gran escala dela cepa v de la vinificacion
europea en la agricultura del pais; al benefactor siempre dispuesto a todos los
socorros; al hombre, en [in al chileno y al amigo™,

Una vez establecida la transcendencia de la obra de este empresario,
buscamos investigaciones sobre empresarios y hombres de negocios en
general, Enouna revision de los trabajos ¢ investigaciones, encontramos
que los estudios que trataban directamente del tema eran escasas; a
excepeion de dos interesantes libros biograficos —Agustin Edwards y Federico
Santa Marfa—" y el wabajo realizado por Juan Eduardo Vargas y Gerardo
Martinez sobre la vida economica del comerciante porteno José Tomas Ramos,
contemporineo de Urmeneta, que luego se convertiria en un libro del primero,
titulado José Tomads Ramos Fonl: una fortuna chilena del siglo xix'. A pesar de que la
obra tratasobre lavida de un comerciante, y Urmeneta s un empresario minero,
resulto interesante ¢l método empleado, los comentarios v conclusiones obie-
nidos.

Las investigaciones de la historiografia en el drea economica, de una u otra
forma, han tomado, tangencialmente, ¢l tema del empresariado nacional,
Algunas se han orientado hacia las relaciones economicas establecidas ente
nuestro pais y st socio comercial mads importante en el siglo pasado, Gran
Bretana, buscando entender los mecanismos de la insercion de la economia
nacional en la cconomia mundial y su posterior desarrollo. Otra area de
investigacion, en elmismo sentido, busca encontrar las claves que no permitieron
que el pais, en su transito hacia una economia capitalista, tuviera un proceso de
industrializacion que lo habria impulsado a una etapa superior del desarvolle
economico. Sergio Villalobos en su libro Orvigen y ascenso de la burguesia chitena,
entrega una vision del empresariado en su conformacion como clase social y la
asimilacion del nuevo modelo cultural que imponia la burguesia curopea. Cada
una de estas obras ha sido de gran utilidad para desarrollar esta investigacion al
presentar un panorama global de la economia nacional durante el siglo pasado’.

* Benjamin Vieuna Mackenna, El fibro del cobve y del carbon priedva, pag. 17.

* Agustin Ross, Reminicencias histovicas sobve dan Agustine Eduards Ossenvdiin y solae el arigen de sus
negocios, v Agustin Edwards, Apuntes bingrdficos de Den Federico Santa Maria y breve noticia de fn,m nitacion
quee teva s nombie.

f Juan Vargas C, v Gerardo Martinez R, fosé Tomas Ramos Foptr Una Jotuna chilena def siglo xi,
pags. 355-392; Juan Eduardo Vargas C., fosé Tomas Romos Font: Una fortunachilena def sigly xix.

*Ver, por l.'jt'tnplu Eduardo Cavieres, Comercio chileno y comerciantes ingleses IN20- 18660 wn ciclo
de historin econdmice, ]l]|lt! Pinto v Luis Ortega, Exparnsion minera ¥ desarrofle tndustrial: un caso oe
creciniento asociaedo (Chile 1850-1914); Carmen Cariolay Osvaldo \nnL;! Un sigle de historie econdmica
de Chile 18301930, Manuel Fermandes, Etenclae salitrers y b ecomomiv chilena; Luis Orte wa, Acerca e
tos origenes de la incstrializacion chilena 1860-1879; Ricardo Couyoumdjian, Chile v Gran Bretaria
cherante la Primera Guerra Myndial y la post guerra 1914-1921; Sergio Villalobos, Origen v ascrae de la
f}mgmum chileviee; Gabriel Salazar, Urnmm .rn!m!rnjtmrinm; satades sobre ef desarvollo f.ft'f -rrfmrrhurm en
Chile 154 1195300,




La busqueda de una bibliografia empresarial llevo al mundo historiografico
de los Estados Unidos, donde se han desavollado centros de estudio especiali-
zados sobre la materia, existiendo una amplia bibliografia, teérica y empirica,
sobre la historia de empresas y hombres de negocios en el desarrollo del
capitalismo norteamericano”. A partir de varios trabajos que estudiamos, se
pudo concebir un marco teorico adecuado y tener ejemplos concretos que se
aprovechan en este estudio.

Una excelente recopilacion de  las ponencias  a un simposio  sobre el
origen y desarrollo de la burguesia en America latina, celebrado en Lima
en 1978, nos permitié obtener una idea sobre el desarrollo del capitalismo
en owtros paises latinoamericanos y la conformacion de una emergente
burguesia. Fueron de gran utilidad aquellas ponencias sobre empresarios,
comerciantes y hombres de negocios en general’.

Las fuentes historicas claves para investigar al empresario fueronlos archivos
notariales y judiciales de las diferentes ciudades del pais, donde Urmencia
tenia sus negocios; también resultaron importante los documentos del
archivo del Ministerio de Haclenda, del Fondo Vicuna Mackenna, las
memorias ¢ informes de algunas de sus empresas y las publicaciones
contemporaneas. La fuente mids notable fue el archivo Rafael Errdzuriz
Urmeneta. Este archivo, del nieto de Urmeneta, consiste en diez voliumenes de
correspondencia y documentos personales de la familia Errdzuriz. En sus dos
primeros volumenes se encuentra correspondencia entre Urmeneta y su familia
—esposa ¢ hijas— y con su yerno Maximiano Errazuriz.

Finalmente, quisiera agradecer al profesor Sergio Villalobos, a sus interesan-
tes consejos y comentarios durante todo el desarrollo de la investigacion y la
posibilidad de publicar el wabajo; al profesor Gerardo Martinez, las facilidades
para trabajar en su biblioteca de temas empresariales; a Pablo Camus, Ernesto
Huwrtado, Cristidn Jara, Gabriel Lagos, Ignacio Munoz, Jaime Rosemblitt, Jaime
Valenzuela y José Zelaya, companeros del Taller de Historia Economica y Social
(THES), creado en momentos ¢n que realizabamos la investigacion, siendo
valiosos en muchos aspectos, los seminarios y talleres sobre temas econémicos
y sociales realizados en aquel tiempo; a Rafacl Sagredo y Luis Carlos Parentini
su colaboracion para la publicacion; al profesor Horacio Aranguiz por informar-
nos la existencia del archivo Errazuriz y contactarnos con los descendientes de
la familia Errazuriz, senora Carmén Errvazuriz y Rafacl Vicuna, quienes,

’Lahistoriografianortcamericann es abundante, por ¢jemplo, Joseph Pusareti, Historia def comercie
vde da industria de los Estados Unidos; NS B, Gras, Business and Capitaliom: An Introdvetion to Business
History; Thomas Cochrany William Miller, The Age of Enterprise; Acthur Chandler, Strategy aned Structuve:
Cimpm\ in The History of the Industvial Enterprise,

" Enrique Florescano, recopilador, Origenes y desarrollo de la burguesia en. América Latina F7000-
1955, También importante para el caso argentino Hilda Sibato, Capitadismo y ganaderia en Buenos
Aives: Ia frebre del lanar 18501890,



gentilmente, facilitaron varias fotografias para este libro. En otro plano quisiera
agradecer a Maria Soledad su indispensable apoyo durante este largo trabajo.

RicarDO NAZER AHUMADA
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INTRODUCCION

La palabra empresario proviene del francés entrepreneur, y aparecio en cste
idioma mucho antes de que hubiera concepto general alguno sobre la funcién
empresarial. A principios del siglo xix se daba este nombre a los que dirigian
expediciones militares (empresa caballeresca). Luego paso a aplicarse a todo tipo
de persona que dirigiese alglin negocio o empresa, en especial a los contratisias
que por cuenta del gobierno construian carreteras, puentes o puertos (Francia
1700)%.

La palabra entrepreneur aparece por primera vez, en 1755, en la obra de
Richard Cantillén, Essai sur la nature du commerce en général, en la que se define
el cardcter técnico del término empresario: el individuo que compra factores de
produccion a un precio fijo o limitado para después venderlo por otro precio que
desconoce en el momento de formalizar Ia compra. Cantilléon introduce varios
conceptos, en primer lugar, los factores de produccion no se combinan solos, es
necesaria la intervencion del elemento humano y la funcion del empresario es
producir; en segundo lugar, la nocion de incertidumbre y riesgo —elemento
intrinseco de toda actividad mercantil—, que es ¢l origen y justificacion de la
utilidad empresarial. Cantillon llamo empresario a cualquier persona compro-
metida en una actividad econdmica (comerciantes, manufactureros, constructo-
res, tenderos, etc.) salvo los principes. terratenientes y trabajadores asalariados”.

Los fisiocratas del siglo xvir, Quesnay, Bardeau, Turgot, denominaban al
empresario "agricultor”, colocindolo en una posicion clave en la esferaagricola,
atribuyéndole todas las caracteristicas esenciales de la adopcion de riesgos y la
innovacion, que iban a elaborarse en definiciones posteriores. La delinicion
cldsica, que sobreviviria hasta el siglo xx, se debe al aristocrata Jean Baptiste Say'”.

Say habla del empresario en su Catéchisme d’ economie politéz;ue, al introducir
la division tripartita clasica de los factores de produccion (tierra, capital trabajo).
Define al empresario como el agente que unifica todos los medios de produc-
cion y logra, con el valor de los productos, el vestablecimiento de todo el capital
empleado mas clvalorde los salarios, intereses y rentas que paga, ademas de los
beneficios que le pertenecen™!. El empresario podia disponer capital propio o
ajeno, y para el éxito en el mundo de los negocios debia tener “discernimiento,
perseverancia y cierto conocimiento del mundo de los negocios. Ha de poseer
el arte de la supervision y de la administracion™™.

* Thomas Cochran, Eur.'ir'fu‘fjf’:fiu internaceonal de fas ciencias sociales, resumen, vol. 4, p;'lg, 211,

* Pusaveti, op. cit., pig. 14: Cochran, op. cit., pdg. 211 v Hogh Aitken, Ef enfogiee empresavial en lan
historia de la economia, pigs. 15-35.

" Cochvan, op. cit., pag, 211,

" fhid.,

12 fhid.



En contraste con la definiciones francesas del empresario, los ingleses no
utilizaron mayormente los terminos adventwrer, undertaker v projector, palabras
homologas para designar al personaje y sus actividades, de modo equivalente al
término empresario. Los economistas clasicos ingleses, de Smith a Marshall, no
se preocuparon de definir o de incluir la actividad empresarial en sus teorias. La
dificultad consistia “en que en la teoria inglesa se basaba en una situacion normal
de equilibrio ereado este por las miiltiples reacciones de los hombre de negocios,
consumidores, inversionistas y trabajadores frente a los precios y bienes de
servicio. Se estimaba que las variantes individuales del comportamiento o se
anulaban al agregarse o las climinaba la competencia. Cualquier elemento
desconocido dentro de este sistema altamente agresivo habia que deducirlo de
las relaciones entre cantidades teoricamente  mensurables. Es obvio que tal
sistema no podia utilizar factores sociales o culturales no mensurables, como Ia
actividad empresarial™.

El tema del empresario volvio aparecer en este siglo, esta vez en los Estados
Unidos. El desarrollo relativamente temprano de las grandes sociedades y el
surgimiento de importantes hombres de negocios, simbolos del progreso
material de la nacion, llevo a una preocupacion sobre la labor empresarial y su
papel dentro de la economia, En 1870, Francis Walker subrayaba la distincion
entre capitalistas y empresarios, dando, a estos tltimos, ¢l nombre de ingenieros
agentes del progreso industrial. En 1882, Frederick Hawley vio en la aceptacion
del riesgo el distintivo del empresario y lo incluyd entre los factores de
produccion;y en 1912, John Bates Clark se preocupo de relacionar los beneficios
empresariales con la introduccion afortunada de mejoras tecnologicas, comer-
ciales o de organizacién en el proceso econémico™.

A principios de siglo, surgié en Alemania ¢l pensamiento de Werner
Sombart, con notables estudios sobre el capitalismo y la burguesia. En la mayoria
de sus trabajos, busca entender Ia evolucion del capitalismo y la clase social que
emerge con el sistema: la burguesia. En otros, se centra en la figura del burgués.
personaje clave en el nuevo modo de produccion, y busca encontrar el espiritu
que mueve a la burguesia. En varios trabajos, nombra al burgués como empre-
sario y en otros casos hace distinciones, pero en su obra £{ apogeo del capitalismo,
se refiere especificamente al empresario y el papel que desempena en la
cconomia capitalista'®.

En Ll apogeo del capitalismo (Alemania 1902) define al empresario, y le atri-
buye las siguientes funciones en la economia capitalista: “Unificar ¢l capital y
trabajo, determinar la direccion y el volumen de la produccion, establecer la
relacion entre produccion y consumo. Designamos la forma capitalista de la
direccion economica como economia de empresa, y quercmos decir con ello que
se desenvuelve a riesgo del empresario, o sea que sobre ¢ste recaen todas las
posibilidades de ganancia o pérdida™".

® Cochran, op. cit,, pag. 212,

" fhid.

" Werner Sombart, El apoges del capitalisime. Owo libro clisico de Sombart es £ lrgus,
" Sombart, £ apegeo..., op. cit., pig. 29.
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Ll empresario, sin embargo, en una primera etapa —Edad Media= no tuvo
el control de la ecconomiy, el que descansaba en los senores feudales, la lglesia
y los intendentes. Posteriormente, con el nacimiento del eapitalismo mercantil,
la dircecion de la economia estaba en manos de los principes enérgicos y sus
funcionarios de hacienda, Colbert, por ejemplo, y los empresarios que surgian
(mercaderes, aventureros, artesanos, etc.) estaban obligados a seguir la pautas
dictadas por ¢l Estado en mano de los principes ilustrados vy sus divigentes. Al
comenzar el siglo xix, las cosas cambiaron drasticamente, v al terminar el siglo
los empresarios capitalistas, en elapogeo del sistema econdomico, tuvieron ensus
manos la direccion de lavida cconomica, pasando a ser los unicos organizadores
del proceso cconomico'”,

Sombart considera, en esta ultima etapa, al empresario como la
fucrza impulsora de la economia moderna y es, por tanto, el empresario
capitalista, y solo €1, quien dirige la economia: “Sin ¢l no se hace nada. Eles, por
consiguiente la tinica fuerza ™ productora”, o sea lafuerza vealizadora, creadona,
como s¢ deduce inmediatamente de sus [unciones. Todos los restantes factores
de produccion, trabajo y capital, se encuentran en una relacion de dependencia
frente a €1, adquieren vida por su accion areadora. También todos los inventos
téenicos llegan a realizarse gracias a é1™',

Elaporte fue notable para entender el capitalismo y ¢l surgimiento de una
nueva clase social lamada burguesia, con su personaje central, el burgués o
empresario. Faltaba, sin embargo, resolver el problema esencial: hallar un papel
operativo para la actividad empresarial dentro de la teoria economica. Esta tarca
fuc emprendida por Joseph Schumpeter (1883 -1950), quien desde su catedra de
economia en la Universidad de Harvard, daria un nuevo y decisivo impulso al
estudio del empresario dentro de la economia®.

Segun ¢l modelo propuesto por este economista austriaco, la actividad
economica licne un caracter ciclico. Este ciclo ininterrumpido de la demanda,
produccion y consumo sufre alteraciones periodicas debido a los cambios que
impulsan la actividad economica v lasittian en un nivel de productividad, a la ver
que la estabilizan hasta conferirle un nuevo equilibrio, Estas alteraciones, que ¢l
llama “innovaciones™, son producto de la aplicacion de técnicas modernas al
ambito de la organizacion o la produccion, El introductor de tales innovaciones
es el empresario creativo, convertido en el principal inductor del cambio
economico, y quien, tras haber detectado una oportunidad, sabe aprovecharla
y llevarla ala prictica™. Schumpeter, al igual que Sombart, pone ¢lacento sobre
el papel creativo del empresario.

De esta manera, Schumpeter reserva el titulo de empresario sélo a aquel
hombre de negocios que sabe introducir cambios y modificaciones en las

" Sombart, El apogeo..., op. cii. pig. 29.

= fhid.

* LA Schumpeter, Ensayos,

“ Schumpeter, La teoria econdmica y fa historia empresarial v Lea respuesta cvadova en o historia
econcmica, pigs. 221-272; Cochran., op, cat, pig, 212 Pusawveti, o, eit., pag. 15; Aftkin, epo at, pig. 19,

19



empresas, que provocan cambios en el sistema econémico; elresto, que se limita
a dirigir las empresas segiin las pautas establecidas, no seria un empresario sino,
mds bien, un gerente o manager en la terminologia estadounidense?'. Laidea del
empresario creativo ya habia sido mencionada por Sombart en su libro sobre el
apogeo del capitalismo.

Elempresario creativo ¢ innovador de Schumpeter, que forjacombinaciones
inéditas, integraciones no experimentadas, partiendo de materiales y técnicas
nuevas, tenia cinco caminos para llegar a ello: laintroduccion de un bien nuevo
ode unbien conocido al que se le descubre una nueva propiedad; laintroduccién
de nuevos métodos de produccion o de formulas inéditas de comercializacion;
la apertura de mercados; la adquisicion de otras fuentes de materias primas o
productos no terminados; la constitucion de una nueva estructura funcional en
una rama de industria, en ocasiones mediante la instauracion o refuerzo de una
posicién de monopolio®,

La influencia que ejercié Schumpeter en Harvard fue enorme. En 1948 cred,
junto a los historiadores de la economia, un centro de estudios de historia
empresarial, el Research Center in Entrepreneurial History, del cual saldrian nota-
bles trabajos sobre la historia de las empresas, los empresarios y su evolucion
dentro del capitalismo norteamericano. De este centro saldria una voz critica a
la teoria schumpeteriana: la de Arthur Cole, que negaria la separacion enure
empresarios innovadores y manager. Cole equipara la actividad empresarial con
la actividad general continuada del manager. Es “laactividad deliberada (incluso
una secuencia integrada de decisiones) de un individuo o grupos de individuos
asociados emprendida para iniciar, mantener o ampliar un negocio orientado al
beneficio, parala produccion o distribucion de bienes y servicios economicos™.

Las diferencias entre ambas definiciones sélo consistian en el ambito al que
puede aplicarse el término. Los seguidores de Schumpeter y Cole colaboraron
estrechamente, desarrollando la historia empresarial a wavés del cenuro de
estudios empresariales de la Universidad de Harvard, logrando importantes
trabajos inspirados en estudios empiricos donde se confrontaban las diversas
teorias, Posteriormente, las investigaciones se orientaron hacia el papel del
empresario dentro de un sistema: “en otras palabras, en vez de considerar al
empresario como ente personal o individual, se comenzo a concebirlo como
caracteristico de un sistema organizado de comportamientos, formal o informal,
que incluia las empresas comerciales y otros niicleos sociales. Las investigaciones
se orientaron hacia la exploracion de los aspectos conducentes a aquel tipo de
comportamientos incluyendo tanto los que podriamos denominar las condicio-
nes ambientales como las clasificadas dentro de la idea de personalidad™!,

' Schumpeter, La teoria econdmica y la historia empreserial y La respuesta civadora on fa fistoria
econamica, pags. 221 - 272 Cochran, op. cit, pig. 212 Pusaveti, ofe ait,, pag 15: Aitkin, op. cit., pag. 19,

“ Pusarcti, of. cit., piag. 10,

* Cochran, op. cit., pdg. 212,

“Aikin, op. it pag. 22
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Siguiendo a la escuela de Harvard, dos importantes historiadores de la
cconomia delcentro de estudios empresaviales, N.S. B, Gras v Alfred Chandler,
ofrecen propuestas sobre las etapas del capitalismo norteamericano v las
diferentes fases o evolucion experimentadas por las empresas v los cimpresarios
en este desarrollo,

s cierto que el desarrollo del capitalismo norteamericano es inmensamente
superior y distinto al latinoamericano; pero si nos situamos en el siglo pasado,
es posible contrastar las diferencias entre la evolucion estadounidense y la
latinoamericana hacia la instauracion de un sistema capitalista. Esta compara-
cion, con contradicciones, permite obtener muchas respuestas respecto a la
evolucion de kv empresa y ¢l empresario; al comparar un pais que si dio ¢l paso
hacia la modernidad econdmica —crecimiento sostenido por un mercado
interno dinamico— y ¢l caso latinoamericano, que camind lentamente hacia ¢l
capitalismo como productor de materias primas. estimulado por un mercado
externo altamente inestable.

N. 8. B. Gras relaciond los cambios acaccidos en el capitalisnmio con los
criterios economicos imperantes en una epoca determinada, v cito cinco fases
en conereto en las que habria evolucionado el capitalismo estodounidense:
capitalismo menor, capitalismo mercantil, capitalismo industrial, capitalismo
financiero v capitalismo nacional®.

El primero se refiere al tiempo del pequeno capitalista, protagonizado por
tenderos, artesanos y mercaderes ambulantes, que llenan siglos de historia v
subsisten mids alla de la [ase que les es propia, que concluye el siglo xvin. Pero se
prolonga hasta nuestros dias, dejando de ser la modalidad mas importante®.

LI pequeno capitalista dio paso al capitalismo mercantil, caracterizado po
la figura del comerciante sedentario, que a diferencia delmercader itinerante de
otras épocas, tiene una sede que constituye su base de operaciones. principal-
mente en los puerios de gran wifico comercial. Oua caracteristica de este
empresario es su caracter polivalente, al llevar a cabo las mais variadas operacio-
nes, Lra a la vez importador y exportador, mayorista v minorista, v también
propietario de naves que tansportaban las mercaderias de su firma, o ranspoi-
tista en favor de otros comerciantes. Regentaba negocios de seguros, bancarios
¢ inmobiliarias, y no dudaba en embarcarse en cualquier asociacion mercantil
que le significara utilidades. Esta diversiticacion aminoraba los riesgos del
negocio, v aseguraba una renta al sumar las wiilidades  de 1odos ellos.

El capitalismo mercantil florece a fines de la Ldad Media en ciudades
curopeas como Amberes, Brujas, Flovencia, Marsella y Venecia, hasta culminar
en Gran Bretana a mediados del siglo xvin, pasando desde alli al oo lado del
Atlantico paraasentarse ¢n Boston, Nueva York, Filadelfia v las demas ciudades
portuarias de la América colonial. Los comerciantes radicados en ciudades

# Pusareti vesumie I teoricde Gras expuesta en su Whro S and Capiticdionan Inivodution
to Business flistory, pags. 20-28,
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costeras alcanzaron grandes fortunas —como los Hancock de Boston y los Brown
de Providence—contindose entre los miembros mas acaudalados de lasociedad ™,

Al capitalismo mercantil sigue el capitalismo industrial. En esta nueva era,
que nace a raiz de la Revolucion Industrial de los siglos xvury xix, se produce el
desplazamicnto progresivo del comerciante que desempena miltiples activida-
des en favor de un empresario o mercader especializado, Dichaactividad aparece
siguiendo una doble via. Por un lado, ¢l comerciante empezaba a concentrarse
en una sola de las tareas que antes desempenaba, la banca o el wansporte. Por
otro, la revolucion presuponia dos alteraciones concretas: el paso del trabajo
manual al realizado por la maquina y el trinsito de la economia familiar y el
pequeno tallera la empresa fabril. Con [recuencia, el comerciante sedentario cra
la tinica persona de la zona que disponia de los recursos economicos o de la
experiencia comercial para hacerse cargo de una nueva [dbrica. Como subemos,
cldesarrollo industrial estadounidense fue notable; a mediados delsiglo xix era
la segunda nacion industrializada del mundo y avanzaba a pasos agigantados
hacia el primer lugar, desplazando a Gran Bretana™,

El capitalismo industrial fuc reemplazado por el capitalismo financiero. Gras
estima que al comenzar la década de 1870 se produce el inicio del capitalismo
financiero, cuando las grandes sociedades que plancan unaintegracion horizon-
tal en consorcios monopolisticos (carteles), o bien una integracion vertical me-
diante sus propios canales de distribucion o fuentes de abastecimiento de
materias primas, recurren a los servicios de los mediadores del dinero para
procurarse los fondos necesarios. El capital financiero se consolida en el
momento en que los intermediarios empiezan a ¢jercer un influjo importante en
la gestion ejecutiva en cuestion™.

Lateoria de Gras tiene granaceptacion enlo relativo al capitalismo mercantil
(cuya figura empresarial es el mercader sedentario polivalente) y su paso hacia
¢l capitalismo industrial, cuya figura es el empresario especializado, pero en lo
relativo al capitalismo financiero y nacional su teorfa es muy criticada. El que
mejor ha criticado y formulado nuevas respuestas para esta etapa, es ¢l compa-
nero de Gras en Harvard, Arthur Chandler.

Este ultimo investigador analiza el problema a partir de los fenomenos
administrativos e institucionales. Al entrar en elanilisis de las fases historicas del
capitalismo, plantea tres grandes etapas: capitalismo clasico o individual,
capitalismo familiar o financiero y capitalismo de gestion®.

En la primera etapa, capitalismo clasico o individual, coincide la figura del
propictario conladelempresario, puesto que aquel tomaba las decisiones a corto
plazo y elaboraba los planes futuros de la empresa. Igual cosa sucede en la época
colonial, donde predomina ¢l mercader sedentario polivalente, Esta etapa se

FPusaret resume I Teoria de Gras, expuestaen sulibvo Business and Capitedivn: A futrodice tion
tir sy vess f'fl'.\fm_\'. |)"i;.{b. 26 - U,

i,

v fhid,

T Chandler. S.’J'ﬂh'}_{\‘.‘.. ofr. cit, v The vesibde beod: The Manugenal Revolutron v the Awerican
Prisineess.



prolonga hasta mediados de la década de 1850; aun cuando la Revolucién
Industrial y el crecimiento del mercado interno han llevado a los empresarios
hacia la especializacién productiva formindose importantes empresas; el régi-
men de administracion interna sigue siendo esencialmente el mismo. Eran
companias cuya direccién corriaa cargo de su propietario, unidades simples de
explotacion®,

La segunda etapa revistio dos modalidades: el capitalismo familiar v el fi-
nanciero, que no seria mas que una clapa de wansicion hacia un capitalismo de
gestion, caracterizado por la dispersion de la propiedad de la empresa y su
direccién en manos de profesionales de la gestién empresarial®. En el caso del
capitalismo familiar, cuando la expansion de una firma se realizaba, los descen-
dientes de los fundadores solian conservar por algtin tiempo el papel directivo;
pero en la medida que las empresas fueron desarrollandose, resultd imposible
cubrir los pucstos intermedios y de alta direccién con los vistagos de la familia
y demas parentela. Asi, cada vez en mayor grado, la direccion de las empresas
pasé a manos de directivos a sueldo, reduciéndose el papel de la familia
propietariaa un puesto en el consejo de administracion. Segin Chandler: "solo
en un numero muy reducido de grandes empresas norteamericanas hubo mas
de dos generaciones de allegados al fundadaor de la empresa que dirigieran la
firma cuya propiedad detentaban™.

En el caso del capitalismo financiero, cuando el negocio quedo supeditado
a una aportacion considerable de capital ajeno, los intermediarios financieros,
personificados en la figura del banquero de inversion, ejercieron por un periodo
de tiempo la misma autoridad que los parientes del empresario fundador en la
etapa del capitalismo familiar. Este fenémeno se dio en los transportes
—~ferrocarriles—, empresas de servicio publico y consorcios industriales de gran
volumen. Pero la participacion de los banqueros fue de corta duracion. Ademas,
no ocuparon puestos intermedios y su lugar ¢n el directorio eva para cuidar los
intereses de sus entidades (inancieras y clicntes™.

De esta forma, la direccion de las empresas quedo, en nuestro tiempo,
entregada a los profesionales de la gestion empresarial, iniciando la etapa
llamada del capitalismo de gestion o gerencial. Este capitalismmo gerencial surgio
enaquellos sectores delaeconomia en que larapidez de los cambios tecnologicos
facilito la oportunidad de vender bienes en grandes cantidades o de prestar un
volumen de servicio que abarcaba todo ¢l mercado nacional v, en ocasiones, el
mercado internacional®,

En Latinoamérica, la evolucion del capitalismo, sus ctapas, el momento en
que surge laburguesia, es objeto de un estudioque recién comienza en las Gltimas
décadas. A partir de los diversos rabajos estudiados, v de esta investigacion,

* Chandler, Strategy.... op. cit. v The baisible..., of. cit,
M Ihied,
Y Ibidl.
i,
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trataremos de aplicar, a grandes rasgos y con las limitaciones que implica, cl
esquema de Gras v ver cuando comienza la distorsion y cuwil es su signilicado.

La primera etapa del capitalismo clasico o individual de Gras esia presente
durante la Conquista y la Colonia, en todas las posesiones espanolas del nuevo
continente; el tendero, elartesano, el comerciante, aparecen desde el comienzo
mismo de la Conquista. La segunda etapa del capitalismo mercantil, cuya figura
es el mercader sedentario polivalente, se encuentra en las colonias latinoameri-
canas —espanolas y porfuguesas—envisperas de lan emancipacion, con gran poder
economico. El mercader esta radicado en los principales puertos de las colonias,
realizando muiltiples actividades mercantiles: como afirma Sergio Villalobos:
“que dentro de ciertas restricciones; las colonias recibian toda clase de merca-
derias curopeas v a precios bajos; que podian exportar sus productos a otras
naciones sin mas prohibicion que el oro vy la plata; que electuaban el comercio
de rueque con las colonias extranjeras: que reciblan en sus pucrtos a las naves
negreras de cualquier pais y comerciaban con ellas; que wtilizaban naves de
potencias amigas y neutrales y que, en general, el mercado estuvo saturado de
manulacturas europeas ... que en Montevideo y Buenos Aires era frecuente ver
naves portuguesas, norteamericanas, francesas, turcas, prusianas, succas y hasia
inglesas; que los comerciantes tenfan tratos con casas de Rio de Janeiro, Londres:
que laindustria inglesa se habia adaptado a las necesidades locales, produciendo
hasta los rusticos ponchos que usaban los campesinos del Rio de la Plata y Chile
v, enfin, quealgunos comerciantes chilenos vendian cobre en Burdeos v Marsella
y que se proponian comprar barcos en Londres™

Los comerciantes latinoamericanos en general y chilenos en particular,
tenian las caractenisticas de mercader sedentario polivalente: estaban sus casas
mercantiles ubicadas en los principales puertos comerciales (Valparaiso, Buenos
Aires, Rio de Janeiro, Guavaquil), operando como mavorista y minorista cn el
comercio de importacion y exportacion; tenian sus propias naves para ¢l
mansporte de sus mercaderias v las ajenas. Paracasegurarse de los riesgos que
significaban estas operaciones, diversificaban sus inversiones en bienes raices
urbanos, en laagricultura (haciendas), actuaban como prestamistas y habilitadores
en la mineria, v, [recuentemente, se asociaban con otros mercaderes para
aventuras comerciales riesgosas a Espana u omros pucertos coloniales™,

La tercera ctapa del capitalismo —industrial y financiero— muestra en las
naciones latinoamericanas una realidad muy diferente a la que presenta en los
Estados Unidos, Aqui no hubo un crecimiento sostenido v dinamico de un
mercade interno que estimulara una revolucion industrial, como fue el caso
norteamericano, La realidad latinoamericana fue otra, se incorporo a la econo-
mia mundial (noroccidental capitalista) cono un gran mercado para las manu-

¥ Sergio Villalohos, £ comercia ¥ ta crivis coleninl: wn mito de la hedependencia, pag. 9

™ R Borchort de Moveno, Loy meveaderes y of capitalismo en México (17391778 ) John Kicza,
f','m!u.r'\'m.r-u.l -r'ur'rnffrff.r'.\."ju wiliees y negn tos e da condad de Mésieo durante s boybones: DAL Brading, Mineyo
veomercigntesen el Mexico baboyion t 170308 105 Edith Contarier, Pedra Rowero de Tevvenos: deomereinnte
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facturas curopeas y norteamericanas, v como productor de materias prinias
{agropecuarias y mineras), surgiendo, de esta [orma, un modelo de crecimiento
basado en la exportacion de materias primas de alta demanda en los mercados
curopeos y norteamericanos, que marcarian de sobremanera ¢l desarrollo
economico de las naciones latinoamericanas hasta nuestros dias,

La emancipacion de las colonias y el consiguiente surgimiento de las jovences
republicas, permitio la plena insercion de la cconomia latinoamericana en la
economia noroccidental capitalista. Al iniciarse la década del 1820, comienza la
instalacion de numerosos mercaderes y representantes de casas mercantiles
curopeas en los principales puertos comerciales de laregion, intensificindose el
comercio entre las naciones europeas v latinoamericanas.

A poco andar, los comerciantes y las casas mercantiles extranjeras habian
desplazado a los comerciantes nacionales en el control del comercio de expor-
lacion e importacion y comenzaban a estimular, mediante el erédito, las areas
productivas —mineras y agropecuarias— que claboraban productos especificos
de gran demanda en Europa, que ellos mismos se encargarian de comercializa
en los mercados curopeos, De esta manera, se producia la insercion de la
economia latinoamericana en la economia mundial (noroccidental capitalista),
donde la naciente Revolucion Industrial, encabezada por Inglaterra, necesitaba,
cada vez mas, abriv nuevos mercados para sus manulacturas y contar con nuevos
centros de suministro de materias primas ™.

La insercion en la dinidmica cconomia capitalista produjo un importante
crecimiento economico (1830 -1880) en las naciones latinoamericanas en tan-
sito hacia una economia capitalista, en especial en las areas economicas estimu-
ladas por el comercio de exportacion, que inadio hacia fa cconomia del pais en
general. Este crecimiento tuvo las siguientes caracteristicas: una exportacion
basada en materias primas, mineras o agropecuarias (caf¢ en Brasil, cobre en
Chile, lana en Argentina, cacao en Ecuador, guano en Peru, cal¢ en Venezuela
ete.); inversiones que modernizaron los scctores productivos exportadores,
introduciendo relaciones de tipo capitalista: un control por parte de las casis
mercantiles extranjeras sobre este sector productivo mediante el suministro de
créditos para su funcionamiento y la comercializacion del producto en los
mercados europeos: la acumulacion de grandes capitales por parie de los
empresarios (que participaban del comercio de exportacion ¢ importacion (las
casas mercantiles y losbanqueros) que controlaban el erédito y lacomercializacion
y los hacendados o mineros que tenian el control del aparato productivo: ¢l
traslado de estos excedentes de capital hacia otros sectores de la economia
transporte, instituciones financieras y bancarias, infraestructura wrbana, agricul-
tura, Libricas de manulacturas'™,

" Una interesante bibliografia sobre este tema seria larga de enumerar, Solamente nombrare-
s los libvos consultados: Celso Furtado, Lo econamia fatorone vicani desde tn conpeista ihévica hasta
fa vevolucion cubana; Florescano, ofn it Sdbato, of ot

Y Cavieres, Comerclo.., op. it Sibato, apo e Los siguientes articulos se encuentran en el libro
Ovrigen y desarvotlo de fo e en Amdvica Latine vecopilado por Envigue Flovescano: Macia Teresa
Huerta, Er tore ufmf;'n'n e Fia fnu;_'n{mm [m::,!i'n'x.rr::f'frum de fuiedoradde e Torve Gaston Couvallo v]oseling
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Este tipo de crecimiento econémico permitié el swrgimiento de nuevas
fortunas y la definicion de un nucvo tipo empresarial. Los antiguos mercaderes
nacionales, al verse desplazados del control en ¢l comercio de exportacion e
importacion, buscaron invertir en un drea especifica de produccion (azicar,
trigo, etc.) o bien trasladaron sus capitales hacia la especulacién inmobiliaria o
el crédito, transformandose en un tipo empresarial de mediana envergadura. En
su remplazo surgicron nuevos grupos empresariales: las casas mercantiles
extranjeras, algunos de cuyos socios fordaneos se instalan en los paises, y los
hombres ligados al aparato productivo exportador, mineros y hacendados, que
acumulan grandes fortunas invirtiendo en las mas variadas areas de la economia*'.

A diferencia del empresario norteamericano, que tendio a la especializacion
productiva o financiera, el empresario ligado al modelo exportador de materias
primas tuvo como norma la diversificacion de su capital, por la misma razon que
los empresarios coloniales: aminorar los riesgos. A pesar del crecimiento
economico basado en las exportaciones, ¢l negocio era altamente riesgoso:
dependicnte de precios internacionales inestables, se estaba alejado de los
mercados y debian llevar los productos en medios de transporte inseguros. Sin
embargo, los empresarios volcaron gran parte de sus capitales en la moderniza-
cién de la principal actividad exportadora (agropecuaria o minera), marcando
una tendencia hacia la especializacion productiva y la integracion vertical; pero,
ademas, los volcaron hacia la banca y compaifas de seguros, sociedades anoni-
mas, haciendas y especulacion inmobiliaria, con el fin de aminorar los riesgos y
participar de todas las oportunidades de negocios que ofrecia una economia en
crecimiento®,

Rios de Herndndez, Economia cafetalera y clase dominante en Venezuela, 1830-1920; Peter Klaren, £
surgimiento def capitadisno modemo en el novte def Peni; Andeés Guerrero, Evsayo sobre la aciwomidacion
originaria en Ecuador; cacaotevos, bangqueros, exportadores y comerciantes en Guayaquil, 189019 10; Tulio
Halperin, Consideraciones acercade la formacion econdamica de Urugneay, 1726-1930; Waldo Migden Socolow,
Notas sobre la formacion de la urguesia argentine ] 780 -1850.

‘* En Chile, la mineria del cobre permitié el surgimiento de un nuevo grupo empresarial
conformado por mineros, comerciantes habilitadores y socios de casas mercantiles, ligadas al
comercio de exportacion del cobre. En Argentina, fos nuevos grupos empresariales  estaban
conformados por empresarios, nacionales y extranjeros, ligados al comercio exterior v estancieros,
duenos de las propiedades ganaderas donde se producda la lana, En Venemela, la agricaltnra de
exportacion del café, permitié la acumulacion de capitales o empresarios (casas mercantiles,
comerciantes eintermediarios finacieros), ligados al comercio de exportacionva hacendados duenos
de las plantaciones. En Ecvador, la exportacion de cacao permitié la acumulacion de grandes
capitales a bangueros exportadores, casas mercantiles y hacendados que contralaban la produccion
del cacao. Engeneral, las cconomias exportdoras permitieronlaacunmlacion de capitales: alas casas
mercantiles ¢ intermediarios que financiaban las produccion mediante el crédito (una fuente de
ingreso) vy con ka comercializacion de la produccion en los mercados internacionales (las otra luente
de ingreso); v, en segundo lugar, a los productores ligados al sector productivo, hacendados (en el
caso de exportacién agropecuaria) o mineros {en el caso de minerales) conformando una emergente
burguesia.

# Diversos estudios sobre los empresarios latinowiericanos que surgicron a partic de las
economias exportadoras demuestran que la gran maveria siguio estas normias de inversion. Ver:
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Elempresario latinoamericano que acumulé capitales a partir del crecimien-
to ccondmico, experimeniado por las economias exportadoras de materias
primas, puede definirse como un empresario de transicion entre ¢l mercader
sedentario polivalente y el empresario moderno caracterizado por la especializa-
cion productiva y financiera; en el fondo, es un reflejo de la realidad de la
economia latinoamericana en su modo de transitar hacia una economia capita-
lista.

Ll caso de Jos€é Tomds Urmeneta permite analizar esta realidad en el ambito
chileno. Este empresario acumulé su fortuna en la minerfa del cobre (principal
producto de exportacién nacional entre 1830y 1880), convirtiéndose, al cabo de
los anos, en uno de los principales empresarios nacionales; dueno de las mas
importantes minas de cobre del pais, construyé un vasto complejo de fundicio-
nes, exportando mis del 30% del cobre en barra que producia el pais; al mismo
tiempo, invirtio en carbén, vapores y ferrocarriles como inversiones complemen-
tarias del negocio minero. Fuera del negocio minero, origen de su fortuna,
diversific su capital invirtiendo en sociedades andénimas, casas de crédito.
bancos, haciendas, fibricas de gas y molinos, Alcanzé altos puestos en la politica
y fue conocido como filintropo.

A partir del caso concreto de Urmeneta vamos a verificar muchas de las ideas
propuestas en la introduccion, en un esfuerzo por aportar un grano de arena al
estudio de la historia economica chilena y latinoamericana, en especial, del papel
de los empresarios en el transitar latinoamericano hacia una economia capitalis-
ta, sabiendo de antemano que sélo numerosos estudios monograficos sobre
empresas, empresarios y la cconomia en general permitirian tener una vision
clara de las dificultades que ha enfrentado Latinoamérica para avanzar hacia el
capitalismo.

Huerta, op. cit.; Maria Dolores Morales, Ef comportamiento empresarial de dos pionevos ded fraccionamion o
en la ciudad de México; .8, Cardoso, La huguesia comercial de Rio de Janeire los siglos xiv y xx; Gaston
Carvallo, Le cconmmia cafetadera y la clase dominante en Venezueln 1830-1920; Peter Rlen, Elsurgimiento
del capitalismo madernoen ol norte del Perti; Waldo Ansali, Notas sobre la formacion de o bnorguesia argenting
1780-1880, en Florescano, o, dil, '
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EL ORIGEN DE LA FORTUNA

[.A MINERIA DEL COBRE EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX

En Chile, la mineria del cobre se remonta al siglo xvir. Se trabajaban minas en
pequena escala, en Coquimbo, siendo enviado el cobre al Pert para la fabrica-
cion de cafones. Se calcula en dicho siglo una produccion de cobre fino de 4.550
toneladas®™. A comienzos del siglo xvirse comienzan a trabajar minas en Atacama
y Aconcagua; sin embargo, no se producen cambios significativos hasta la
segunda mitad, con una mayor expansion a fines de siglo*. Se ha estimado que
la produccion en los ultimos cuarenta anos del siglo xyvi fue de mil toneladas en
promedio anual®.

Las técnicas de explotacion de las minas eran rudimentarias: “a tajo abierto.
como quien cava un pozo o una zanja ... ¢l minero del cobre trabajaba a su
albedrio, y sin mds requisito que una merced mas o ménos ilimitada del
correjidor odel subdelegado, cuyo otorgamiento nunca se negaba. De suerte que
la industria del cobre no era una industria sino una devastacion™". En 1764, con
motivo de la instalacion de la Casa de Moneda, una ordenanza trato de
regularizar la explotacion del cobre, con piques, puentes, lumbreras, visitadores,
etc., provocandouna protesta general de los mineros'’. Posteriormente, en 1785,
se introduce, modificada, la Ordenanza de Nueva Espana con ¢l fin de poner un
orden al estado de la mineria®™. La introduccién de la ordenanza significé un
avance en la explotacion de las minas, se puso fin al sistema devastador de tajo
abierto, comenzando, la explotacion, por medio de la “excavacion de pozos v
galerias; excavacion inclinada de ocho metros de profundidad y de aunoa treinta
metros de diametro que se prolongaba enseguida en la direccion presunta de Ia
veta, una vez encontrada se trabajaba por galerias, pero si se perdian se vuelve
al chiflon principal v se comenzaba convirtiendo a la mina en un verdadero
laberinto™",

Las minas eran trabajadas por los barreteros, que segufan la veta colocando
los tiros de dinamita; el mineral era sacado por los peones lamados apires,

“ Alberto Hervmann, La prodwccion en Chile de Tos wetales y minerales mas importantes, de las cales
naturales, del azufre y del wuano, desde la Conguistn ftasta fives de F902.
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quienes cargaban en sus espaldas capachos de cuero que contenian hasta ochenta
kilos de mineral que, unavezen lasuperficie, se depositaba en las canchas, donde
era triturado con combos de madera o hierro™.

Los tratamientos del mineral para su fundicion se realizaban en los llamados
ingenios o haciendas de beneficio, que se encontraban cerca de las minas y que
consistian en varios hornos de manga: “horno tosco de cuba, abierto o cerrado
en forma de domo o cipula y hecho de piedra, barro y ladrillo cocido ... en este
aparato se alternaban capas de minerales de color y lena, agregandose los
fundentes o flujos que ayudaban a L fusion, produciendo una reduccion que no
resultaba del todo mal ... dos mileros y un sangrador constituian todo el personal
necesario para obtener de cada sangria mds o ménos un quintal de cobre en
barra, apresurando a veces la operacion con la agregacion de un fuelle movido
a mano™,

Con este procedimiento solo era posible fundir los carbonatos y oxidos de
cobre, en cambio, los sulfuros de cobre, que contenian azufre, fundidos en estos
hornos, daban un masa quebradiza y fragmentaria que llamaban “arenillas™ las
que eran arrojadas como escoria. Esta situacion generaba un limite a la explota-
cion de las minas que se trabajaban en el nivel de los éxidos. Una vez que se
llegaba al nivel de los sulfuros, la mina era declarada en broceo y abandonada®.

Envisperas del proceso emancipador —1803— habia en actividad 67 minas de
cobre™, con rendimiento medio de 18 quintales por cajon y una produccion
promedio anual para el periodo 1803 -1811 de 759 toneladas™. La mayor parte
de la produccion de cobre se exportaba, Para algunos anos, antes de 1810, se ha
calculado que el 66% del cobre producido en el pais se enviaba a Lima, y desde
alli, por intermedio de la Compania Filipina, a Calcuta; el resto se iba a Espana
via Lima. Aproximadamente ¢l 4% quedaba en el pais, aplicindose a la industria
domeéstica, en la fabricacion de utensilios que se vendian en el mercado interno,
y una pequena parte en el mercado externo™.

A partir de la década del veinte, una vez que se ha consolidado el proceso
emancipador, la economia chilena comienza a experimeniar un importante
crecimiento economico; el comercio exterior empiezalentamentea desarrollarse
y las exportaciones chilenas van en aumento. El principal socio comercial del pais
es Inglaterra. El espacio que dejo vacio Espana fue ocupado por esa potencia,
aumentando la introduccion de sus productos industriales, (manufacturas) v
obteniendo a cambio materias primas que necesitaba para el nuevo sector
industrial. Tambi¢n los excedentes de capital de la economia inglesa fueron
traspasados a Latinoamérica, estimulando las areas productivas de materias

primas y tomando ¢l control del comercio exterionr,

Salazar, op. i, pig. 193
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Los minerales —plata y cobre— constituyeron los principales productos de
exportacion de la joven republica. En la década de 1820, el cobre constitufa mds
del 30% de los totales exportados. La demanda de los nuevos mercacos
—Inglaterra, Estados Unidos v las Indias Inglesas (Calcuta)— habia provocado un
alza en los precios del cobre en barra y un aumento en la produccion. Se estima
que las exportaciones de cobre entre 1817 y 1825 fueron, en promedio anual,
2.800 toneladas, y su destino era: el 75% embarcado en buques ingleses hacia un
mercado transitorio, Calcuta, y el 25% restante se repartio entre Estados Unidos
e Inglaterra®.

A partir de Ia década del treinta, las exportaciones de minerales de cobre
tienen aumentos espectaculares, llegando a constituir, a mediados de siglo, el 60
u 80% de nuestras exportaciones. Varios son los factores que explican esta
situacion: abundantes yacimientos de cobre y una creciente demanda interna-
cional, que comienza a manifestarse a partir de la década del 1830 a raiz de la
Revolucion Industrial, y que aumentaria durante ¢l resto del siglo.

Inglaterra, pais que encabezaba la Revolucion Industrial, fue ¢l principal
importador de cobre durante este periodo. Las razones que explican esta
situacién, eran: el agotamiento de los yacimicntos cupriferos britdnicos v la
necesidad de importar metales para la expansion de su industria™, Por otro lado:
“interesaba abrir y estimular al maximo los nuevos mercados para los productos
ingleses; pero como ello obviamente no podia operar en una sola direccion, se
necesitaba igualmente invertir y fomentar el desarvollo de la explotacion de los
recursos propios de Latinoamérica que, ademas de proveer alaindustria inglesa
con materia primas, sirviesen de retorno a las empresas comerciales y a los
navieros comprometidos en ese trafico™"

En una primera etapa, las inversiones britanicas se orientaron hacia el sector
productivo. En Londres, en 1825, se crearon wes grandes sociedades para
explotar minas en Chile. Fueron despachadas maquinarias, junto a téenicos,
mineros galeses y agentes, Las tres companias arrastraron fuertes pérdidas y dos
quebraron rapidamente. Solo la Chilean Mining Association logro sobrevivir
instalindose en Atacama™, A pesar de las pérdidas, la presencia britanica no
disminuyd: numerosos técnicos, agentes y mineros que llegaron con estas
companias permanecieron enel pais, participando enlaminerfa como fundidores,
mineros y habilitadores.

En la segunda etapa, a partir de la década del treinta, las inversiones
britanicas se volcaron hacia el comercio exterior. La apertura de Latinoamérica
al comercio mundial, a partir del proceso emancipador, provoco una creciente
llegada de exiranjeros a las costas del continente. En su mayor parte eran
representantes de casas mercantiles extranjeras, empresas mineras o viajeros,
aventureros, ctc. En el caso de Chile, se dedicaron a la mineria y el comercio,

" Cavieres, Comercio..., ofr. e, |)ii1_.{. 181,
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siendo la gran mayoria de ellos ingleses, junto con norteamericanos, franceses
y curopeos en general,

Casi todos los extranjeros que se dedicaban al comercio se instalaban en el
puerto de Valparaiso, que a partir de 1830 se convirtié en el emporio comercial
del Pacifico. Diversos factores confluyeron para hacer de Valparaiso el principal
puerto comercial del Pacifico sur: los comerciantes que trasladaban sus merca-
derias desce Europa, pasando por ¢l Cabo de Hornos, necesitaban un lugar que
les diera seguridad para almacenar sus productos; solamente Chile, debido a su
temprana estabilidad politica, podia ofrecer esas garantias; Valparaiso era el
fondeadero mis conocido de Chile y tenia recursos humanos y econdmicos para
atender a los barcos; politicas auspiciosas, dictadas por los gobiernos, para hacer
de Valparaiso el centro de distribucion del Pacifico, régimen de almacenes
francos, ley de aduanas favorables, facilidades para la instalacion de extranjeros®.

A partir de Valparaiso se realizaba un gran comercio de transito que
abastecia Per, Bolivia, Ecuador y las provincias del noreste argentino®, El des-
arrollo de Valparaiso fue notable: en 1813 tenia dos mil cien habitantes, subiendo
a veintidos mil en 1822; se instalé un gran namero de casas mercantiles,
principalmente extranjeras, que enviaban agentes a Valparaiso, formandose, al
mismo tiempo, sociedades para participar en actividades mercantiles™,

Las principales casas mercantiles de Valparaiso eran: Gibbs Crawley y Cia.
(después Gibbs y Cia.); Alsop, Wetmore y Cia. (después Alsop y Cia.); Dickson
Price y Cia.; Huth y Gruning y Cia.; Brittain Waddington y Cia,; Sewell y
Patricskon, Brown y Cia.; Lezica hermanos, Hemmenway y Cia.; Myers Bland y
Cia; Loring y Cia.; Francisco Alvarezy Cia.; Cerveré y Chopitea y Cia.; Francisco
Peia vy Cia.; etc.™,

En la década de 1830, el nafico maritimo alcanzaba a cerca de quinientos
barcos, 48 casas de comercio importantes operando en el vamo de consignacion
y despacho de mercaderias; cuatro de ellas controlaban cerca del 40% del trifico
total: Gibbs y Cia.; Sewell y Patrickson y Cia. cubrian la ruta entre Valparaiso y
los puertos ingleses; Alsop y Cia., con New York; y Lebris Bertheaume v Cia., con
Burdeos™.

Desde Valparaiso, las casas mercantiles extranjeras comenzaron directa o
indirectamente a tomar el control del mas importante segmento exportador
chileno: la mineria. La participacion directa de extranjeros en el negocio minero
vino de socios, agentes o empleados de casas mercantiles que reunian un capital,
transformandose en capitalistas independientes, trasladandose a los distritos
mineros de la plata y el cobre. Los mis importantes fueron John Sewell, Thomas
Patrickson, Thomas Eastman, Charles Lambert, Thomas Chadwick, Robert
Walker, Edwards, Sanson Water y otros. Todos ellos alcanzaron altas posiciones
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y fortuna en los distritos mineros de Atacama y Coquimbo, actuando como
mineros, fundidores y habilitadores en la mineria de la plata, durante su auge,
y luego en la mineria del cobre.

La participacion indirecta, a través del crédito, fue la mds importante. Las
casas mercantiles de Valparaiso participaron en esta operacion, poniendo en
funcionamiento un complejo sistema financiero. Rapidamente los mercaderes
extranjeros desplazaron a los mercaderes locales que participaban como
habilitadores de lamineria. Segun Gabriel Salazar, cuatro fueron las medidas que
tomaron las casas mercantiles para desplazara los habilitadores locales: rebaja de
las tasas de interés, aumento del precio de los minerales, adelanto en dinero
efectivo y reduccion de la usura comercial®™,

Estas medidas contribuyeron a proporcionar un desahogo financiero a los
grandes y medianos productores, que actuaban como habilitadores de los
pequenos mineros, permiticndo una expansion del sector minero para poder
responder a la creciente demanda de minerales. Surgio, de esta forma, un
complejo sistema finaciero basado en la habilitacion, adelantos de dinero via
cuentas corrientes, préstamos y contratos de compra y venta, que operaba en dos
direcciones: "¢l crédito v el dinero londinense venia a Valparafso y desde alli
seguia hacia los productores de las zonas mineras, mientras que en sentido
inverso, los aumentos de capital y las utilidades volvian desde los mineros mas
debiles, a través de las casas comerciales intermediarias o de prestamistas
privados radicados en las juridicciones mineras, hacia el sector financiero de
Valparaiso y finalmente hacia los mercados externos, en particular Londres™'.

La comercializacion de los minerales funcionaba dentro de esta red; los
contratos de habilitacion establecian, en la mavoria de los casos, la obligacion de
entregar la produccional habilitador, el sistema de cuentas corrientes significaba
adelantos de dinero sobre futuras entregas de minerales y los contratos de
compray venta de minerales sobre la produccion de un mineral. De estamanera,
las casas mercantiles manejaban la comercializacion de la produccién de los
mineros, que funcionaban con el crédito de las casas mercantiles. Por otra parte,
éstas mantenian agentes en los distritos mineros para la compra directa, en gran
escala, de cobre mineral en ejes o en barra,

Estas operaciones eran tipicas de las empresas que participaban en la mineria
del cobre, como Gibbs y Cia., que habilitaba a Sewell y Patrickson de Huasco, a
Alsop y Cia., a Agustin Edwards, etc. A partir de la década del cincuenta los
montos de capital en crédito y mineral comercializado alcanzaron cifras
desconocidas para la economia chilena en ese entonces, transformandose la
minerfa en el motor de la economia chilena®™.

La creciente demanda internacional de cobre, las inversiones realizadas por
los capitalistas extranjeros radicados en el pais y la disponibilidad de capital
suministrado por el capitalismo inglés, a través de las casas mercantiles instala-
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das, via sistema de habilitacion, provocaron un creciente desmrollo de la
explotacion de yacimientos de cobre conocidos vy el descubrimiento v explota-
cion de nuevos yacimientos.

Los yacimientos de cobre se ubicaban en  las provincias de Atacama,
Coquimboy Aconcagua, enlos cerros de lacordillerade la costay en los cordones
rransversales que se desprenden de los Andes. Los primeros yacimientos en ser
explotados fueron aquellos que se conocian desde la Colonia, muchos de los
cuales habian sido abandonados cuando llegaban al nivel de los sulfuros de
cobre, La introduccion del horno de reverbero v calcinacion, a comienzos de
1830, provocd un cambio fundamental en la explotacion del cobre, Historica-
mente, se conoce a Carlos Lambert como el primero en introducir hornos de
reverbero en el pais, al instalar una fundicion en el puerto de Coquimbo para
explotar las “arenillas™ de los escoriales de Guamalata™.

Los hornos de reverbero y calcinacion estaban capacitados para fundir los
sulfuros de cabre, eliminando el azufre por calcinacion. Los sulfuros de cobre,
llamados comunmente bronces, eran los minerales niis abundantes en ¢l norte
del pais. Hasta la introduccion del horno de reverbero sélo se explotaban los
minerales oxidados que se encontraban en las capas superficiales de los yaci-
mientos. Y una vez que se ahondaba, aparecian los sulfuros de cobre y la mina
era declarada en broceo y abandonada por la incapacidad de los antiguos hornos
para explotarlas. Este cambio permitio la explotacion de los ricos minerales de
bronces de color que antiguamente no fueron considerados o abandonados.

La provincia de Atacama, durante este periodo, vivio el auge de la mineria
de la plata; sin embargo, en los departamentos de Vallenar y Freirina, donde
desde la Colonia se explotaban yacimientos de cobre, aumentd considerable-
mente la explotacion de las minas™. A principios de la década del 1820 se
hicieron importantes exportaciones de cobre desde Huasco hacia Caleuta, lo que
estimulo la explotacion de dichos yacimientos, instalindose ¢n la zona numero-
sos extranjeros, como John Sewell y el inglés Mr, Patrickson, quienes formaron
lasociedad minera Sewelly Patrickson, que actuaba como unaagenciade compra
y venia de minerales, habilitacion, préstamos, y consignacion. Por la via de la
habilitacion y comprase hicieron de importantes minas de cobre que explotaban
en conjunto. También actuaban en la zona otros importantes mercaderes
habilitadores, como Agustin Edwards v los hermanos Walker™.

En la provincia de Coquimbo, principal productora de cobre durante la
Colonia, se vio fuertemente estimulada la mineria con la explotacién de los
antiguos yacimientos de cobre a partir de la década del veinte. Durante la década
del ireinta, el desarrollo de los hornos de reverbero estimula la explotacion de
los minerales sulfurosos en las antiguas minas abandonadas.

“ San Ronn, op. cit.. pig. 413,
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El barretero con i conocimiento cmpirico ubicaba la veta v
preparaba el tiro paravolar el mineral (Grabado Recuedo Tormero
Museo Histdrico Nacional),

Los principales yacimientos de cobre eran: La Higuera, El Brillador y
Tamaya. El mineral de La Higuera estaba ubicado al norte de La Serena, a unos
diecinueve kilometros al este dela costa yauna altura de 740 metros sobre el nivel
del mar. A fines de la Colonia, habian sido abandonadas sus minas al llegar al
nivel de los sulfuros; pero en 1821 fue restaurada su explotacion, iniciandose una
marcha ascendente al comenzar a explotarse sus ricos minerales sulfurados™, El
Brillador, antiguo mineral ubicado en un cervo en las afueras dé La Serena, que
durante la Colonia tuvo gran auge, comenzo a ser explotado en la década del
treinta por Carlos Lambert, quien, ademas, actuaba como fundidor y habilitador™.

En el mineral de Tamaya, ubicado en el departamento de Ovalle, desde la
Colonia se explotaban los minerales oxidados de las capas superficales. A prin-
cipios del siglo xix, las minas estaban en explotacion y habia importantes hornos
de manga para la fundicion de los minerales oxidados; posteriormente, el
desarrollo del horno de reverbero permitié la fundicion de los minerales

™ Vicua Mackenna, £ fibvo... op. cir, piigs. 145-150.
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sulfurados, comenzando inmediatamente la explotacion de las minas ricas en
bronces de color que habian sido abandonadas™

Owos minerales de cobre de mediana importancia en la provincia eran:
Andacollo, Altar, Talcuna, Tambillos, Los Sapos, algunos de los cuales combina-
ban yacimientos de oro, plata y cobre™

En la provincia de Aconcagua, los principales yacimientos se encontraban en
las cercanias de Petorca, La Ligua, San Felipe y Catemu. El mas importante fue
elde Catemu, rico mineral de Oxidos en los comienzos de la Republica, con varios
establecimientos de fundicion con hornos de manga; cuando los minerales
oxidados se hicieron escasos, las minas fueron abandonadas. A fines de ladécada
del treinta, comienza la explotacion de los bronces de color, con la instalacién
de hornos de reverbero por parte de José Manuel Cea™.

La explotacion de estos yacimientos de cobre, conocidos desde principios
delsiglo xix, estuvo acompanada del descubrimiento de otros nuevos a partir de
la década de 1830, en la provincia de Copiapo. Estos fueron Las Animas y El
Salado, ricos yacimientos de cobre descubiertos en 1833 y 1834 respectivamente,
por Dicgo de Almeida y Pedro Lujan; El Cobre, descubierto por José Antonio
Moreno en la costa al norte de Chanaral; Carrizalillo, descubierto en 1855 por
los hermanos Ossandon en las cercanias de Caldera; El Roco, Algarrobo,
Quebrada Seca y El Morado. descubiertos entre 1835 y 1842 por Diego de
Almeida en las cercanias de Caldera. Estos minerales, encontrados por los ca-
teadores, comenzaban aser explotados por empresarios con capital, quienes les
compraban sus derechos™,

Durante el periodo 1820-1855, la explotacion de los yacimientos aumento
notablemente. Pararesponderalademanda de minerales, fue necesario descubrir
nuevos yacimientos y comenzar su explotacion. El aumento de la produccion y
la explm'mlon de las minas no fue d(‘()l:ll[}dn'l(lo de un mr_]m uniento de las
técnicas extractivas; por el contrario, se intensifico el viejo sistema de explotacion
colonial de las minas, basado en barreteros, apires y peones. En la década del
cuarenta se inicié un proceso de mecanizacion parcial del proceso extractivo,
pero solo en las mejores minas de los y’wimicntos donde se introdujo malacates
de sangre y, al terminar el periodo, miquinas de vapor, para la extraccion del
agua y el mineral™,

La produccion de cobre aumento en forma acelerada durante la primera
mitad del siglo xix, principalmente, la exportacion de mineral en bruto, Alrede-
dor del 80% de las exportaciones se hacia a Inglaterra; el resto iba a Francia y
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Estados Unidos™, El siguiente cuadro muestra el erecimiento de las exportacio-
nes de cobre en la primera mitad del siglo pasado:

PRODUCCION CHILENA DE COBRE (TONS.) 1820-1855"

Periodos Produccion Promedio anual

T

1821-1825 13.625 2.

ro

725
1826-1830 13.625 2.745
1831-1835 13.625 2725
18336-1840 32100 6.240
184 1-1850 37.299 7.45%
1851-1855 83,761 100,752

Durante la década del treinta y mediados del cuarenta, a pesar del desarvollo
de los hornos de reverbero, las actividades y el crecimiento de la fundicion
nacional se vieron limitados por que los britanicos, principales importadores del
cobre nacional, preferian la importacion de minerales en vez de cobre con algin
grado de elaboracion. La situacién cambié a partiv de 1842, cuando el gobierno
britianico decretd nuevos impuestos a la importacion de minerales, climinando
algunas ventajas que  estimulaban Ia actividad de la fundicion. Esta medida
afectaba a los productores chilenos y extranjeros, especialmente, a los minerales
de bajo rendimiento, estimulando su fundicién™,

Las quejas de los fundidores britdnicos indicaban que esta situacion estimu-
laria la industria de fundiciones en nuestro pais: “los mineros del cobre en Chile
vigorosamente han vuelto su atencion a la fundicion de sus propios metales, con
su propio carbon, y hemos seguido ejecutando numerosas drdenes para la
fabricacion de ladrillos refractarios para constiuir sus establecimientos, Minera-
les han sido exportados hacia los Estados Unidos y puertos continentales ¢n
cantidades considerables mientras que lainternacion de ellos a este pais en 1845
y 1846 mostrara una inmensa baja con respecto a anos anteriores™,

En 1848, ¢l impuesto sobre imporraciones de cobre fue reducido, por la
carencia dealgin vesultado positivo pava el comercio y la navegacion inglesa. Las
estadisticas muestran que, efectivamente, las importaciones de minerales de
cobre chileno hacia Inglaterra se vieron limitadas durante ese periodo. Sin
embargo, las estadisticas globales muestran que la mineria chilena no sufrio
interrupcion alguna; al contrario, las exportaciones de cobre alcanzaron un alto
indice de crecimiento™.
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Los apires eran los envargados deosacar el onnneral v el agua del Tondo de Bomia, cargando en sus
- = -

espaldas capachos de cuero de hasti ochenta kilos (Grabado Recaredo Torvera. Musco Historico

Nacional ).

Los establecimientos de fundicién aumentaron notoriamente durante esta
decada y las siguientes, recibiendo notables incentivos para la inversion en esta
actividad: el aumento de los precios internacionales del cobre; los estimulos
oficiales: abolicion de los impuestos que gravaban la internacion de carbon
inglés, la eliminacion de la tasa de exportacion de cobre a condicion de que fuese
fundidoy embarcado a través de un puerto al sur de Constitucion, para propiciar
el uso del carbon que comienza a explotarse en Lota y Coronel*,

Los establecimientos de fundicion que surgen son los siguientes: en 1841,
Los Cerrillos en Aconcagua, propiedad de Borja Garcia Huidobro; en 1848, en
la misma zona, Borja Garcia Huidobro y otros fundaron el establecimiento de
Nilhue: en 1846, ]. Edwards fundo el establecimiento de Lirquén, en la Bahia de
Talcahuano; en 1849, el norteamericano Allison, a nombre de la Compania de
Fundiciones de México y Sudamérica, instala hornos en Caldera, Tongoy y La
Herradura; en 1854, los Hermanos Zepeda instalan hornos en Tierna Amarilla
(Copiapo); y en 1856, la Compaiiifa Chilena de Fundiciones establece la fundicion
de Guayacan®.

Al margen de los establecimientos de fundicion, existia una considerable
cantidad de hornos instalados juntoa las minas, enlas placillas mineras y puertos,

M Cavieres, Comercin.., of. cif., pag. 195,
* Vieuna Mackenna, Ef libro..., op cit,, pags. 323-343; San Roman, op. oot pigs, 4116-135.
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que no se registra en las informaciones. La indicacion estadistica del periodo no
permite tener una informacion cuantitativa del crecimiento de fundiciones y
hornos, su ubicacion y produccién. Sélo para 1858 existe una informacion
estadistica sobre el mimero de hornos de reverbero en el pais y su localizacion:

L.OS HORNOS DE REVERBERO EN CHILE 1858*

Provincias Nimero Porcentaje
Atacama 84 242 %
Coquimbo 145 11,8 %
Aconcagua 73 21,0 %
Centro (Stgo. v Valpo.) 45 13,0 %
Total

347 100 %

Las estadisticas de exportacion desde 1844 en adelante, indican que las
exportaciones de cobre en bawra eran considerables, e iban en aumento,
alcanzando a las 4.026 toneladas; ocho anos después, la cifra se habia elevado a
9.729 toneladas™.

La produccion de cobre habia aumentado en tal forma durante la primera
mitad del siglo xix, que Chile llego a ocupar, durante el periodo 1841-1850, ¢l
segundo lugar como productor de cobre mundial, con ¢l 20% de la produccion;
el primer lugar lo ocupaba Inglaterra, con el 35.5%*.

EFL ORIGEN DE 1A FORTUNA: LAS ainas DE Tamava

Antecedentes fomiliares de José Tomds Urmenelat

Los primeros Urmeneta llegan al pais durante el siglo xvin, Procedende Legazpia,
Guiptizcoa, Espana. El mayor de ellos ¢ra Francisco Javier Urmeneta, quien
contrajo matrimonio, en 1781, con Maria Loreto Astaburuaga Pizarro, teniendo
dos hijos: Jos¢ Maria y Carmen. Francisco Javier se dedico al comercio con
regular éxito en La Serena. Con él llegaron sus sobrinos Tomas Ignacio y Juliin
Urmeneta Guerra; no sabemos si llegaron juntos o separadamente, mandados a
buscar por su tio como era la costumbre. Tomads Ignacio trabajoé junto asu tio en
cuestiones comerciales en ¢l Norte Chico™,

Viudo en 1791, Francisco Javier Urmeneta contrae nuevamente matrimonio
con la serenense Manuela Garcia Abcello Pizarro, hija del corregidor de La

* Vaysierre, op. it pig. 360,

¥ Vicuna Mackenna, Ef libro..., op. cit., pigs, 73 v 74,

* Joanne Przerworski Fox, The decline of the copper industry in Chife and the entrance of Nowth
American capited 18701916, pig. 32,

* De la Cuadra, Familias chilenas: origen y desarrollo de las famifias chilenas, pig. 563.

39



Serena. De este matrimonio nacen  dos hijos: Carmen y Francisco Javier
Urmeneta Garefa-Abello™.

En 1795, muere Francisco Javier Urmeneta, dejando a dos pequenos nifos.
Su viuda, Manuela Garcia-Abello, contrae matrimonio con el sobrino de su
difunto esposo, Tomas Ignacio Urmeneta, ¢l que durante nueve anos habia
prestado servicios comerciales a su tio, recibiendo de €1, en herencia, la suma de
tres mil pesos. Tomas Ignacio se hizo cargo de los negocios de la familia, v
durante el matrimonio con Manuela Gareia-Abello nacicron siete hijos: Josefa,
Mariana, Dolores, Mercedes, Manuela, José Tomds y Manuel Jeronimo™.

Al comenzar el siglo xix, Tomas Ignacio traslada sus negocios a Santiago v
ocupa ¢l cargo de Regidor de la ciudad cn 1808. En 1818 muere en Santiago.,
dejando a su esposa y dos pequenos hijos, los menores José Tomas v Jeronimo.
El primero habia nacido en 1808 y el segundo, en 1816™. En ayuda de estos dos
pequenos ninos concurre su hermano mateirno, Francisco Javier Urmeneta, hijo
del primer matrimonio de Manuela Garcia-Abello, quicn, convertido en un
prospero comerciante en Santiago v Valparaiso, es el tipico mercader de
principios de siglo, importador y exportador, mayorista y minorista, que tenia
sus propias naves para aventuras comerciales de corta existencia™,

Allaedad de quince anos (1823) fue enviado por suhermanoa Norteamérica,
siendo internado en un colegio mercantil en Rhode Island. Tres anos mis tode,
swhermano Jeronimo viajo a lamisma ciudad, graduandose en la Universidad de
Brown, en Letrasy Leves. A laedad de diecinueve anos, Jose Tomas (1827) estuvo
de vuelta en Chile, con un completo dominio del idioma inglés y una educacion
mercantil estadounidense, Estuvo corto tiempo. Su hermano Francisco Javier, ul
ver que habia completado su educacion mercantil, organizo una sociedad en Ia
cual participaba Jos¢ Tomas Urmencta con dos comerciantes, Manuel Hipalito
Riesco y Jos¢ Raman Sanchez, Urmeneta seria el comisionista y mandaria
mercaderias europeas a sus socios en Santiago y Valparaiso™.

Ln 1827, se embarco rumbo a Espana, donde la empresa fracaso a causa de
la revolucionaria situacion que vivia ese pats, no logrando tener contacto con Jos
corresponsales v capitalistas de quienes obtendiia créditos™,

Al fracasar las negociaciones, se traslado a Inglaterra, donde permanccio por
espacio de tres anos, siendo testigo de la ranslormacion economica y social que
ocwria en este pais, cuna de la Revolucion Industrial. La educacion que obtuvo
en Londres lo marco, siendo reconocido en Chile por sus “hibitos de guarda de
su persona, de comedida etiqueta y aun de traje cuidado v de lenguaje culto que
le fueron familiares™. Pero también influyeron en Urimeneta las caracteristicas

* De Ta Cuadra, ep. cif., pig. B3,

U Op. cit, pag. 64,

“Virgilio Figuerow, Diccionario histuvico y ibiliomyafico de Clrile 38001930, 1omo -, pigs. 934 v 935,
A thidd,

" Vieuna Mackenna, E fibro... op. ¢t pig 25,

T Op. it pag, 29,

Op il g, 30,

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































