


• LA GRAN LABOR DE LA
UN I D A D

. . " Tal vez deba decir, al comenzar, que más que como
militante democralacnstiano, estoy aquí como miembrodelequipo técnico del Co­
mandopor elNO. Creo que laexperienciavividaentomoalacampanaplebiscitaria
nos m~có muyprofundamente, en el sentido quenuestras militancias estaban
subordinadasaesta pnmera responsabilidad, relacionadacon el éxito de la cam ­
pafia.

El rol de los partidos se valorlza

Lo primeroquequisiera decir,alabordar el temade los
partidos políticos enlacampana por elNO,en elcontexto deestos 15anos,es sub­
rayar el protagonismo que éstoshan alcanzado y,en general, su posicióncentral
enelsistema polllico chileno. En unpaíscomoChile,loscomportamientosyresul­
tados obtenidosen este proceso sólopueden esperarse de laacciónde los par­
tidos.

Asi,porejemplo,losprimeros diez anosde este régimen
estuvieronmarcados por elprotagonismo dela Iglesia,cuandolospartidos políticos
se encuentran atomizados,dispersos;alomás procuran sobrevivir, se dividen,etc.
Pero de laaccióndelaIglesiano era dable esperar losresultados que,enunpaís
de las característicasdel nuestro, sólo son posiblesdeobtener de laacciónde los
partidos.

Luego viene una segunda etapa, entre 1983 y 1986,
marcada por lo que loscientistas políticos llaman 'la resurrección de lasociedad
civil', enque son las organizaciones sociales las que emergen y se reorganizan.
Los símbolos de este perlado son:Bustos,Seguel.<firigentes sindicales-, las protes­
tas,la 'Asamblea de laCivilidad', elc.; pero,aligual que en elcaso anterior, de la
acción de dichas organizacionesno podlan esperarse los resultados provenientes
delaacción de los partidos.

Porlotanto,si hay un primerelemento adestacar para
explícar eléxito de esta últimafase, eselrol central quetienen los partidos políticos
enel sistema político chileno y su protagonismo en esta etapa. Asl, elsímbolode
esta última fase eslaConcertación de lospartidos,concretadael2de febrero.

•
163



•164

De ahlpara adelante, lagran legitimidad que ellos comienzan aganar
-00 hay que olvidar que hace unaI\olasencuestas daban una legitimidad muy precaria alospar.
tidos pollticos- conlleva una gran respuesta social: al final delacampaña, cada instructivo, cada
conferencia deprensa delospartidos, esseguida casi ciegamente por lapoblación.

Recuerdo que aldlasiguiente del plebiscito, cuando lagente saleala
calle acelebrar, losque estábamos enlaventana delasede del Comando por elNO, con unpar.
lante, tratando dedetener esa avalancha degente que se iba alcentro tomándose laAlameda, lo
que nos aeaba unproblema tremendo con Carabineros, decíamos: 'al Parque Forestal' y todos
corrian alParque; 'a sus casas' y lagente seIba a sus casas.

Los partidos políticos juegan enese sentido unrol insustituible,queno
podía esperarse nidelasorganizaciones sociales ni,enunperiodo inicial,dela Iglesia.

Ahora, Ct90 que esto abre una interrogante enelcaso deladerecha.
B roldelospartidos políticos como vehículos deacceso al poder, este papel protagónico, está
mucho más legitimado enlaizquierda yenelcentro.Creo que enladerecha,engeneral,hahabido
una cultura anti-partido muy tuerte; aunque laautocrftica surgida ensuseno,acerca del escaso rol
que lospartidos dederecha jugaron enesta campaña y cómo esto influyó enla derrota, puede
llevar auna revalorización del rol de lospartidos enlaetapa que sigue. Creo que esto seriauntema
aanalizar enelpróximo tiempo.

se Incorpora elelemento técnico

Lo segundo, yreconozco que como miembro del equipo técnico puedo
tener uncierto sesgo eneste sentido, esque sihay algonuevo eneste proceso que se havivido,
eselelemento técnico incorporado a lacampal'la; y laaceptación e incorporación del mismo por
parte delospartidos políticos, tanto eneldiseno estratégico, como delacampana misma.

Revisando algunos documentos, tomaba la primera acta del Comité
Técnico del 19deoctubre de 1987, mucho antes dela Concertación, y realmente esmuy late­
resante ver cómo este nuevo elemento técnico expresado enlasencuestas, por ejemplo, fuemar­
eando lalínea política. Los partidos políticos tueron aceptando, poco apoco,esta nueva realidad.

Un elemento clave, inicialmente, fue por ejemplo, elaporte delosfocus
groups, sobre elestado psico-social deloschilenos, expresado eneltema del miedo, lainseguridad,
lafrustración, elescepticismo. Ese fue elpunto departida denuestra campana; tenia consecuen­
cias pollticas muy claras.Otro elemento fueron lasencuestas, como las deDIAGNOS, que enese
momento inicial nos mostraban,por ejemplo, dos cosas:una, que Pinochat, como candidato oficial ,
era elque lograba aglutinar más votos ensu contra, respecto decualquier otro candidato oficial .



Segundo, laevaluación negativa de lasituación económica ' , ,
permanentealinteriordelaoposición, ySOCIal,que fue un punto de discuSión

, Apartir deestos trabajos, de las encuestas de los focus groups etc
pudimos en ese momento trabajar, anticipar ysacar conclusiones polí';':"s P ' ni .' "
t sl d I tr'l ' "C ' , , LM:l , orejeml"o, revsar la
e IS e a logia , andldato-CoalIClón·Programa". Frente aloque mostraban las encuest I
focus groups,obviamente estatesis no tenía mucho sentido, as,y os

, . Vi~os lan,ecesidad de virar desde el Movimiento por las Elecciones
Ubr~s , que todavla ,es~ba ~Ctivo , hacia laelección ylavotación NO, en base aciertos supuestos
básicos: habrá plebiSCIto, Plnochet será elcandidato, no habrá reforma constitucional, Lo que las
encue,stas mostraban ,eraclaramenteque,el mejor escenario para laoposición erael del plebiscito
con Plnochet de candidato. Yestos trabajos fueron, entonces, analizados porel equipo técnico y
recepcionados por los partidos políticos.

Los grandesmomentos de lacampal'la estuvieron muy marcadospor
este elemento técnico:elpaso de latrilogía "Candidato·Coalición·Programa" alaConcertaciónpor
el NO;elpaso delas "EleccionesUbres" alvoto NO; elCompromiso Económico·Social, que fue
unadiscusión dedosotres meses.Muchosse inclinaban por no tocar loecorémíco-socaí:nosotros,
en cambio, constatábamos que había una evaluación negativa del desempeno económico·sociaI
del régimen y,por lotanto, habíaquedaruna respuesta en este sentido.

Luego, lano designación de un candidato. Recordemos que hasta dos
semanas antes del plebiscito, muchos todavía se inclinaban por laideade nominar uncandidato
antes deesa fecha. Obviamente, todos estos elementos técnicos mostraban lainconveniencia de
designarun candidato,yyo creo que hoy lapolitica chilena nos está mostrando,efectivamente,que
eraaltamente inconveniente meterse enladiscusiónacerca del candidato en ese momento.

Rnalmente ¡paraqué decir!lafranja del NO fue elmayor acierto técnico,
junto alaenorme empresa que significó el Control Democrático, Esta incorporación de lotécnico,
haciaadelante,dacuenta de un verdadero fenómeno de modemización de lapolítica chilena,que
no podrá prescindir de dicho elemento.

Una cuestión difícil de cuantificar,degraficar,pero que resultó decisiva
enel triunfo, es el rol del contacto y las relaciones personales:elconocimiento recíproco logrado
entre los políticos, Amime tocó ser secretario del Comité Directivo de ~ campanaen losúltimos
dos mesesy pude ver elgrado de ftuidez que se logró en laConcertación vlaestecontacto pero
sonal. Esteconocimientologradoentre los dirigentes, esta confianza en las personas es algo que
merece destacarse einfluyó decisivamente en superar opostergar diferencias ideológicas yavan-
zar hacia laconcertación.
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C8pIcIdId demovilización

Un cuarto elemento muy significativo esla capacidad de movilización
delos partidos politicos lograda enlacampal\a. Eso fue muydecisivo porque fue exactamentelo
contrario delacampal\a oficial con su carácter absolutamente superestructura! y burocrático que
esparte delaexplicación del fracaso del SI. Es decir,esta tesisde "voluntarios versus funcionarios"
ylacapacidad demovilización delos primeros,aparece como unelemento clave del triunfo opositor.

En este sentido, la tesis sobre lacual se trabajóen lacampanafue ab­
solutamente correcta: "masividad versus radicalidad";mientras más radicalización en lacampana,
menos masiva. Así, por ejemplo, enalgún momento delasmovilizaciones sociales, enel período
83-84, mientras más radicales eran las protestas, menos masivas. Estafueuna lección muy sig­
nificativa enesta campal\a.

Launidad, unImperativo

En quinto lugar, está el tema dela Unidad. Es cierto que, en estricto
rigor, loque hubo aquí fue una "Concertación"; pero lapercepción en la opinión pública -yeso es
loimportante- fue de"UNIDAD". Laincorporación del Partido Nacional, de losIndependientes, e
incluso del Partido Comunista, reforzaron esta imagen.

Elnivel de unanimidad logrado -yo norecuerdo,por ejemplo, votaciones
de "mayoría" alinteriordelaconcenacon-;elprincipio deigualdad que imperóentre sus integran­
tes -por ejemplo, se propuso la tesis del primus inter pares, que noprosper é- fueron todas ex­
presiones deesta unidad real. Obviamente,notodos lospartidos tenlanelmismo peso políticoreal,
pero estos principios deigualdad,de unanimidad,alinteriordeesta Concertación,fueron decisivos.

Laexplicación de todo esto, era relativamente sencilla:desde el punto
de vista del análisis "costo-beneficio", elcosto de lafalta de unidad, podía conducir a lacatástrofe.
Todos lospartidos se enfrentaban aundilema muy categórico,contribuyendo ahacer de launidad,
unimperativo. Sin eltriunfo del NO, las"chances" decada uno delos partidos eran absolutamente
inexistentes para el futuro.

Hubo sí, intentosde"unilateralidad", y tuvimos que luchar contraellos,
pero prevaJecióla idea de unidad,de concertación,dentro de los principios deunanimidad e igual·
dad. Los costos de la falta de unidad eran insostenibles; insoportables para todos los partidos
políticos.

¿Por qué planteo todo esto? Porque creo que enlafase que viene, su­
perado este momento critico, triunfante elNO, los distintos sectores pueden percibir que los cos­
tos dela falta deunidad tienden a disminuir. Surgiría asl, la tentación de la "competencia", de la



dis~rsión , ~n elsentido deque las 'chances' de los partidos políticos ya se '" oon~ d" d
deciertos nivelesdecompetitividad. pueoen me Ir entro

. y creoqueesto es un error, por dos razones:en primer lugar por ue
lo peor que podna sucederle ~ un prime~ gO?ierno democrático, esto es, de marzo de 1990

q
en

adelant~ , es que fu~ra un gobierno de rmnona, Así, elargumento en favor de launidad, yde la
ne~sana concerta~ón está en la necesidad de ampliar los acuerdos para lograrfortalecer un
gobierno.de mayona: En segu~O lugar, porque ese gobierno no es sólo el primergobierno
democrático;estambién un gobierno que tiene que completar latransición. Aquí hay un segundo
argumento en favor de lanecesidad.deampliar laconcertación. EI5 de octubre fue sólo unprimer
pa~. en esta IIne~ de ~vanzar hacia lademocracia plena. Obviamente, este elemento de como
petiVlda~, ylapoSible dlspersión.consiguiente, no puede hacernos perder de vista lofundamental:
lanecesidad de contar con un pomer gobierno de mayoría que culmíne exitosamente latransición
alademocracia.

En estesentido, me parece absolutamente artificiosa la tesis que dis­
tingue entre 'gobierno' y 'gobernabilidad' -como en lafranja del NO, creo que esto 'no calza" .
Frenteaesta necesidaddoble de un primer gobierno de mayoría,yde un gobierno que sea capaz
de acumular lafuerza política social yelectoral,para culminar exitosamente latransición,esta tesis
no tienejustificación.

Interlocuciones más alládelaConcertación

Un último punto que quiero enfatizar esel rol fundamental que jugaron
en esteperíodo,desdeelpunto de vistade los partidos, lasinterlocuciones sostenidas más allá de
laConcertación. Esto no fue muy perceptible para laopinión pública porque fue una acción dis­
creta;aveces secreta.Dicha interlocución fue desdelaUDI hasta elPC;sobre esto no se ha dicho
mucho, pero creo que fue algo absolutamente fundamental, tanto para el rol quejugó eldíadel
plebiscito elPartidoComunista,como elque jugó laUDI para oponerse alatesisdel desconocimien­
to de los resultados, que tenia sus partidarios en elrégimen. Fue una estrategia, una operación,
llevada acabo desde elinterior de laConcertación,muy necesaria,especialmenteen elúltimo tiem·
po.

En segundo lugar, lainterlocucióncon losactores sociales no fue nada
de fácil.Especialmenteenciertos momentos, frente alas demandas de laCUTodel ACUSO,oa
los temores ysobresaltos delosempresarios, hubo que sostenerun diálogo permanente,másexi­
toso enalgunos casos,menosen otros. El trabajo, por ejemplo,que se hizo ~n.Ia Iglesia, desde
nuestro sistema de control democrático;ocon lascomunidades de base,en los ultimos meses.Fue
un trabajo, desde la Concertación, muy significativo. Lo mísmo se hizo con lacomunidad ínter­
nacional.
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En estos seis elementos creo Que hay algunos Que son claves para ex­
plicar el triunfo democrático.

LULEGRIA



• EN SINTONIA CON L A
G E N T E

A mijuicio, el logro mayor de esta campana no fue
haber ganado el plebiscito, porque, al fin y al cabo, el futuro está lleno de ím­
ponderabl~s . Puede ser que enalgúntiempo más nos veamos envueltos en algún
acontecimiento catastrófico, se destruya todo loque hemos construido, volvamos
denuevoa fojascero, y entonces,el triunfo de hoy habrá sido algo efimero oin.
cluso, para los historiadores, este triunfoaparezca como un gran error a la luz de
nuevossucesos que hoy no podemos prever.

Creo queelgran méritode lacampana consistió enel
intento serio y audaz de hacer nacer en Chile una culturapolitica diferente y un
nuevo estilode comportamiento ennuestras élitespoliticas. Siestas innovaciones
que se intentaron se imponen,se podrá fundar en esta tierra un sistema de con­
vivenciaduradero yafincado enlosmotivosde lagente,eficiente yoptimista respec­
toal futuro.

Reemergió aquello que es la escencia del trabajo
político,cual essu ejerciciocomo serviciopúblico. Partiendo de ese punto de vista,
tengo laimpresión que elesfuerzo que se inicióenoctubredel ano 1987, cuando
lascondicionesno eran nada favorables,perosi lanecesidadde cambiospoliticos
ysocialesera muy alta, luvo mucho de transformadorypionero.

Amíme queda claroque allihayque situar elcentro del
esfuerzoque se hizo en esta campana.

Merece la pena ilustrar, con algunas imágeneso con­
sideraciones, esta ideade unanueva cultura de lapolitica, este intentode hacer
una politicamoderna,que eslacombinación del uso del conocimiento expeno con
una visión democrática: esto significa que los politicos deben actuar siempre en
sintonla con las motivacionesyanhelosde los ciudadanos, que deben estar cerca
de la gente y esforzarse por descubrir los medios que en el tiempo sean más
eficaces para cumplir con los propósitosde las personas.
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ConvICCIón demayorla

La primera imagen tiene que ver con la mística y la confianza en el
trullo.Laopción que nosotros hicimos teniasuorigen enlacerteza de que muchos chilenosloes­
taban pasando mal,que querlan que este régimen terminara cuanto antes, aunque nopor cualquier
medio.

Laconstruedón de esta convicción deque éramos mayoría, se hizo
crecientemente fuerte en nosotros ydaramente tenia su origen enlaconfianza enlos instrumen·
tos de medición deopinión que nosotros mismos construlamos.

Así,ennuestro caso, eluso del conocimiento experto ynoelolfato, fue
lafuente principal de motivación ydemística. Este ejercicio delamodernización, que nos obligóa
los políticos y a los téa1icos a hacer lo que la gente quería que hiciéramos, fue la lógica de
construcción básica detoda nuestra campana.

Elnotable ejercicio delatolerancia

En segundo lugar, una imagen fuerte que nos quedó atodos fuehaber
vivido elesfuerzo, hasta ahora duradero, de reponer la tolerancia enlaactividad política enChile.
Sabíamosque nuestraunidadera unacondición fundamental parahacerviable laescasa posibilidad
de ganar que teníamos. Si no nos entendíamos entre nosotros, seríamos inevítablemente de­
rrotados.

Enfrentados aesa amenaza, estuvimos obligados apracticar el notable
ejercicio de esaJChar a individuos que pensaban diferente a nosotros y que incluso nos
contradecían. En unpaísdlnicamente enfermo deintolerancia y sectarismo, ayudar a reponer la
voluntad deentendimienlo como el tipo dominante derelación entre los politicos y lostécnicos
militantes, fue una interesante experiencia para alguien, que como yo, no vivió la realidad
democrática pasada.

Transmitir confianza

Una tercera imagen se refiere a la importancia de lapersuasión y la
enorme significación que enlaactividad política tiene transmitir confianza.

Recuerdo mi primera conversación con Genaro Arriagada; en ese
momellkl, 8150% de los chilenos se dedarabaindeciso respecto de su voto en elplebiscito, incluso
frente alaposibilidad deque Pinochet siguiera gobernando por ocho anos más. Aquello era insólito
yterTille, yGenaro Arriagada me dijo "mira, yo estoy totalmente seguro que vamos aganar" ;hizo
una breve descripción de c6mo élvela las cosas yme convenció encinco minutos.Genaro primero



y luego .otros, lo~ramos conve~r a mucha gente y, de esa manera, sin otro medio que la
persuasión, c:onstilulmo~ un eqUipo grande ymuy motivado, aunenelcontexto de las encuestas,
quesegulanIndicando niveles altlsimos de indecisos ybajosniveles deinscripción en lapoblación
con derecho avoto.

Ejercer autonomla

. . Otro aspecto que en mi opinión fue crucial, es que tanto eneltrabajo
de~a Secretaria E!ecuüva como en eldel Comité Técnico,elejerciciodelaautonomíapersonal fue
legltlmamenteutilizado. Este estilo se fue formando alaluz de laconciencia de laimportanciade
las decisionesque adoptábamos cotidianamente.

El poder establecer, con cierta independencia, una postura sobre un
tema, por parte de quienes militamos en un partido, sea porque eltiempo apremiaba o porquela
discusiónenlaConcertación se entrampaba, fue loúnico que pudo hacerposible el funcionamien­
todelosórganoscolectivos de dirección de lacampana.

Este modo deactuar fue impuestocon gran vaJentiapor el Secretario
Ejecutivodelacampana einfluyópositivamente en el conjuntodel equipo.No pocas decisionesse
tomaban en función deloque nosotros,desde ángulosdiferentes,concebíamos como elbiencomún
oelinterés patriótico.

Creo que lodos hemos pagado costos por enfrentar lascosas de ese
modo.Sinembargo,estoy convencido que haberlo hecho de otro modo hubiese significado no efec­
tuar algunasde las tareas más importantes de lacampana, tales como el CómputoParalelo yla
franjade NO.

AfecUvldad, solldar1dad, lealtad

Olro aspecto importante fue laafectividad. El comando de lacampana
fue unespacio abierto aque lagenteestuviera expresando permanentemente su afectividad, sus
sentimientosysusánimos; entonces habla posibilidad de discrepar ypelearse y~so no sig~ificaba
poner encrisisel NO. El NO podiaseguír subsistiendo en medio de nuestras discrepancias y ~e

las presiones quetodossufrimos.Dejarlibresesos espacios de afectividad fue un acertado remedio
para combatirel stress.

También fue clave lasolidaridad mutua ylaautoimagen de sentirse un
equipo Eso tiene mucho que ver con laautonorniapersonal ylacreación de los sólidos lazos de
lealtad'que suelen crearse en lascampanas;pienso que lasolidaridad del equipo aJcanzó niveles,
enalgunos momentos, sin precedentes.
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Por ejemplo, nosotros notenlamos la certeza absoluta de que lode
Martner, elRecuento Paralelo, ibaafuncionar. Elmisterio se develó exitosamente como alas siete
de la tarde del dia5. En cualquier caso y bajo cualquier circunstancia, nosotros lo habrlamos
apoyado yhabriamos compartido con élcualquier hipotético fracaso, porque hablamos vivido eles­
fuerzo realmente inmenso que élysus colaboradores realizaron ylasrestricciones de medios que
tuvo que enfrentar.

Pero junto alalealtad, ysiendo parte de ella, creamos niveles bastante
altos deexigencia detrabajo, de calidad delos productos, ydecantidad de horas entregadasala
campaJla del NO. Esto estaba también vinculado alasunto delatransparencia, nopodiamos es­
conder los problemas que teníamos encada una delas áreas; tuvimos difICUltades importantes,al­
gunas que nopudimos superar.

Estrueturac:lón en módulos

La idea original delacampal'la fue estructurarla de acuerdo a módulos
que representaban áreas de trabajo. Hubo algunos que no se realizaron o se implementaron
deficientemente. Por ejemplo, nopudimos hacer una adecuada campana con mujeres, eso simple­
mente fracasó. Respecto alacampaña enelcampo juvenil, ésta tuvo poca fuerza yfue por sobre
lodo tardía.

Cada una de estas deficiencias tratábamos de suplirlas en otros
módulos de campal'la, particularmente enel trabajo decomunas que coordinaba carlos Montes.
Para poder corregir los problemas oportunamente, era necesario funcionar con eldominio completo
detoda lainlonnación ypor ello, enlacasa delaAlameda (casa del NO) nohabían demasiados
secretos.

Creo que el aporte que intentamos hacer está resumido en estas
dimensionesdescritas, alaque debe agregarse lavoluntad común.Resolver siempre con razonada
audacia los problemas que se presentaban.Yo creo que hicimos, entre todos, ungerminal intento
por generar una oportunidad de reconversión mental y tecnológica enladase politica chilena. 8
resumen deeste esfuerzo decasi unaI\o, ocurrió eldía 5.

IIIntener laconcertación

Creo que el problema pendiente es lo que se refiere a cómo hacer
política enChile, manteniendo toda latolerancia, lamisma mistica, laafectividad, lamodemidad la
autonomia personal, el buen ánimo, la solidaridad de equipo, la transparencia y finalmente la
audacia: ¿cómo lograremos hacerlo? Entramos enuna etapa competitiva, pero por competitiva no
puede negar lanoción deque lapolitica esservicio público.



y hayallí uncampo inmenso quedebemosdesarrollar con profundidad;
entonces para que no muera este intentoderazonamiento,de reorganización denuestras culturas
políticas, esnecesario, alomenos,que elpropósitodeconcertación que puede dar sentido aeste
país, siga existiendo y se extienda. ¿Cómo se hace? Creoque seráeltema central de la~óxima
campaña,

YA VIENE

•
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• PAR T I D O S Y CAMPAÑA

Me quiero referir a algunos antecedentes antes de
a~alizar loque fueron las relaciones entre los partidosylacampana.Es importante
mirar un poco más atrás, antes del ano 1988, para poder explicamos de dónde
surge lapolilica que posteriormente se expresa enlacampanadel NO.

1987:doscaras deuna misma moneda

Elprimer antecedente previoque quiero destacar nos
remontaalano 1987. Allíemergióuna opción política realistayapegadaal sentido
común de la ciudadanía. Si uno mira para atrás, puede ver en esta etapa una
oposición hegemonizada por una lógica que yo caracterizaríade maximalista. B
ano 1987,eldiscurso de oposicióneraeldel levantamíentopopularen prodel de­
rrocamiento, por parte de un sector; y el de la desobediencia civil y la ingober­
nabilidad en pro de la renuncia,por otro sector.

Dos carasdeunamismamoneda,de una misma lógica
política donde,básicamente, se trataba de acumular fuerzaspara provocar un de­
rrumbe ocaídadelrégimen;no habíaningún punto de conexiónpolítica enlre elac­
cionar del régimen yelde las fuerzas opositoras.

Sin embargo, esa lógica estaba en crisis. Había un
agotamiento de lasprotestas, se produjeron el atentado contra Pinochet yel des­
cubrimiento de losarsenales, se dio un importante reflujo en elmovimiento social
y politico que habla surgido con las protestas y un gran vacío en laconducción
polltica.

En el curso de ese ano surge, lo que podríamos
denominar,laavanzada de una nueva estrategiapolítica. Creo quelosComitésde
Elecciones Libres,que se formaron en elano 1987, fueron un anunciode lanueva
lógica política que se implantaen 1988 yconectacon lacampana del NO. Son una
expresión parcial, obviamentede menorimpacto nacional yde masas que loque
fue lacampana en 1988,dado elreflujo que vive elpaís,pero que adelantaron dos
grandes virtudes.
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La primera virtud

Elconflicto político se llevó alcampo institucional. Lademanda deelec­
ciones libres versus laopción del plebiscito, primero; y laopción NO versus laopción SIdespUés,
buscaron canalizar la fuerza política en función deunpunto deconexión con elrégimen; de una
batalla política que articulara tanto elmovimiento del régimen como elesfuerzo de laoposición,en
unmomento yescenario de confrontación común.

La seglRla virtud

La otra virtud fue generar experiencias primarias de nuevas formasde
apelar a lagente. La formación cívica -comoterreno de lapolítica-, el trabajo comunal y territorial
que se concreta en jomadas por las Elecciones Ubres enPefialolén, Renca, Concepción, Ran­
cagua y Valparaíso; lamovilización, apelando a símbolos de alegría, imágenes ycolores, más la
participación sin riesgos de las mayorías. Creo que fueron experiencias parciales que adelantaron
una opción muy distinta de laoposición en elafio 1988.

Elprimer antecedente delacampaña del NO eslaemergencia, en el
afio 1987 -en elmarco del reflujo yde lacrisis de una lógica política anterior de laoposición- , de
pistas, elementos, adelantos que serán desarrollados, multiplicados ypotenciados plenamenteen
1988 en loque eslacampaña del NO.

El escenario confrontaclonal

Elsegundo antecedente, propio de lacampaña, que nodependióde
nosotros sino del cuadro nacional yde lapropia dictadura, fue laconsolidación de unescenario de
plebiscito confrontacional. Este elemento fue devital importancia porque explicó laevolución de la
oposición. Hasta que noestuvo claro elescenario, las tendencias aladispersión opositora segulan
presentes. Ideas como lasdeuncandidato civil de consenso pactado entre las FF.AA. ylacivilidad
para ser p1ebiscitado, laopción por impedir elplebiscito, por ser parte del itinerario del régimen,y
laespera dealgún cambio constitucional que alterara elcuadro, fueron elementos que imantaron
yconfundieron adistintos sectores opositores.

En este sentido, la reiteración del plebiscito confrontacional y la
posterior nominación de Pinochet ayudaron a consolidar un escenario claro, neto, sin
ambigüedades, sin posibiUdades derenexiones enelaire olucubraciones por parte de laoposición.
Sefijó una cancha clara que obligó alas organizaciones políticas aapurar eltranco, aeliminar cam­
pos de dispersión yaajustar definitivamente sus estrategias.

Estos dos antecedentes -emergenciadeuna nueva lógica polltica elafio
1987 yescenario confrontacional e institucional claro en1988- son cuestiones que permiten, que



lacil~tan lae~olución de lasopciones políticas en laoposición yelcomportamiento,en 1988,de los
Partidos Pollñcos en laConcertación.

En ese marco, hay varios rasgos destacablesde loquees ellrabajo de
las fuerzas políticasdurante lacampaña del NO. algunos de los cuales se han sef\alado.

Unidad y flexibilidad

El primero es laopción por laconcertación, dondeen losimbólico se
trataba de que el paíssintiera suunidad y.en lopolítico,que existieran acuerdos básicoseficientes
yuna gran lIexibilidad para entender procesos de máslargaduración.

Lo principal fueron acuerdos que permitieran ser eficientes en eles­
cenario impuesto,sinlucubraciones anteriores niposteriores,yflexibilidad para entender cosas que
antes nose hubieran entendido oque quizás más adelante no se entiendan. Como por ejemplo,
que enlaconcertación hubiera partidos de laIzquierdaUnida,que asu vez mantenían alianza con
elPartido Comunísta, sinque ellobloqueara el cuadro de concertación.

Hubo una lIexibilidad política. una disposición de ladirecciónnacional
a establecer acuerdos básicos eficientes en elplano de lo politico. Y todo esto se proyectó. se
comunicó enlosimbólico através de un fuerte contenido unitario. No era launidad propiadeetapas
anteriores: absoluta, imposible;no era labúsqueda permanente de launidad de la Aa la Z, en
donde si fallaba una letra no había nada. Se constituyó, en cambio, una lógica distinta paraen­
tender el trabajo de los partidosy sus distintas relaciones.

Pragmatismo yperseverancia

Un segundo aspecto es elpragmatismoy lapersistencia en laopción
política tomada. En general, laoposición politicase hacaracterizado por escribir propuestas, por
declararlas públicamente alaprensa,pero muy poco por recorrer materialmente esa propuestade
principio a fin. Siempre nos manteníamosen un plano de debilidad frente alrégimen. loque se
traduclaenque todas las propuestas de acción, todas las estrategias olas tácticas,se impregna~
de vacilaciones al tener un alto porcentaje de inseguridad y de riesgo, muchos de ellos un­
ponderables.

Creo que lavirtud del pragmatismo ylaperseveranciaque se ob~erv6

enel comportamientode los partidos politicos se tradujoen lavoluntad por recorrerun caminoa
fondo.

Hubo múltiples senaes para descarrilar ese camino como,porejemplo.
el intento por poner el acento en resolver, antes del plebiscito, la trilogla CAN·
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DIDATO/PROGRAMNCOALICION; O las frampas que la dictadura levantaba al poner deter­
minados temas en eldebate nacional, que apuntaban agenerar confrontaciones innecesarias en
elcuadro de laoposición.

En lamisma dirección apuntaba eldiscurso del fraude apriori, discur­
so que "pegaba" mucho en lagente que pensaba que siempre habla ganado elgobiemo, "¿por qué
no, esta vez, con todo el instrumental en sus manos, cómo no iba a hacer fraude?" Muchas ten­
taciones, muchos elementos, incluso con apego a laexperiencia de lagente, indicaban que esta
estrategia tenia muchos imponderables ymuchas posibilidades defracasar.

Pero aquí hubo una lógica, una opción política que se acordó, que se
recorrió y mantuvo, a pesar de los riesgos, hasta el final. La persistencia consecuente es una
caracteñstica que laoposición demostró en 1988, que no había demostrado en vueltas anteriores.

La poIltlca alas comunas

Un tercer elemento relevante es laubicación del escenario territorial
como escenario privilegiado del trabajo; lapolítica Uevada alcampo de las comunas,a las provino
cias. Esto, entre otras cosas, posibiü16 una gran expansión yparticipación delos partidos politicos
en lacampatla, dado que su organización principal esterritorial. Con esto se Iiegaba alabase so­
cial más directamente,asentando lacampatla encada realidad local, yse generaba uncampo para
elpropio fortalecimiento del papel de los partidos.

Gobemabllldad propia

Un cuarto elemento, también relevante en eltrabajo de los meses de la
campatla, fue que laoposición generó un grupo efectivo de resolución política. Sabemos que un
elemento que siempre atenta contra elmovimiento pragmático yascendente de laoposición esla
complejidad desu autoadministración interna y,en ese sentido, durante lacampaf\a, de hecho,
ciertas tuerzas políticas operaron como dirección centralizada.Hubo uneje político claro de cuatro
ocinco fuerzas que ordenaron el naipe político, impusieron unritmo, tomaron las decisiones y,por
lo tanto, dotaron a laoposición de un sistema degobernabilidad propía que lepennitió encararla
dinámica de lacampatla.

Un litado mayor poIltJc:o.técnlco

Un último elemento que me gustarla destacar en esta linea, es la exis­
tencia también, junto aesta dirección politica reducida, de unestado mayor politico-técnico de alta
capacidad operacional. En este sentido creo que elrol del Comando por elNO, sus equipos con
sus distintas áreas, constituye una experiencia muy clave, inédita en estos anos. Posibilitó la
combinación entre laparticipación de partidos fuertes Ylaexistencia de un prisma colectivo que a



veces se.tensionaba conelinterésparticular de uno omás partidos, asegurando una perspectiva
más naconaí. Esto fue un nudo bien resuelto del engranaje de laoposición.

El Partldo por laDemocracia

Más allá de estos cinco rasgos mencionados,enlamedida que el tema
era partidos pollticos ycampana del NO, quierohacer ademásuna reflexiónsobre lavinculación
de uno de los partidos con yen lacampana. Merefiero alPartido por laDemocracia (PPO). Creo
que cada partido, las fuerzas principales que participaron en la campara, tuvo distintas com­
plejidades para relacionarse con lalógica de lacampanacentralque hemos descrito enlas distin­
tas ponencias. En elcaso del PPO hubo una complejidad particularque debióenfrentar en el ano
1988, que generó tensiones permanentes que hayque reconocer mirando hacia atrás.

El PPO enfrentó en un mismo tiempo político, en un mismo momento,
lacampana unitaria por elNO con su propia constitucióncomo fuerza política.Osea, no esuna
fuerza pre-<:onstituida que entra aponer su capital alservicio de laconcertación,sino que es una
fuerza que va constituyéndose alcalor de lacampanadel NO. Por lotantose genera una tensión
alolargo de los meses de lacampana,entre lanecesidad de unidad yconcertaciónylanecesidad
de creación de identidad y espacio propio, identidad y espacioqJe elresto de las fuerzascon
tradición tenían resuello.

La fotografía de estas dos necesidades superpuestas, unidad y
concertación, por un lado, ycreación de fuerza propia eidentidadqueno tenía,porotra,constituye
un foco de tensión permanente en elaporte ylarelacióndel PPO enlacampal'la por el NO.Yo creo
que fue una tensión que se fue resolviendo díaa día, asumiéndola, generando complemen­
tariedades en elpropio núcleo dirigentedel PPO,entre funcionesque privilegiaban uno uotro aspec­
toy,particularmente, en elrol del liderazgo de Ricardo Lagos, que sintetizó un gran aporte unitario
a lacampana con un fuerte perfil propio.

Las otras fuerzas

Creo que hay otras fuerzas que también desarrollan complejidades par­
ticulares en su relación con lacampana. El caso del caSONa y su relación con el ~arti~o .co­
munista, loque leimpone ciertas particularidades asu trabajo;elcaso de laDemocraCia~n~tiana
y su conciencia prematura de que de sus filas saldría proba.blemente, d~ ganarse elplebi~t~ , el
candidato presidencial; loque también agrega lactoresespeclficos de tensión en eldesenvolVImien-
to de lacampana.

No todos los partidos se vinculan de manera igualcon lacampal'la,hay
particularidades en cada caso que seria interesante escarbar.
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"Hemos perdido elespacio vital"

Finalmente, una reflexión más global. Decfa Osear Guillermo Garretón,
en una comida en que se lehomenajeó porhaber salido de lacárcel, que ésta es laprimera oposición
que tiene una tremenda victoria yque, aldía siguiente, desarma las instancias que lahan llevado
a la victoria. Agregaba Osear que, visitando un pueblo, los jóvenes declan: ·hemos perdido el
espacio vital donde nos reunfamos, donde nos juntábamos·. Su gran demanda era que se abriera
lacasa del NO,ellugar donde se encontraban. Las casas del NO se han cerrado en todo elpaís,
cada partido está en su propia casa, ladinámica de lainactividad se está empezando a imponer.
y en ese sentido, lagran reflexión política que todos tenemos que hacer, junto con laevaluación
del trabajo de lacampal'la por elNO, es responder siel5de octubre se cerró una etapa ohay aún
una tarea inconclusa.

Latarea está Inconclusa

Creo que en ladinámicadel cuadro opositor hay muchos elementos que
tienden a empujar hacia laconclusión errada de que estaríamos frente a una etapa cerrada, con
una democracia yaconquistada, aplazo fijo. Soy un convencido, en cambio, de que latarea está
inconclusa, de que ladictadura trata de amarrar pilares fundamentales del poder yde que resta la
mitad del camino, después deiS deoctubre,para ganar lademocracia.Por lotanto, estas reflexiones
respecto de lacampana debieran oxigenar ydar luces alaconducción política para elano 1969. Y
esto, a labrevedad, porque lalegitimidad polltica ganada por los partidos, alcalor de lacampana
por el NO, no es una legitimidad consolidada. Creo que deiS de octubre para adelante, esa
legitimidad está en juego, ysemana asemana está siendo evaluada por lagente común ycorriente
de este pais. Ycreo que la evolución política, en elcurso de estos meses, puede retrotraer esa
legitimidad afojas cero olapuede consolidar con una nueva victoria en diciembre del próximo ano.
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• INDIC E DE A U T O R E S

A~ero, ignacio:
Cineasta
Direclllr delafranja deTV.
AImarza, Relael:
Miembro del oomandoprovincial dela
campaña
CaJT'pero,Guillermo:
Sociólogo.
Miembrodelequipodeinvestigadoresdel
CIS yresponsable delosFoaJs Gtoops.
Coma,Enrique:
Licenciado enFilosofla
Secretario TéalioodelaConc:ertaci6n.
De Agulm. Jaime:
Músioo.
Aulllrdelamúsica dela franja delTV.
0.1Valla,Guillermo:
ComunicadorSocial.
DirigentepollticodelPPD.
Eslévez Francisco:
DireclllrdeIDEAS.
Responsable delacapacitaci6n de
apoderados parael plebiscilll.
Femándaz,Io\ariano:
AbogadoyPeriodista.
VlC8pI"esidenle delaComisióninter­
nacionaldelacampañadelNO,ponavoz
deprensa delacampaña. Miembro delClS.
Flores Delplno. Carl08:
Cineasta
Miembro delequipodelafranjadeTV.
Forch, JuanEnrlqua:
ProductordecineyTV.
Miembro delequipoproductor delafranja
deTV.
Góngora, Augusto:
Periodista.
DireclllrdeTeleanálisis. Miembro delequi­
podela~anja deTV.
Martlnez, Javier.
Sociólogo.
Miembro delequipodeinvestigadores del
CIS.
Martner, Gonzalo Daniel:
Ingenieroyeoonomista
Jefedelequipodecómput06 paralelos del
Comando ymiembro desuComité Téalioo.
Montes, Carlos:
Eoonomista
Encargado delComando MelTOpoIitano del
Comando porelNOYmiembro delComité
Técnico delaConcel1aCión.
Portalaa, DIego:
Economista
Miembro delequipo depublicidad dela
Campaña.

Rayes Malta, Fernando:
Periodista.
Miembro delequipodecomUllicaciones del
Comando porel NO.
Salcedo,JoséManuel:
Publicista
Miembnl delequipodela franja deTV.
Silva,P8Irlc1o:
Eoonomista
Responsable JXlIlticode lacampaña de
publicidad Ydelafranja televisiva dela
campaña
Solarl,Rlcanlo:
Eoonomista
Miembro deladirección delComando por
elNOYdesuComitéTéalico.
SoIIa,laIdro:
Abogado.
Miembro delCom~ Téalioo dela
Concer1ación. ydelequipoMelTOpOOtano.
T1ronJ, Eugenio:
Sociólogo.
Investigador deSUREncargado delequ~
poediDial delafranja deTV.
Urqulza, Alberto:
Ingeniero.
Responsable delossislemas de
recolección deinklrmación Ydedespi&gue
del6isterna deRecuenlD Paralelo.
Vald6a, Juan GabrMl:
CientistaPolltico.
Direclllrdel ClS. Responsable JXlI ltico dela
campaña depublicidad Ydelafranja
televisiva delacampaña.
Vargara,Carlos:
Sociólogo.
Miembrodel CIS ydel Comité!éalico de
laConcertación por elNO.
VIDaseca, Aldo:
Miembro delequipo responsable delaMar·
chadelaAlegria.
Walker, ignacio:
Abogado yCientista PoIltioo.
Sectetario delComando por el NOy
miembro delComité Téalico.
W.lnat.ln. eugenia:
Psicóloga.
Miembro delequipode investigadores del
CIS y responsable delosFIYU Groups
bvala Urzúa, GuUlanno:
Historiador yexpertl enRelaciones inter­
nacionales.
Miembro delaComisión~na1 dela
Campaña por elNO.
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• GLOSARIO DE SIGLAS

ACUSO:
A<:uenIo Soclllporti NO

APAlNDE:
AaIlNlIN PMamlrUrlalnlamaclonaJ por la Democracia enChUe

CEO:
centro deEIlUdIoI delOesanollo

CESOC:
centrode EatueIoa Social"

CIS:
CEO-UT-5UR

CNT:
Comando Nacional dt Trabajadom

COSONO:
Comando SoclIhta porelNO

ClIT:
c.ntIal UÑlarllIdt Tr8bajadorel

FLACSO:
FaculadIill101l111ricana deCltnc:lalSocial"

IDEAS:
IJwlIIUIo Democracia, Educación y Acción ElectOllll

ILET:
hlltllUlo Iilnoarll111cano deEatudlo-Tran.naclon....

SERPAJ:
lIInIclo PIZYJuetlcla

SUR:
IJwlIIUIo dt kl.-dgaclón lIocIaI YDocumentación



'''lA CAMPAÑA DEL NO.
ANALlSIS y PERSPECTIVAS"

• INTRODUCCION AL SEMINARIO

JuanGabriel Valdéa,

Eugenio Tlronl

Mariano Femind'L
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• PRIMER PANEL: LOS ESTUDIOS

8 diagnóstico inicial: identificacióndel clima social polltico delasociedadchilena

Eug.nlo Tlrool
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8 papel delasellOJ86tas enelproc:86O poII1ic:o eIectlraJ

e.tae V.1p'I

l.o6 j6Yllfl86 Ylacampafla elecDraI

Eugenia W.lneleIn

l.o6 indeci&06:anMl5is y86ta19gia

J8vIIr IIIrtlnez

SEGUNDO PANEL: LA PUBUCtDAD y LA FRANJA DE TELEVISION

Conceplo6 globales delacampaña de publicidad

DIego POIUIlet

Concepci6n ydiseño poIltico de laFranja

JuenGMHtel VIIIcUe

PoII1ic:os. creaIivos Yproduetlres en laFranja. Anáflsis y roles

PllrIclo SIIYI

t. Franja alIIIO ejercicio demoaático

e.taeFlone

t. 5ección no1ícias delaFranja ylaexperiencia deTeleanáJisis.

Aupto G6ngIn

t. dinla:i6n de laFranja: acieBls ydificultades

\gnecIo Agüero

t. Franja y lamúsica: lacanción delNO

Jllmede.lrn
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Una visióndesdeelpúblico: laexperiencia deevaluación de laFranja allavés delatécnica

de FOQJS GrouP6

GulUermo Carrpro

TERCER PANEL: LACAMPAÑAELECTORALEN SANTIAGO Y
PROVINCIAS

Lacampaña ensantiago:diseño yproceso

c:aoo. Monl"

Las concentraciones finales:diseñoyorganización

leldro SoUe

Lacampaña enprovincia:diseño yproceso

RlIleel A1maru

Lamarcha delaalegria

AIdoVlllasec.

CUARTO PANEL: ELCONTROLDEMOCRATICO

El control democrático:diseño yproceso

Gonzalo Martner

Formación deapoderndos. Análisisdelaexperiencia

Fl1InclscoE.lévez

El rllOJenlOparalelo

Alberto Urqulz.

QUINTO PANEL: LA COMISION INTERNACIONAL DEL NO

Concepción ydiseño delapoIlticaexteriordelacampaña

Mariano Femández
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Prensa yopiniOo piJtilC3

FtmIIldoRey.."'n.

SEXTO PANEL: LOS PARTIDOS POUTICOS y LACAMPAÑA

Los pat1idos poIllicos Ylacampaña

Enrique Colrta

ignacio Wllker

RIc8rdo SoIarl

GullennodelVeU.




