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De ahi para adelante, la gran legitimidad que ellos comienzan a ganar
-no hay que olvidar que hace un afio las encuestas daban una legitimidad muy precaria a los par-
tidos politicos- conlleva una gran respuesta social: al final de la campafia, cada instructivo, cada
conferencia de prensa de los partidos, es seguida casi ciegamente por la poblacién.

Recuerdo que al dia siguiente del plebiscito, cuando la gente sale a la
calle a celebrar, los que estabamos en la ventana de la sede del Comando por el NO, con un par-
lante, tratando de detener esa avalancha de gente que se iba al centro toméandose la Alameda, lo
que nos creaba un problema tremendo con Carabineros, deciamos: "al Parque Forestal® y todos
corrian al Parque; "a sus casas” y la gente se iba a sus casas.

Los partidos politicos juegan en ese sentido un rol insustituible, que no
podia esperarse ni de las organizaciones sociales ni, en un periodo inicial, de la Iglesia.

Ahora, creo que esto abre una interrogante en el caso de la derecha.
El rol de los partidos politicos como vehiculos de acceso al poder, este papel protagénico, esta
mucho més legitimado en la izquierda y en el centro. Creo que en la derecha, en general, ha habido
una cultura anti-partido muy fuerte; aunque la autocritica surgida en su seno, acerca del escaso rol
que los partidos de derecha jugaron en esta campafia y cémo esto influyd en la demota, puede
llevar a una revalorizacion del rol de los partidos en la etapa que sigue. Creo que esto seria un tema
a analizar en el préximo tiempo.

Se incorpora el elemento técnico

Lo segundo, y reconozco que como miembro del equipo técnico puedo
fener un cierto sesgo en este sentido, es que si hay algo nuevo en este proceso que se ha vivido,
es el elemento técnico incorporado a la campafia; y la aceptacién e incorporacién del mismo por
parte de los partidos politicos, tanto en el disefio estratégico, como de la campafia misma.

Revisando algunos documentos, tomaba la primera acta del Comité
Técnico del 19 de octubre de 1987, mucho antes de la Concertacién, y realmente es muy inte-
resante ver como este nuevo elemento técnico expresado en las encuestas, por ejemplo, fue mar-
cando la linea politica. Los partidos politicos fueron aceptando, poco a poco, esta nueva realidad.

Un elemento clave, inicialmente, fue por ejemplo, el aporte de los focus
groups, sobre el estado psico-social de los chilenos, expresado en el tema del miedo, la inseguridad,
la frustracion, el escepticismo. Ese fue el punto de partida de nuestra campafia; tenia consecuen-
cias politicas muy claras. Otro elemento fueron las encuestas, como las de DIAGNOS, que en ese
momento inicial nos mostraban, por ejemplo, dos cosas: una, que Pinochet, como candidato oficial,
era el que lograba aglutinar més votos en su contra, respecto de cualquier otro candidato oficial.



Segundo, la evaluacién negativa de Ia situagién econémica y social iscusi
permanente al interior de la oposicion. ! N i o

A partir de estos trabajos, de las encuestas, de los focus
! d e ) \ groups, etc.,
pudimos en ese m_omenp trabalar.' apbcapar y sacar conclusiones politicas. Por ejemplo, revisar la
tesis de la trilogia 'Candndato-Coalnén-Programa'. Frente a lo que mostraban las encuestas, y los
focus groups, obviamente esta tesis no tenia mucho sentido. '

Vimos la necesidad de virar desde el Movimiento por las Elecciones
Ubrgs. que todavia estaba activo, hacia la eleccién y la votacién NO, en base a ciertos supuestos
basicos: habra plebiscito, Pinochet ser4 el candidato, no habra reforma constitucional. Lo que las
encuestas mostraban era claramente que el mejor escenario para la oposicion era el del plebiscito
con Pinochet de candidato. Y estos trabajos fueron, entonces, analizados por el equipo técnico y
~ recepcionados por los partidos politicos.

Los grandes momentos de la campafia estuvieron muy marcados por
este elemento técnico: el paso de la trilogia *Candidato-Coalicién-Programa® a la Concertacién por
el NO; el paso de las *Elecciones Libres" al voto NO; el Compromiso Econémico-Social, que fue
una discusién de dos o tres meses. Muchos se inclinaban por no tocar lo econémico-social; nosotros,
en cambio, constatdbamos que habia una evaluacién negativa del desempefio econémico-social
~ del régimen y, por lo tanto, habia que dar una respuesta en este sentido.

Luego, la no designacion de un candidato. Recordemos que hasta dos
semanas antes del plebiscito, muchos todavia se inclinaban por la idea de nominar un candidato
antes de esa fecha. Obviamente, todos estos elementos técnicos mostraban la inconveniencia de
.~ designar un candidato, y yo creo que hoy la politica chilena nos esté mostrando, efectivamente, que
era altamente inconveniente meterse en la discusion acerca del candidato en ese momento.

Finalmente jpara qué decir!la franja del NO fue el mayor acierto técnico,
junto a la enorme empresa que significd el Control Democratico. Esta incorporacién de lo técnico,
hacia adelante, da cuenta de un verdadero fendmeno de modemizacion de la politica chilena, que

no podré prescindir de dicho elemento.

Una cuestion dificil de cuantificar, de graficar, pero que resulté decisiva
en el triunfo, es el rol del contacto y las relaciones personales: e_l conocimiento reciproco l9g|ado
entre los politicos. A mi me tocé ser secretario del Comité Directivo de lacampana en los tltimos
dos meses y pude ver el grado de fluidez que se logrd en la Concertacion via este contacto per-
sonal. Este conocimiento logrado entre los dirigentes, esta mnﬁm en hg personas es algo que
' merece destacarse e influy6 decisivamente en superar o postergar diferencias ideoldgicas y avan-
zar hacia la concertacion.




Capacidad de movilizacién

Un cuarto elemento muy significativo es la capacidad de movilizacién
de los partidos politicos lograda en la campafia. Eso fue muy decisivo porque fue exactamente o
contrario de la campania oficial con su carédcter absolutamente superestructural y burocratico que
es parte de la explicacién del fracaso del SI. Es decir, esta tesis de "voluntarios versus funcionarios®
yla capacidad de movilizacién de los primeros, aparece como un elemento clave del triunfo opositor.

En este sentido, la tesis sobre la cual se trabajo en la campafia fue ab-
solutamente correcta: "masividad versus radicalidad®; mientras mas radicalizacion en la campafia,
menos masiva. Asi, por ejemplo, en algin momento de las movilizaciones sociales, en el periodo
83-84, mientras mas radicales eran las protestas, menos masivas. Esta fue una leccién muy sig-
nificativa en esta campafia.

La unidad, un imperativo

En quinto lugar, esta el tema de la Unidad. Es cierto que, en estricto
rigor, lo que hubo aqui fue una *Concertacién®; pero la percepcion en la opinién piblica -y eso es
lo importante- fue de *"UNIDAD". La incorporacién del Partido Nacional, de los Independientes, ¢
incluso del Partido Comunista, reforzaron esta imagen.

El nivel de unanimidad logrado -yo no recuerdo, por ejemplo, votaciones
de “mayoria® al interior de la Concertacion-; el principio de igualdad que imper6 entre sus integran-
fes -por ejemplo, se propuso Ia tesis del primus inter pares, que no prosperé- fueron todas ex-
presiones de esta unidad real. Obviamente, no todos los partidos tenian el mismo peso politico real,
pero estos principios de igualdad, de unanimidad, al interior de esta Concertacién, fueron decisivos.

La explicacién de todo esto, era relativamente sencilla: desde el punto
de vista del andlisis "costo-beneficio®, el costo de la falta de unidad, podia conducir a la catastrofe.
Todos los partidos se enfrentaban a un dilema muy categdrico, contribuyendo a hacer de la unidad,
un imperativo. Sin el riunfo del NO, las "chances® de cada uno de los partidos eran absolutamente
inexistentes para el futuro.

Hubo si, intentos de “unilateralidad®, y tuvimos que luchar contra ellos,
pero prevalecié la idea de unidad, de concertacion, dentro de los principios de unanimidad e igual-
dad. Los costos de la falta de unidad eran insostenibles; insoportables para todos los partidos

politicos.

¢ Por qué planteo todo esto? Porque creo que en la fase que viene, su-
perado este momento critico, triunfante el NO, los distintos sectores pueden percibir que los cos-
tos de la falta de unidad tienden a disminuir. Surgiria asl, la tentacion de la "competencia®, de la



dispersion, en el sentido de que las "chances® d i iti i
by o e los partidos politicos ya se pueden medir dentro

Y creo que esto es un error por dos razones: en pri
) : | ¥ * €N primer lugar, porque
lo peor que podria sucederle a un primer gobierno democratico, esto es, de marzo ge 1g;0qen

adelante, es que fuera un gobiemo de minoria. Asi, el argumento en favor de la unida
necesaria concertacion esté en la necesidad de ampliar los acuerdos para lograr ton:ieiedfdz
gobiemo .de mayoria_. En segundo lugar, porque ese gobiemo no es sélo el primer gobiemo
- democrético; es también un gobiemo que tiene que completar la transicién. Aqui hay un segundo
argumento en favor de la necesidad de ampliar la concertacién. E15 de octubre fue sélo un primer
paso en esta linea de avanzar hacia la democracia plena. Obviamente, este elemento de com-
petividad, y la posible dispersién consiguiente, no puede hacemos perder de vista lo fundamental:

la necesidad de contar con un primer gobiemo de mayoria que culmine exitosamente I fransicién
a la democracia.

) En este sentido, me parece absolutamente artificiosa la tesis que dis-
tingue entre "gobiemo" y *gobernabilidad” como en la franja del NO, creo Que esto "no calza™.
Frente a esta necesidad doble de un primer gobiemo de mayoria, y de un gobierno que sea capaz
de acumular la fuerza politica social y electoral, para culminar exitosamente la ransicion, esta tesis
no tiene justificacion.

Interlocuciones més alla de la Concertacién

Un Gitimo punto que quiero enfatizar s el rol fundamental que jugaron
en este periodo, desde el punto de vista de los partidos, las interlocuciones sostenidas mas all4 de
la Concertacion. Esto no fue muy perceptible para la opinién piblica porque fue una accion dis-
creta; a veces secreta. Dicha interlocucién fue desde la UDI hasta el PC; sobre esto no se ha dicho
mucho, pero creo que fue algo absolutamente fundamental, tanto para el rol que jugé el dia del
plebiscito el Partido Comunista, como el que jugé la UDI para oponerse a la tesis del desconocimier-
fo de los resultados, que tenia sus partidarios en el régimen. Fue una estrategia, una operacion,
llevada a cabo desde el interior de la Concertacién, muy necesaria, especialmente en el dltimo tiem-

po.

En sequndo lugar, la interlocucién con los actores sociales no fue nada
de fcil. Especialmente en ciertos momentos, frente a las demandas de la CUT o del ACUSO, 0 a
los temores y sobresaltos de los empresarios, hubo que sostener un diélogo permanente, mas exi-
10 en algunos casos, menos en olros. El trabajo, por ejemplo, que se hizo con la Iglesia, desde
nuestro sistema de control democratico; 0 con las comunidades de base, enlos ultimos meses. Fue
un trabajo, desde la Concertacién, muy significativo. Lo mismo se hizo con la comunidad inter-
nacional.
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En estos seis elementos creo que hay algunos que son claves para ex-
plicar el triunfo democratico.




Ricardo Solari _

EN SINTONIA CON LA
GENTE

A mi juicio, el logro mayor de esta campafia no fue
haber ganado el plebiscito, porque, al fin y al cabo, el futuro esté lleno de im-
ponderables. Puede ser que en algin tiempo més nos veamos envueltos en algin
acontecimiento catastréfico, se destruya todo lo que hemos construido, volvamos
de nuevo a fojas cero, y entonces, el triunfo de hoy habrd sido algo efimero o in-
cluso, para los historiadores, este triunfo aparezca como un gran error a la luz de
nuevos sucesos que hoy no podemos prever.

Creo que el gran mérito de la campafia consistié en el
intento serio y audaz de hacer nacer en Chile una cultura politica diferente y un
nuevo estilo de comportamiento en nuestras élites politicas. Si estas innovaciones
que se intentaron se imponen, se podré fundar en esta tiera un sistema de con-
vivencia duradero y afincado en los motivos de la gente, eficiente y optimista respec-
to al futuro.

Reemergi6 aquello que es la escencia del trabajo
politico, cual es su ejercicio como servicio pablico. Partiendo de ese punto de vista,
tengo la impresién que el esfuerzo que se inicié en octubre del afio 1987, cuando
las condiciones no eran nada favorables, pero si la necesidad de cambios politicos
y sociales era muy alta, tuvo mucho de transformador y pionero.

Ami me queda claro que alli hay que situar el centro del
esfuerzo que se hizo en esta campafia.

Merece la pena ilustrar, con algunas imagenes o con-
sideraciones, esta idea de una nueva cultura de la politica, este intento de hacer
una politica modemna, que es la combinacién del uso del conocimiento experto con
una visién democratica: esto significa que los politicos deben actuar siempre en
sintonia con las motivaciones y anhelos de los ciudadanos, que qeben estar cerca
de la gente y esforzarse por descubrir los medios que en el tiempo sean mas
eficaces para cumplir con los propésitos de las personas.



170

Conviccién de mayoria

La primera imagen tiene que ver con la mistica y la confianza en el
friunfo. La opcién que nosotros hicimos tenia su origen en la certeza de que muchos chilenos lo es-
faban pasando mal, que querian que este régimen terminara cuanto antes, aunque no por cualquier
medio.

La construccion de esta conviccién de que éramos mayoria, se hizo
crecientemente fuerte en nosolros y claramente tenia su origen en la confianza en los instrumen-
tos de medicién de opinién que nosofros mismos construiamos.

Asi, en nuestro caso, el uso del conocimiento experto y no el olfato, fue
Ia fuente principal de motivacién y de mistica. Este ejercicio de la modernizacién, que nos obligé a
los politicos y a los técnicos a hacer lo que la gente queria que hiciéramos, fue la légica de
construccién basica de toda nuestra campafia.

El notable ejercicio de la tolerancia

En segundo lugar, una imagen fuerte que nos quedé a todos fue haber
vivido el esfuerzo, hasta ahora duradero, de reponer la tolerancia en la actividad politica en Chile.
Sabiamos que nuestra unidad era una condicién fundamental para hacer viable la escasa posibilidad
de ganar que teniamos. Si no nos entendiamos entre nosotros, seriamos inevitablemente de-
otados.

Enfrentados a esa amenaza, estuvimos obligados a practicar el notable
ejercicio de escuchar a individuos que pensaban diferente a nosoros y que incluso nos
contradecian. En un pais clinicamente enfermo de intolerancia y sectarismo, ayudar a reponer la
voluntad de entendimiento como el tipo dominante de relacion entre los politicos y los técnicos
militantes, fue una interesante experiencia para alguien, que como yo, no vivié la realidad
democratica pasada.

Transmitir confianza

Una tercera imagen se refiere a la importancia de la persuasion y la
enorme significacién que en la actividad politica iene transmitir confianza.

Recuerdo mi primera conversacion con Genaro Ariagada; en ese
momento, el 50% de los chilenos se declaraba indeciso respecto de su voto en el plebiscito, incluso
frente ala posibilidad de que Pinochet siguiera gobemando por ocho afios mas. Aquello era insdlilo
y terrible, y Genaro Arriagada me dijo *mira, yo estoy totalmente seguro que vamos a ganar”; hizo
una breve descripcién de como él vela las cosas y me convencié en cinco minutos. Genaro primero



y luego'otros, Iogramos convencer a mucha gente y, de esa manera, sin otro medio que la

:euris:;ﬁrain mmog wl‘ eq:;?o grande y muy motivado, aun en el contexto de las encuestas,
u niveles altisimos de indecisos y bajos niveles de inscripci i

amon e y bajo inscripcién en la poblacién

Ejercer autonomia

Otro aspecto que en mi opini6n fue crucial, es que tanto en el rabajo
de la Secrelaria Ejecutiva como en el del Comité Técnico, el ejercicio de la autonomia personal fue
legitimamente utilizado. Este estilo se fue formando a la luz de la conciencia de la importancia de
las decisiones que adoptibamos cotidianamente.

El poder establecer, con cierta independencia, una postura sobre un
tema, por parte de quienes militamos en un partido, sea porque el tiempo apremiaba o porque la
discusion en la Concertacién se entrampaba, fue lo (inico que pudo hacer posible el funcionamien-
to de los érganos colectivos de direccién de la campafia.

Este modo de actuar fue impuesto con gran valentia por el Secretario
Ejecutivo de la campafia e influy6 positivamente en el conjunto del equipo. No pocas decisiones se
tomaban en funcién de lo que nosotros, desde angulos diferentes, concebiamos como el biencomin
o el interés patriético.

Creo que todos hemos pagado costos por enfrentar las cosas de ese
modo. Sinembargo, estoy convencido que haberlo hecho de otro modo hubiese significado no efec-
tuar algunas de las tareas mas importantes de la campafia, tales como el Cémputo Paralelo y la
franja de NO.

Afectividad, solidaridad, lealtad

Otro aspecto importante fue la afectividad. EI comando de la campafia
fue un espacio abierto a que a gente estuviera expresando permanentemente su afectmdad sus
sentimientos y sus 4nimos; entonces habia posibilidad de discrepar y pelearse y esono annnﬁmba
poner en crisis el NO. EI NO podia seguir subsistiendo en medio de nuestras discrepancias y de
las presiones que todos sufrimos. Dejar libres esos espacios de afectividad fue un acertado remedio
para combatir el stress.

También fue clave la solidaridad mutua y la autoimagen do sentirse un
equipo. Eso tiene mucho que ver con la autonomia personal y la greadén de los solidos lazos de
lealtad que suelen crearse en las campafias; pienso que la solidaridad del equipo alcanzé niveles,
en algunos momentos, sin precedentes.

m
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Por ejemplo, nosotros no teniamos la certeza absoluta de que lo de
Martner, el Recuento Paralelo, iba a funcionar. El misterio se develd exitosamente como a las siete
de la tarde del dia 5. En cualquier caso y bajo cualquier circunstancia, nosotros lo habriamos
apoyado y habriamos compartido con él cualquier hipotético fracaso, porque habiamos vivido el es-
fuerzo realmente inmenso que él y sus colaboradores realizaron y las restricciones de medios que
tuvo que enfrentar.

Pero junto a la lealtad, y siendo parte de ella, creamos niveles bastante
altos de exigencia de trabajo, de calidad de los productos, y de cantidad de horas entregadas a la
campafia del NO. Esto estaba también vinculado al asunto de la fransparencia, no podiamos es-
conder los problemas que teniamos en cada una de las areas; tuvimos dificultades importantes, al-
gunas que no pudimos superar.

Estructuracién en médulos

La idea original de la campafia fue estructuraria de acuerdo a médulos
que representaban dreas de trabajo. Hubo algunos que no se realizaron o se implementaron
deficientemente. Por ejemplo, no pudimos hacer una adecuada campafia con mujeres, eso simple-
mente fracasd. Respecto a la campafia en el campo juvenil, ésta tuvo poca fuerza y fue por sobre
todo tardia.

Cada una de estas deficiencias tratibamos de suplirlas en otros
médulos de campafia, particularmente en el trabajo de comunas que coordinaba Carlos Montes.
Para poder corregir los problemas oportunamente, era necesario funcionar con el dominio completo
de toda la informacién y por ello, en la casa de la Alameda (casa del NO) no habian demasiados
secretos.

Creo que el aporte que intentamos hacer estd resumido en estas
dimensiones descritas, a la que debe agregarse la voluntad com(in. Resolver siempre con razonada
audacia los problemas que se presentaban. Yo creo que hicimos, entre todos, un germinal intento
por generar una oportunidad de reconversién mental y tecnoldgica en la clase politica chilena. El
resumen de este esfuerzo de casi un afio, ocurrié el dia 5.

Mantener la concertacién

Creo que el problema pendiente es lo que se refiere a cdmo hacer
politica en Chile, manteniendo toda la tolerancia, la misma mistica, la afectividad, la modemidad la
autonomia personal, el buen &nimo, la solidaridad de equipo, la transparencia y finaimente la
audacia: 4cémo lograremos hacerio? Entramos en una etapa competitiva, pero por compeltitiva no
puede negar la nocién de que la politica es servicio piblico.



Y hay alli un campo inmenso que debemos desarrollar con profundidad;
entonces para que no muera este intento de razonamiento, de reorganizacion de nuestras culturas
politicas, es necesario, a lo menos, que el propésito de concertacion que puede dar sentido a este
pais, siga existiendo y se extienda. ;Coémo se hace? Creo que seré el tema central de la préxima
campafia.
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Guillermo del Valle

PARTIDOS Y CAMPANA

Me quiero referir a algunos antecedentes, antes de
analizar lo que fueron las relaciones entre los partidos y la campafia. Es importante
mirar un poco mas atrés, antes del afio 1988, para poder explicamos de dénde
surge la politica que posteriormente se expresa en la campafia del NO.

1987: dos caras de una misma moneda

El primer antecedente previo que quiero destacar nos
remonta al afio 1987. Alli emergié una opcién politica realista y apegada al sentido
comln de la ciudadania. Si uno mira para atrds, puede ver en esta etapa una
oposicién hegemonizada por una légica que yo caracterizaria de maximalista. El

afio 1987, el discurso de oposicion era el del levantamiento popular en pro del de-

frocamiento, por parte de un sector; y el de la desobediencia civil y la ingober-
nabilidad en pro de la renuncia, por otro sector.

Dos caras de una misma moneda, de una misma légica
politica donde, basicamente, se trataba de acumular fuerzas para provocar un de-
rrumbe o caida del régimen; no habia ningtn punto de conexién politica entre el ac-
cionar del régimen y el de las fuerzas opositoras.

Sin embargo, esa logica estaba en crisis. Habia un
agotamiento de las protestas, se produjeron el atentado contra Pinochet y el des-
cubrimiento de los arsenales, se dio un importante refiujo en el movimiento social
y politico que habfa surgido con las protestas y un gran vacio en la conduccién
politica.

En el curso de ese afio surge, lo que podriamos
denominar, la avanzada de una nueva estrategia politica. Creo que los Comités de
Elecciones Libres, que se formaron en el afio 1987, fueron un anuncio de la nueva
l6gica politica que se implanta en 1988 y conecta con la camparia del NO. Son una
expresion parcial, obviamente de menor impacto nacional y de masas que lo que
fue la campafia en 1988, dado el reflujo que vive el pais, pero que adelantaron dos
grandes virtudes.
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La primera virtud

El conflicto politico se llevé al campo institucional. La demanda de elec-
ciones libres versus la opcion del plebiscito, primero; y la opcidn NO versus la opcién Si después,
buscaron canalizar la fuerza politica en funcién de un punto de conexién con el régimen; de una
batalla politica que articulara tanto el movimiento del régimen como el esfuerzo de la oposicion, en
un momento y escenario de confrontacién comun.

La segunda virtud

La otra virtud fue generar experiencias primarias de nuevas formas de
apelar a la gente. La formacién civica -como terreno de la politica-, el trabajo comunal y territorial
que se concreta en jomadas por las Elecciones Libres en Pefialolén, Renca, Concepcion, Ran
cagua y Valparaiso; la movilizacion, apelando a simbolos de alegria, imagenes y colores, mas la
participacion sin riesgos de las mayorias. Creo que fueron experiencias parciales que adelantaron
una opcién muy distinta de la oposicion en el afio 1988.

El primer antecedente de la campafia del NO es la emergencia, en el
afio 1987 -en el marco del reflujo y de la crisis de una légica politica anterior de la oposicion-, de
pistas, elementos, adelantos que seran desarrollados, multiplicados y potenciados plenamente en
1988 en lo que es la campafia del NO.

El escenario confrontacional

El segundo antecedente, propio de la campafia, que no dependi¢ de
nosotros sino del cuadro nacional y de la propia dictadura, fue la consolidacién de un escenario de
plebiscito confrontacional. Este elemento fue de vital importancia porque explicé la evolucién de la
oposicién. Hasta que no estuvo claro el escenario, las tendencias a la dispersion opositora seguian
presentes. Ideas como las de un candidato civil de consenso pactado entre las FF.AA. y la civilidad
para ser plebiscitado, la opcién por impedir el plebiscito, por ser parte del itinerario del régimen, y
la espera de algin cambio constitucional que alterara el cuadro, fueron elementos que imantaron
y confundieron a distintos sectores opositores.

En este sentido, la reiteracion del plebiscito confrontacional y la
posterior nominacién de Pinochet ayudaron a consolidar un escenario claro, neto, sin
ambigiiedades, sin posibilidades de reflexiones en el aire o lucubraciones por parte de la oposicion.
Se fijé una cancha clara que obligé a las organizaciones politicas a apurar el tranco, a eliminar cam-
pos de dispersién y a ajustar definitivamente sus estrategias.

Estos dos antecedentes -emergencia de una nuevalégica politica el afio
1987 y escenario confrontacional e institucional claro en 1988- son cuestiones que permiten, que



facilitan la evolucion de las opciones politicas en a oposicion y el comportami
Partidos Politicos en la Concertacion. ; o o

‘ En ese marco, hay varios rasgos destacables de lo que es el frabajo de
las fuerzas politicas durante la campafia del NO, algunos de los cuales se han sefialado.

Unidad y flexibilidad

) El primgro es la opcién por la concertacién, donde en lo simbélico se
trataba de que gl_pals sintiera su unidad y, en lo politico, que existieran acuerdos basicos eficientes
y una gran flexibilidad para entender procesos de m4s larga duracién.

Lo principal fueron acuerdos que permitieran ser eficientes en el es-
cenario impuesto, sin lucubraciones anteriores ni posteriores, y fiexibilidad para entender cosas que
antes no se hubieran entendido o que quizas més adelante no se entiendan. Como por ejemplo,
que en la concertacién hubiera partidos de la |zquierda Unida, que a su vez mantenian alianza con
el Partido Comunista, sin que ello bloqueara el cuadro de concertacion.

Hubo una flexibilidad politica, una disposicién de la direccién nacional
a establecer acuerdos bésicos eficientes en el plano de lo politico. Y todo esto se proyectd, se
comunicd en lo simbdlico a través de un fuerte contenido unitario. No era la unidad propia de etapas
anteriores: absoluta, imposible; no era la bisqueda permanente de la unidad de la A a la Z, en
donde si fallaba una letra no habia nada. Se constituyd, en cambio, una légica distinta para en-
tender el trabajo de los partidos y sus distintas relaciones.

Pragmatismo y perseverancia

Un segundo aspecto es el pragmatismo y la persistencia en la opcion
politica tomada. En general, la oposicién politica se ha caracterizado por escribir propuestas, por
declararlas publicamente a la prensa, pero muy poco por recorrer materialmente esa propuesta de
principio a fin. Siempre nos manteniamos en un plano de debilidad frente al réglmgn, lo que se
traducia en que todas las propuestas de accion, todas las estrategias o las tacticas, se lmpregnapan
de vacilaciones al tener un alto porcentaje de inseguridad y de riesgo, muchos de ellos im-
ponderables.

Creo que la virtud del pragmatismo y la perseverancia que se obs_ervé
en el comportamiento de los partidos politicos se tradujo en la voluntad por recorrer un camino a
fondo.

Hubo multiples sefiales para descarrilar ese @:pino como, por ejemplo,
el intento por poner el acento en resolver, antes del plebiscito, la trilogia CAN-
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DIDATO/PROGRAMA/COALICION; o las trampas que la dictadura levantaba al poner deter-
minados temas en el debate nacional, que apuntaban a generar confrontaciones innecesarias en
el cuadro de la oposicion.

En la misma direccién apuntaba el discurso del fraude a priori, discur-
S0 que “pegaba” mucho en la gente que pensaba que siempre habla ganado el gobiemo, *; por qué
no, esta vez, con todo el instrumental en sus manos, cémo no iba a hacer fraude?* Muchas ten-
taciones, muchos elementos, incluso con apego a la experiencia de la gente, indicaban que esta
estrategia tenia muchos imponderables y muchas posibilidades de fracasar.

Pero aqui hubo una Igica, una opcién politica que se acordd, que se
recorrié y mantuvo, a pesar de los riesgos, hasta el final. La persistencia consecuente es una
caracteristica que la oposicién demostré en 1988, que no habia demostrado en vueltas anteriores.

La politica a las comunas

Un tercer elemento relevante es la ubicacion del escenario teritorial
como escenario privilegiado del trabajo; la politica llevada al campo de las comunas, a las provin-
cias. Esto, entre ofras cosas, posibilité una gran expansién y participacién de los partidos politicos
en la campafia, dado que su organizacién principal es territorial. Con esto se llegaba a la base so-
cial mas directamente, asentando la campafia en cada realidad local, y se generaba un campo para
el propio fortalecimiento del papel de los partidos.

Gobernabilidad propia

Un cuarto elemento, también relevante en el trabajo de los meses de la
campafia, fue que la oposicion generé un grupo efectivo de resolucioén politica. Sabemos que un
elemento que siempre atenta contra el movimiento pragmatico y ascendente de la oposicién es la
complejidad de su autoadministracin intema y, en ese sentido, durante la campafia, de hecho,
ciertas fuerzas politicas operaron como direccién centralizada. Hubo un eje politico claro de cuatro
0 cinco fuerzas que ordenaron el naipe politico, impusieron un ritmo, tomaron las decisiones y, por
lo tanto, dotaron a la oposicién de un sistema de gobernabilidad propia que le permitié encarar la
dindmica de la campafia.

Un estado mayor politico-técnico

Un Gltimo elemento que me gustaria destacar en esta linea, esla exis-
tencia también, junto a esta direccion politica reducida, de un estado mayor politico-técnico de alta
capacidad operacional. En este sentido creo que el rol del Comando por el NO, sus equipos con
sus distintas 4reas, constituye una experiencia muy clave, inédita en estos afios. Posibilitd la
combinacién entre la participacién de partidos fuertes y la existencia de un prisma colectivo que a



veces se tensionaba con el interés particular de uno o més partidos, asegurando una perspectiva
mas nacional. Esto fue un nudo bien resuelto del engranaje de la oposicién. < e

El Partido por la Democracla

Mas alla de estos cinco rasgos mencionados, en la medida que el tema
era partidos politicos y campafia del NO, quiero hacer ademdas una reflexién sobre la vinculacién
de uno de los partidos con y en la campafia. Me refiero al Partido por la Democracia (PPD). Creo
que cada partido, las fuerzas principales que participaron en la campania, tuvo distintas com-
plejidades para relacionarse con la l6gica de la campafia central que hemos descrito en las distin-
tas ponencias. En el caso del PPD hubo una complejidad particular que debié enfrentar en el afio
1988, que generd tensiones permanentes que hay que reconocer mirando hacia atras.

El PPD enfrenté en un mismo tiempo politico, en un mismo momento,
la campafia unitaria por el NO con su propia constitucion como fuerza politica. O sea, no es una
fuerza pre-constituida que entra a poner su capital al servicio de la concertacion, sino que es una
fuerza que va constituyéndose al calor de la campafia del NO. Por lo tanto se genera una tension
alo largo de los meses de la campafia, entre la necesidad de unidad y concertacion y la necesidad
de creacién de identidad y espacio propio, identidad y espacio que el resto de las fuerzas con
tradicién tenian resuelto.

La fotografia de estas dos necesidades superpuestas, unidad y
concertacion, por un lado, y creacién de fuerza propia e identidad que no tenia, por otra, constituye
un foco de tension permanente en el aporte y la relacion del PPD en la campafia por el NO. Yo creo
que fue una tensién que se fue resolviendo dia a dia, asumiéndola, generando complemen-
tariedades en el propio niicleo dirigente del PPD, entre funciones que privilegiaban uno u otro aspec-
to y, particularmente, en el rol del liderazgo de Ricardo Lagos, que sintetizé un gran aporte unitario
ala campafia con un fuerte perfil propio.

Las otras fuerzas

Creo que hay otras fuerzas que también desarrollan complejidades par-
iculares en su relacién con la campana. EI caso del COSONO y su relacién con el lf’a!ﬁ('lO.CO-
munista, lo que le impone ciertas particularidades a su trabajo; el caso de la Democracia 9n§uana
y su conciencia prematura de que de sus filas saldria probablemente, dg ganarse el plebnsgtq, el
candidato presidencial; lo que también agrega factores especificos de tensionen el desenvolvimien-
to de la campafia.

No todos los partidos se vinculan de manera igual con la campafia, hay
particularidades en cada caso que serfa interesante escarbar.

179



180

"Hemos perdido el espacio vital"

Finalmente, una reflexién mas global. Decia Oscar Guillermo Garretdn,
enunacomidaen que se le homenajed por haber salido de la carcel, que ésta es la primera oposicién
que tiene una tremenda victoria y que, al dia siguiente, desarma las instancias que la han llevado
a la victoria. Agregaba Oscar que, visitando un pueblo, los jévenes decian: *hemos perdido el
espacio vital donde nos reuniamos, donde nos juntabamos®. Su gran demanda era que se abriera
la casa del NO, el lugar donde se encontraban. Las casas del NO se han cerrado en todo el pais,
cada partido estd en su propia casa, la dindmica de la inactividad se esta empezando a imponer.
Y en ese sentido, |a gran reflexién politica que todos tenemos que hacer, junto con la evaluacion
del trabajo de la campania por el NO, es responder si el 5 de octubre se cerrd una etapa o hay ain
una tarea inconclusa.

La tarea estd inconclusa

Creo que en la dindmica del cuadro opositor hay muchos elementos que
tienden a empujar hacia la conclusién errada de que estariamos frente a una etapa cerrada, con
una democracia ya conquistada, a plazo fijo. Soy un convencido, en cambio, de que la tarea esta
inconclusa, de que la dictadura trata de amarrar pilares fundamentales del poder y de que resta la
mitad del camino, después del 5 de octubre, para ganar la democracia. Por lo tanto, estas reflexiones
respecto de la campafia debieran oxigenar y dar luces a la conduccion politica para el afio 1989. Y
esto, a la brevedad, porque la legitimidad politica ganada por los partidos, al calor de la campafia
por el NO, no es una legiimidad consolidada. Creo que del 5 de octubre para adelante, esa
legitimidad esta en juego, y semana a semana est siendo evaluada por la gente comun y corriente
de este pais. Y creo que la evolucion politica, en el curso de estos meses, puede retrotraer esa
legitimidad a fojas cero o la puede consolidar con una nueva victoria en diciembre del proximo afio.
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