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cde ENAMI

Es indiscutible la relevancia que tiene la Empresa Nacional de Mi-
neria (ENAMI) en el desarrollo de In Mediana v Pequefia Mineria. La
optimizacion de la gestion de ENAMI, incide determinantemente en el
desarrollo de este sector. ENAMI cumple una funcién de servicio a la
Mediana y Pequefia Mineria en materia de compra, tratamiento, fusion,
refinacion y comercializacion de minerales, de manera tal que si tales
servicios no son ofrecidos a costos adecuados, es dicho sector productor
el que pierde competitividad y permanencia. En los tiltimos afios Ja Me-
diana y Pequefia Mineria ha logrado notables avances en eficiencia y pro-
ductividad, adecudndose con éxito a un mercado exigente v de precios
deprimidos. Tal esfuerzo debe ser compartido por todos los entes invo-
lucrados en la cadena de produccion y, particularmente, por ENAMI,
que debe busear siempre mayor eficiencia y menores costos.

Importante es tener presente que las ventajas comparativas de la
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mineria corresponden al productor de minerales o concentrados y noa
los entes de servicios como ENAMI, puesto que es el minero el que ex-
trae la riqueza del subsuelo. Es asi que el valor agregado que incorpora
ENAMI al refinar esa riqueza, solo fluctua entre un 30 v un 20 por
ciento de su valor final, dependiendo del tipo de mineral.

De 1983 a la fecha, cl gasto administrativo de ENAMI ha aumen-
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tado -gsegiin sus balances- en cifras que superan los $ 3.000.000. Este es
un mayor costo que dicha empresa carga directamente al precio de los
servicios que presta a los producteres mineros, de manera que son estos
altimos quienes absorben tode su impacto, con lo cual, en definitiva, se
reciente severamente la competitividad del pais como exportador de mi-
nerales.
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Gracias a una ingente labor desa-
rrollada a través de 1985 por su Pre-
sidénte, Mesa Directiva y Consejo
General, la Sociedad Nacional de
Mineria vi6 cunplida su mis sentida
¥ antigua aspiracion gremial: contar
con un banco para la mineri{a.

Desde la fundacién de SONAMI,
en 1883, la idea de contar con un
banco para el gremio minero figurd
como una de las principales inquie-
tudes en los anales de la Sociedad.
Con el transcurso del tiempo, en
cada uno de los Congresos o Am-
pliados celebrados por la mineria
nacional se hizo presente la nece-
sidad de trabajar por esta causa.

Asi, después de 103 afios de
constantes esfuerzos, este gran ob-
jetivo se materializé cuando el dia
19 de Abril SOMANI tomé pose-
sion oficial del banco Concepcion,
entidad que se encontraba inter-
venida por el Estado y que fue
traspasada por éste al gremio, con-
forme al sistema de “Capitaliza-
cidn Popular™.

Posteriormente, el dia 6 de Ma-
vo el gremio celcbrd tan especial
acontecimiento con una comida
celebrada en el Circulo Espaiiol de
Santiago, con asistencia de autori-
dades de Gobierno y del sector pri-
vado y en presencia de mds de 600
socios, productores ¥ dirigentes de
las 31 Asociaciones Mineras regio-
nales afiliadas a SONAMI.

BREVE HISTORIA
DE LA GESTION

No obstante que siempre estuvo
vigente como inquietud de la Mesa
Directiva, el Presidente Sr. Manuel
Feliti did los primeros pasos con-
cretos, con respecto a esta gestion,
en particular, a partir del mes de
Abril de 1985, Después de conocer
cl interés del S. Gobierna por priva-
tizar los bancos intervenidos, a tra-
vés de la Ley de Capitalizacion Po-
pular dictada al efecto, el Presiden-
te de la Sociedad establecis contac-
to con las autoridades a fin de con-
sultar hasta qué punto era posible
que un gremio como SONAMI tu-
viese acceso @ dicha disposicion. La
idea encontrd acogida e inmediata-
mente la Mesa inici6 las acciones
que culminarian con los acuerdos

gremiales para levar a feliz término
la iniciativa,

En la Sesion N 1.400 del 23 de
abril de 1985, la Mesa Directiva pre-
sentd un Proyecto de Acuerdo al
Conscjo General de la Sociedad, re-
comendando la adquisicion de un
banco por SONAMI, para tratar de
satisfacer asi la antigua aspiracion
gremial de contar can un instru-
mento propio de apoyo crediticio
para la mineria, En el Proyecto de
Acuerdo se propuse, también, la
conveniencia de procurar Ja adqui-
sicion de uno de los bancos inter-
venidos, puesto gque asi el gremio
podia aprovechar la Ley NO 18.401
sobre capitalizacion popular. El
Consejo General aprobé por unani-
midad el Acuerdo, facultando al
Presidente de la Sociedad para ini-
ciar inmediatamente las negociacio-
nes pertinentes. En consideracion a
dichos acuerdos, SONAMI contrato
los servicios independientes de la
empresa consultora GEMINES In-
ternacional, especializada en asun-
tos financieros, para que estudiara,
con la supervision del gremio, la en-
tidad bancaria que resultaba posible
v conveniente adquirir con arreglo a
la referida Ley, investigando al mis-
mo tiempo los términos o condicio-
nes en que, dado el caso, podria
efectuarse dicha operacién.

Posteriormente, en la Sesion Or-
dinaria de Consejo General NV 1 402
del 23 de septiembre de 1985, el
presidente did cuenta del avance de
las diversas gestiones realizadas an-
te los Ministerios de [lacienda v
Mineria v la Superintendencia de
Bancos. En esta misma Sesién (N©
1.402) el Consejo General acordd
los términos y las condiciones en
que se podria adquirir dicho Banco,
luego de un completo infome pre-
sentado al respecto por el Sr. Juan
Villarzii, ingeniero encargado de los
estudios respectivos por GEMINES
Internacional. El Consejo General,
en Sesion Extraordinaria NO 1.403,
efectuada inmediatamente después,
en la misma fecha, ratificé los
Acuerdos adoptados en las dos se-
siones precedentes, acordando de
manera especifica gue se adquiriera,
para y por SONAMI, el Banco Con-
cepeidn, por estimar que los térmi-
nos y las condiciones en que se
efectuarfa la operacion resultaban
razonables. convenientes y accesi-

bles para el gremio.

También en la misma Sesion
NY 1.403, el Consejo acordd que
los recursos para la adquisicion del
banco fuesen obtenidos por SONA-
MI mediante una cuota gremial ex-
traordinaria, la que se retendria a
los productores. De acuerdo a un
mecanismo acordado con ENAMI,
esta empresa procederia a descon-
tar las referidas cuotas extraordi-
narias 4 lo largo de un plazo de has-
ta 6 afios, en las liquidaciones de
compra de minerales, concentrados
y precipitados. Se acordd deducir la
cuota de un débito par USS 3,5 mi-
llones que ENAMI hahia adquirido
con los productores mineros del
pafs, en virtud de reducciones de
magquilas devengadas y no traspasa-
das al sector desde febrero de 1985.
De tal manera que para los produc-
tores la cuota extraordinaria no sig-
nificaba desembolso alguno, pues
estaba (y estd) compensada por di-
cha reduccién de maguila.

En la Sesién Extraordinaria
NO 1.405 del 10 de marzo de 1985,
el Consejo General ratificé por una-
nimidad los contratos de compra-
venta de las-aceiones, los que luego
se suseribieron con CORFOQ, el Ban-
co Central y la Superintendencia de
Bancos, sellindose asi en forma de-
finitiva ¢l acuerdo histdrico que
permitié la adquisicion del banco.

OBJETIVOS Y
CARACTERISTICAS

El propésito al adquirir el banco
es crear una herramienta de crédito
sectorial, que contribuya a resolver
el cronico problema que hoy signi-
fica para la mineria la falta de crédi-
tos especializados.

Cabe destacar algunas de las ca-
racteristicas de adquisicién v ope-
racion del banco:

— Las acciones serdn de exclusivo
dominio y propiedad de la SO-
NAMI como institucién, sin que
ninguno de sus miembros por se-
parado pueda reclamar propie-
dad individual o parcial sobre
ellas.

— El banco estard autorizado para
destinar hasta el 20% de sus
colocaciones (créditos) a la mi-
neria privada nacional, lo que
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da un importante margen pard
que desarrolle su especializa-
cion en mineria.

— Fl banco podrd captar y canali-
zar recursos externos para colo-
carlos en la mineria privada na-
cional.

— El banco podrd obtener v ad-
ministrar lineas de crédito del
BID y el Banco Mundial, enti-
dades que han comprometido su
decidido apoyo. Estas lineas per-
mitirdn, incluso, que el banco
pueda manejar recursos de ma-
yor riesgo para explotacion y cu-
bicacidn de yacimientos.

— Los dividendos que entregue se-
rin completamente reinvertidos
en el propio banco, especialmen-
te para la creacién de un Fondo
de Desarrollo Minero y Tecnol6-
gico destinado a apoyar y brin-
dar asistencia técnica y crediticia
al sector.

El banco, a medida gue vaya
consolidando su posicion, a rafz
de su politica de reinvertir todas
sus utilidades, podri manejar en
el futuro créditos de avio, me-

canismo de especial interés para

la minera que no utiliza ningin

banco en Chile.

— El banco, por su especializacién,
estard en condiciones de admi-
nistrar las lineas de crédito de
fomento que destinen a la me-
diana y pequefia minerfa entida-
des estatales como el Ministerio
de Mineria, ENAMI, CORFQ, el
Banco Central y ¢l Banco del Es-
tado.

“En suma - ha dicho Manuel Fe-
lii— con Ia creacion del banco, el
gremio habrd dado el paso mids im-
portante de su historia para crear
las condiciones que permitan ir re-
solviendo, pradualmente y con la
mdxima celeridad, la injusta situa-
cion de carencia crediticia que hoy
limita a la pequefia y mediana mi-
neria nacional™.

CELEBRACION

El dia martes 6 de mayo de
1985, es decir, poco mas de un mes
después del traspaso oficial, el gre-
mio reunido en pleno celebrod en-

tusiastamante el acontecimiento
con una comida efectuada en los sa-
lones del Circulo Espaiiol de Santia-
go. Junto a los representantes de las
31 Asociaciones Mineras afiliadas,
de los empresarios, productores, so-
cios, dirigentes y miembros del gre-
mio en general, asistieron a la recep-
cién los Ministros de Minerfa. Sa-
muel Lira Ovalle, v de Economia,
don Juan Carlos Délane Ortizar.
Estuvieron presentes ademds auto-
ridades del drea econémica y del
sector privado representado este
ultimo por los Presidentes de las
distintas ramas de la produccidn,
del comercio y el transporte. En
total concurrieron mds de 600 per-
s0nas.

En el transcurso de la recep-
cion dirigieron la palabra a los asis-
tentes el Ministro de Mineria v el
Presidente de SONAMIL. En par-
te de sus discursos, seflalaron:

MINISTRO LIRA

“Nos hemos reunido esta no-
che para celebrar un aconteci-
miento largamente esperado por

El Ministro de Mineria, Samuel Lira, se dirige 4 los concurrentes.

a
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el Sector Minero Nacional, tan
largamente esperado que, sin te-
mor a equivocarnos, podemos se-
falar que se trata de la mds vieja de
todas las aspiraciones de los mine-
ros de Chile: Ja de contar con un
Banco al servicio de la Mineria.

“Muchos han sido los gobiernos
destinatarios de esta solicitud, pen-
diente por mds de una centena de
afios, que no pudieron o no supie-
ron acogerla, hasta que este gobier-
no l¢ dio cumplida satisfaccion. Por
eso, felizmente hoy podemos decir
que la mineria cuenta desde el mes
de abril recién pasado, con un mo-
derno Banco que, a no dudarlo, se
convertird en un instrumento de in-
caleulable significacion para el de-
sarrollo de nuestra principal indus-
tria extractiva.

“De ahi que, cuando llega la
hora del recuento, cuando se echa
una mirada retrospectiva para sin-
gularizar la persona a quien se debe
la concrecion de la feliz miciativa
de dar un Banco a la mineria, para
conocimiento de todos los mine-

ros de Chile hago piblico de que
ha sido S.E, el Presidente de la Re-
pliblica Capitdn General Don Augus-
to Pinochet Ugarte, quien lo ha he-
cho posible, Como toda iniciativa
trascendente. dsta tambidn sufrid,
en un determinado momento, un
grave tropiezo que parecid insupe-
rable v en el cual se la tuvo por fra-
casada y soy testigo que en esa
opartunidad el Presidente de la Re-
piiblica sefialé de modo terminante
que su voluntad y decisién eran
irrevocables ¥ que la minerfa ten-
dria ¢l Banco por tantos afios espe-
rado.

“No puedo dejar de referirme en
este momento para conocimiento
de los industriales mineros, a la des-
tacada participacion que en la gene-
racion de este provecto le ha cabido
al 8r. Ministro de Hacienda don
Herndn Buchi, guien desde un co-
mienzo lo apoyo decididamente v
buscé los arbitrios necesarios para
convertirlo en una hermosa reali-
dad; como asi también la dedica-
cion y constancia con que el Sr.

Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria Dn. Manuel Feliu no
solo impulsé la idea, sino gue la im-
plementé en sus pormenores y de-
talles, contando para ello con la
siempre bien dispuesta colabora-
cién del Sr. Superintendente de
Bancos Dn. Guillermo Ramirez

“Esta nueva institucion consti-
tuye una confirmacién més de lo
fecundo que ha sido este gobier-
no en realizaciones en el campo de
la mineria.

‘‘Hacfa mas de un siglo que Chi-
le habfa dejado de ser el primer
productor de cobre del mundo; ba-
jo este gobierno ¥ con ¢l aporte de-
cisivo de Codelco Chile, nuestro
pais ha vuelto a tomar el lugar de
privilegio y supera con largueza al
resto de los productores de cobre
del mundo.

“La base de nuestra industria cu-
prifera es hoy mas firme que nun-
ca: este gobierno la ha asentado en
en ¢l mayor volumen de reservas de
cobre que pais algune del mundo
pueda exhibir.
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*“Nuestros costos de produccion
se sitian entre los mis bajos del
mundo; Codelco-Chile estd produ-
ciendo cobre a un costo de 404
centavos de délar por libra.

*“Chile ocupa hoy el primer lu-
gar entre los exportadores de Mo-
libdeno del mundo gracias al espec-
tacular aumento de la produccion
de este metal que en los dltimos
doge afios llega al 272%, lo que
constituye otro fruto de la politi-
ca seguida por el Supremo Gaobier-
no.

“Y qué decir del desarrollo lle-
vado a cabo en el litio y la triplica-
cién de la produccion de plata y la
sextuplicacion de la produccion de
oro en los tltimos diez afios.

Y ¢omo marcha, en sorpren-
dente recuperacion, la Industria Sa-
litrera que agonizd por largos anos
y cémo se observa el auge experi-
mentado por la Industria Carboni-
fera que fué en décadas pasadas
enorme lastre para la economia na
cional pero que hoy crece apoyada
en s6lidos fundamentos

“Estos logros, sefiores, se han

abtenido no obstante las dificiles |
condiciones de precios en los mer-
cados internacionales donde debe-
mos colocar, en dura competencia,
gran parte de nuestra produccion.

“Todo lo anterior es el resultado
de una politica minera pragmalica.
orientada a aprovechar sin ideolo-
gisimios vacios los enormes recursos
humanos ¥ naturales con que cuen-
ta nuestra patria,

“Se precisaba de capitales para
desarrollar nuestros yacimientos y
ahi estd el D.L. 600 mostrando sus
resultados, al allegar los cuantiosos
recursos requeridos para ser utiliza-
dos dentro del marco que propor-
ciona la disciplina del mercado.

“Por decenas de afios se clamaba
por la modernizacion de la legisla-
cidn minera y NUMErosas comisio-
nes se sucedieron en anteriores ad-
ministraciones para estudiar una
nueva normativa juridica, sin llegar
a ningin resultado, hasta que este
gobierno di¢ a la mineria una ley
orginica constitucional sobre con-
cesiones mineras y un moderno y
cficiente Cédigo de Mineria.

“Por mds de cincuenta afios se
hablé de la necesidad imperiosa de
contar con un catastro minero, pues
ahi lo tenemos ahora ejecutado por
este gobierno en mds de un 90%o.

“Se ofa que estdbamos atrasados
en el conocimiento de nuestro po-
tencial minero; pues, tenemos en
este momento funcionando en el
Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, el Centro Nacional de In-
formacion Geologica y Minera, que
es el primero de América del Sur y
que incorpora la tecnologia europea
mds avanzada.

“A no dudarlo la investigacion
merece preocupacion especial; pues
ahi estd el Centro de Investigacidn
Minera y Metalirgica que ha ejecu-
tado cerca de mil servicios y pro-
vectos ¢ impulsado mas de quinien-
tos proyectos de investigacién inter-
.

Y muchos de los aqui presentes
habran de reconocer los beneficios
de la accidn de Enami cuya aprecia-
ble disminucion de costos de opera-
cion revirtio la situacién histérica

Aspecto general de la comida de la celebracion




