






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































474 IIISTOmA 24 I 1989 

Los papeles de la compañía, que al parecer no habían sido trabajados 
hasta ahora, comprenden una colección de má.s de treinta y dos mil do­
cumentos depositados en la biblioteca de la Universidad de Colwnbia en 
Nueva York, a la que se suman los archivos más recientes, a partir de 
J 920, conservados por la empresa en sus dependencias. 

Ante la enorme cantidad de material disponible, el aulor se ha visto 
en la necesidad de acolar el trabajo. Tal como advierte en el prólogo, "este 
lihro es una historia de la fundación)' evolución de W.R. Crace & Co. Y 
de su papel en el proceso de modernización del Perú" (p. ¡xl. El que­
hacer de la compañb en otros países, incluyendo Chile, 5610 es tratado 
en forma incidental. y el autor ha prescindido casi totalmente de los as­
pectos financieros de la empresa. 

El irlandés William Russell Crace negó al Callao en 1851 entrando 
a trabajar como empleado de John y Francis Bryce. que estaban dedicados 
al abastecimiento de naves. Fue Crace quien le sugirió a los Bryce mano 
tener tm depósito flotante con provisiones frente a las islas Chinchas, 
adonde llegaban numerosos buques a cargar guano, el cual tomó a su cargo. 
Allí sc familiarizó con los capitanes de los mercantes norteamericanos q\le 
solían venir con sus familias, y conoció a la que seria luego su mujer. Crace 
pasó a adquirir una gravitación creciente en el negocio: socio de los Bryce 
en 1854. él Y su hermano ¡' .. Ikhael quedaron en condiciones de igualdad con 
ellos en 1867. cuando la sociedad pasó a denominarse Bryce, Crace & Co.; 
nueve años m6s tarde 105 Bryce se habían retirado completamente y la 
rnz6n social pasó a Crace Brothers & Ca. 

La empresa había entradn en la órbita del comercio norteamericano y 
en 1866 William Grace se estableció con S\l mujer en Nueva York, dudad de 
la que llegaría a ser alcalde. La carrera política de Grace, tralada en 
un capítulo especial. le dio acceso a las altas esferas oficiales; estos con­
tactos fueron utilizados no solamente para favorecer sus intereses comer­
ciales sino también para tratar de mejorar las relaciones entre los Estados 
Unidos y América Latina, tal como 10 intentó hacer en el caso de Chile 
en 1891. Si bien la firma a tra\'és de William Grace había pasado a ser 
\lna empresa norteamericana, las vinculaciones con Cran Bretaña se mantu­
vieron con su hermano Michael y su sobrino Edward Eyre, quienes, al 
igual que otros parientes. ocuparon un lugar destacado en la empresa. 

En la década de 1870 la fimla fue ampliando S\lS negocios, e.1(portando 
h'Uano y salitre. Achlaron como proveedores de Enrique Meiggs para la 
construcci6n de los ferrocarriles en el Pcrú y Juego como agentes de dicho 
pals durante la Guerra del Padfico. La derrota peruana en el conflicto no 
parece haber constituido un trastorno demasiado grave para los Crace, y 
ya en 1881 abrieron una oficina en Valpataíso. Con todo, siguieron fuerte­
mente vinculados al Perú. En los mios siguientes Miehael Crace desempeñó 
un rol fundamental en las C'Omplicadas ncgociaciones entre el gobierno de 
Lima y 105 tenedores de bonos impagos en Europa; éstas desembocaron 
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en el acuerdo que lleva su Ilombre, mediante el cual se compensaba a los 
acreedores con la cesión de importantes activos nacionales, principalmente. 
ferrocarriles, organizados en tomo a la Peruvinn Corporation. 

WiIliam Crace estuvo ligado desde temprano a los negocios navieros. 
Clnyton se refiere a sus netividades como armador desde los primeros 
arrendamientos de veleros hasta la creación de In Merchant's Line y. en 
1916, In Crnoo Line. Posteriormente los Crace participnron en el desarrollo 
del transporte aéreo en la región. n~()ciándose con la Pan American Airwa)"i 
en la organización de Pan3gra. La firma estuvo también involucr3da en 
el comercio del caucho, del que terminó por retirarse, y también en el 
frustrado intento de abrir un can3! interoceánico a través de Nicaragua. 

Más exitosos fueron sus negocios azucareros en el Perll donde eran 
dueños de importantes plantaciones de caña. El autor se refiere a ellas con 
detaJle, y también a sus fábrica~ de tejidos d(' algodón en dicho país y a 
sus intereses en la indu.~tria salitrera chilena, Estos rubros, junto a los 
transportes marítimos y aéreos, son los que imprimen el sello a las opera­
ciones de la compañía en el decenio anterior a 1930 segúo la visión del 
autor, 

Clayton no esconde sus simpatlas por la casa Crace, en la que otrora 
trabajara ~u padre. y estima que' junto con el lícito objetivo de generar 
I1tilidades la firma contribuv6 al crecimiento y al progre~o del Perú, 

El énfasis que da el autor a la dimensión ¡>comna de la compafiía va 
en desmedro de un tratamiento más amplio que proporcione una visión más 
equilibrada y exacta del alcance de sus operaciones. En este sentido la 
obra se diferencia un tanto de otras historias de empresas particulares con 
la que ha sido asemejada •• , Se echa de menos. también, un tratamiento 
más detallado de la estructura d(' la empresa. ampliando así nuestro conoci­
miento sobre este punto que concita creciente interés de los estudiosos. 
Con todo. la riqueza del archivo Crace. según aquí se puede apreciar, hace 
pensar que esta veta será utilizada por otros investigadores para C'sclarecer 
otras facetas de sus múltiples actividades, especialmente en 10 relativo a 
C'hil<.> dond<.> la compañía tuvo una presencia importante. 

Jv ..... ~ RICARDO CoUYOl"\fO.1r\"'< 

•• Vl .. s,· 1.1 recensión de Rory ~tiller en }ournal 01 f.Allill \1IIl'riCOII StrulieJ 
Vol. 19 1\ 2. 1987, 438-440. 
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