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CAPITULO 1V
EL ESPACIO DE INFLUENCIA DEL ENCLAVE SALITRERO.

“Yo he visto temblar el horizonte de la pampa como el limite mismo de la vida” .

Introduccion

Hoy, con la emergencia de los parques tecnolégicos, verdaderos espacios de innova-
cion que estan en la punta de la tecnologia?, se revive la discusion -que ocupé tanto espa-
cio y tiempo en revistas y libros- entre los propulsores y detractores de las teorias del
desarrollo desequilibrado, especialmente aquella de los polos de desarrollo?, la cual fue
ademas puesta en practica en diferentes experiencias en América Latina‘.

Esa vieja polémica entre los planificadores regionales, geografos, economistas y
sociologos, entre otros estudiosos del tema espacial-regional, sobre la denominacion de
polo de desarrollo o enclave economico a una actividad econémica desarrollada en un es-
pacio geografico determinado, genero una rica reflexion sobre un tema mas profundo: la
relacion entre tiempo y espacio. Lamentablemente, como se estaba a nivel de la tecnologia,
no entraron a €l otros profesionales como filosofos e historiadores. Quizas ese aporte hu-
biese aclarado mas el confundido discurso de los planificadores de entonces o, tal vez,
hacerlo definitivamente initil.

Variados fueron los esfuerzos por aclarar en el plano tecnologico y cientifico la
relacion entre el polo de desarrollo y el espacio-tiempo. Tuvimos los casos de Hirchmann,
Myrdal, el propio Perroux y Boudeville, entre otros. Sin embargo, el problema subsistio
debido a enfoques que estaban en distintos niveles, como el caso del espacio funcional de
Perroux, que era en definitiva un andlisis econdmico de una matriz de insumo-producto y el
analisis de Boudeville, que era sobre el espacio geogrifico concreto. Esta confusion es lo
que se llama en metodologia una falacia ecologica o de nivel equivocado. Perroux y
Boudeville aparentemente hablaban del mismo Polo de Desarrollo, pero los referentes eran
completamente distintos.

1 Andrés Sabella, “La Pampa” en Chile Fertil Provincia... Ed. Nascimento, 1976, p. 13.

2 Carlos De Mattos, “Paradigmas, modelos y estrategias en la préctica latinoamericana de planificacion
regional”. Revista Economia Politica No 10, CEPALICI, Madrid, 1986. Manuel Castells, “Nuevas tecnolo-
gias y desarrollo regional”, Economia y sociedad, Madrid, No 2, 1989.

3 ILPES “Los polos de crecimiento: la teoria y la practica en América Latina”. Compilacion, Santiago,
1978.
4 Carlos De Mattos “Paradigmas, modelos y estrategias en la practica latinoamericana de planificacion

regional”. En Revista Economia Politica No 10, CEPAL-ICI, Madrid, 1986.
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Tomando como ejemplo al caso salitrero en Tarapacd, entre 1830 y 1930, haremos
un intento de entregar una alternativa de analisis del fenémeno espacial y temporal para
definir a una actividad econdmica, en este caso un ciclo econémico. ¢Fue la explotacion
salitrera en Tarapacé polo de desarrollo o enclave econdmico? Para un prestigioso autor
como lo es Franz Hinkelammert® fue un enclave y, para otro no menos prestigioso, como
Osvaldo Sunkel®, fue un polo de desarrollo.

Nuestro analisis -a diferencia del camino habitual tomado por los planificadores-
parte desde la vida cotidiana. A través de miltiples entrevistas realizadas entre 1986 y
1990 a poblacion pampina-salitrera, hemos registrado una vision de Ia realidad que cree-
mos es plenamente legitima para saber si una actividad fue una propuesta de desarrollo o
no. Una propuesta de desarrollo es aquella que perdura en el tiempo mas alla del agota-
miento de la actividad econdomica que la origino. Esa proyeccion no necesariamente debe
ser en el plano econémico sino -fundamentalmente- en el plano psicosocial. Si concorda-
mos con Boisier’ que las bases del desarrollo regional estan en el plano psicosocial, tiene
sentido preguntarse qué sucede con una determinada actividad motriz después que des-
aparece, pero no al nivel de reinversiones, multiplicadores econémicos, encadenamientos,
etc., sino a través de la creacion de grupos organizados, identidades socio-culturales, for-
mas de vida, actitudes ante la vida y el trabajo, formaciones laborales, etc.

Por ejemplo, nadie podria establecer una relacion directa entre las salitreras del
Norte Grande, que inician su colapso en la década del treinta, y la industria pesquera, que
inicia su expansion en la década del sesenta. Sin embargo, los mejores patrones y capita-
nes de pesca eran pampinos, lo mismo quienes montaron las maestranzas y, por cierto, los
dirigentes sindicales. De hecho, en Cochabamba, los iniciadores del movimiento sindical
boliviano fueron dos ex-pampinos, los hermanos Daza, quienes vinieron a las salitreras
como miles de cochalas a trabajar en las faenas de extraccion y elaboracion y se regresaron
para la crisis de la primera guerra mundial®.

Si vamos al desierto, vemos solamente las ruinas, el saqueo y la soledad, los ripios y
las paredes de costra, porque hasta las viejas calaminas fueron retiradas para venderlas
por kilos, igual que las lineas del ferrocarril y toda madera o fierro existente, hasta las
rejas de los cementerios. Pero ain sobreviven y muy bien, las agrupaciones hijos de las
distintas salitreras, s6lo en Iquique hay ocho activas, otras tantas en Arica, Tocopilla,
Valparaiso y Santiago. En noviembre, durante la semana del salitre se retinen todos en una
gran fiesta en la oficina salitrera Humberstone. La pampa como espacio laboral ha desapa-

5 Franz I-;inke[ammert, Dialectica del desarrollo desigual. CEREN, Ed. Universitarias de Valparaiso, Santia-
go, 1972.

6 Osvaldo Sunkel, y Carmen Cariola, Historia Econdmica de Chile 1830-1930: dos ensayos v una bibliografia.
Ediciones Cultura Hispanica, ICI, Madrid, 1982.

7 Sergio Boisier, El dificil arte de hacer region. Centro Bartolomé de las Casas, Cusco, Peri, 1992

8 Gustavo Rodriguez Ostria, Conciencia de clase y cultura minera (1865-1923). Cochabamba-Bolivia, 1987.
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recido fisicamente, pero se mantiene en la mente de los pampinos un espacio de referencia
activo, que es la base de su identidad socio-cultural, su ethos y pathos. Como contrapunto,
podemos decir que hubo en Tarapaca un ciclo del guano, del que se guardan pocas noticias
y la memoria colectiva ha olvidado.

Cuando vemos en libros de historia del Pert, incluir a la matanza de Iquique de
1907 como parte de su pasado, es plenamente cierto, porque fueron miles los peruanos que
trabajaron, participaron en movimientos huelguisticos y murieron en las salitreras. Lo
mismo para Bolivia. El impacto social del ciclo salitrero es notorio y perdurable, ya sea en
el norte chico chileno, noroeste argentino, en el sur peruano o en el altiplano y valles boli-
viano. El espacio social salitrero se proyecta mas alla de las salitreras mismas, rompiendo
con la temporalidad histdrica que le enmarca el ciclo de vida de la actividad econémica
motriz (1830-1930). Cuando ello sucede podemos, con justa razon, pensar en un polo de
desarrollo y no solamente en un polo de crecimiento o en un enclave econémico. Desarro-
llo en el sentido que generd identidad y motivacion psicosocial.

Este impacto social del ciclo del salitre, se debid en gran medida a los medios de
transporte y comunicacion en general, que “espaciaron” mas alla de las salitreras y amplia-
ron la nocion de realidad del pampino. Trajeron y llevaron personas, circularon noticias y
mercancias, permitieron relaciones sociales entre sitios apartados y definieron los limites
posibles de la hipostasis de la realidad pampina salitrera.

Flujos, espacio y salitre.

Elegimos como indicador de lo anterior a las comunicaciones, y no la actividad
misma, en ese caso la industria u oficina salitrera, porque partimos de la hipatesis de que
los flujos son los que establecen la relacion de la actividad motriz con el espacio circundan-
te, y segun sea la velocidad del flujo con el tiempo.

Durante el ciclo salitrero, hubo varios tipos de comunicaciones con diferentes obje-
tivos, como los veleros o clippers reemplazados después por los vapores destinados al trans-
porte de salitre y algunos insumos para la industria salitrera, como carbon o madera, cabo-
taje en general, incluido muebles, libros y otros productos. Ese era el caso del transporte
maritimo internacional. El cabotaje nacional consideraba el transporte de productos
agropecuarios, pero también el enganche de personas.

El ferrocarril transportaba personas, ganado y productos agricolas hacia las salitreras
¥; desde éstas, salitre a los puertos. Este ultimo era el ferrocarril salitrero, y el primero era
el longitudinal, estatal. El arrieraje, un sistema heredado del ciclo de la plata, transporta-
ba gente, ganado y otros productos para el consumo. Con un objetivo estrictamente comu-
nicativo se instald el teléfono y el telégrafo.

Aquellos sistemas de transporte que movilizaron personas fueron socialmente los
mas significativos, pero aquellos que transportaban salitre o insumos eran economicamen-
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te més relevantes. Para el primer caso el ferrocarril longitudinal y el arrieraje y para el
segundo el ferrocarril salitrero y el cabotaje internacional. Sin duda, a pesar del peso
econémico que tienen estos ltimos son mas dependientes de la actividad motriz y, por lo
mismo, més sensible a desaparecer si ésta se termina. Quedan menos recuerdos de ellos en
la memoria social de la poblacion y son menos susceptibles de reconvertir para otros usos.

El caso del teléfono y el telégrafo, tienen la gran ventaja de establecer relaciones
funcionales entre las partes y, por lo mismo, son fciles de readaptar y de eliminar; depen-
diendo de la cantidad y calidad de la comunicacion pueden establecer relaciones sociales
permanentes que permitan transformar a estos sistemas de lo estrictamente funcional a lo
social. Para el caso salitrero, por no haberse masificado el uso de estos dos sistemas, queda-
ron al nivel de lo funcional. Prestaron solamente usos comerciales y en cierta forma socia-
les pero tnicamente entre los grupos dominantes, justamente aquellos con mayor movili-
dad después que colapsa la actividad economica. Las guias comerciales, como las de Do-
mingo Silva o Ricardo Ffrench-Davis hacen un detallado registro de los duefios de casillas
y telegrafos en los puertos pueblos y salitreras.

Basados en nuestra observacion del ciclo salitrero, concluimos lo siguiente:

Premisa 1.- Existen relaciones funcionales entre una actividad y otra, las cuales se
establecen por razones especificas y en forma temporal. Estas relaciones se pueden dibu-
jar en un plano, pero no necesariamente son posibles de identificar en la realidad social y
geografica. Fue el caso de cierto tipo de relacion telefonica, telegrafica y otras.

Premisa 2.- Las relaciones funcionales permiten definir espacios virtuales, los cuales
son espacios definidos por necesidades practicas y temporales, como pueden serlo las razo-
nes economicas o comerciales. Cualquier objetivo puede llevar a definir un espacio virtual.
Es pragmatico, flexible e innovador Aqui hablamos de una geometria funcional’. En el ciclo
salitrero, lo més cercano a estas relaciones las constituyeron el teléfono y el telégrafo.

Premisa 3.- Las relaciones funcionales pueden devenir en relaciones sociales cuan-
do los sujetos que las establecen comienzan a construir una identidad compartida. Emerge
un identidad que les unifica mas alld del objetivo practico de la actividad matriz. Estas
relaciones son facilmente identificables en un mapa y en la realidad, las relaciones socia-
les establecidas por los sujetos han permitido caracterizar la zona en referencia con conte-
nidos culturales especificos. Por ejemplo, en la pampa salitrera era facil observar cémo de
los cruces de ferrocarril surgian estaciones y después pueblos.

Premisa 4.- Los espacios virtuales pueden devenir en espacios reales cuando las
relaciones son sociales y no funcionales. Aqui es posible hablar de region. Es probable que
los sujetos acepten identificarse con el toponimio regional (para el caso salitrero “pampino”).

Las grandes compaiias y sociedades anénimas salitreras, como el Permanent
Committee, movilizaron los principales recursos salitreros, definieron la politica salitrera y

9 Manuel Castells, “Nuevas tecnologias y desarrollo regional”. Economia y Sociedad, Madrid, No 2, junio 1989,
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las combinaciones, las cuotas de produccion y los precios, constituyeron espacios virtuales,
“el enclave” que observo Hinkelammert. En cambio, los pueblos, las estaciones y los cam-
pamentos, los puertos de embarque y las rutas maritimas y terrestres, constituyeron el
espacio real que ha permanecido en la memoria colectiva de los pampinos, son el polo de
desarrollo psico-social que ain hace su aporte al pais en cada uno de los hombres y mujeres
de la pampa que sobreviven al cierre de las oficinas.

4.1. El cabotaje, el arrieraje y el ferrocarril.

Tres fueron los medios a través de los cuales se vinculd social y economicamente el
Enclave con otros espacios socio-econdmicos. El cabotaje, el arrieraje y el ferrocarril.

El cabotaje, fue aquel medio que a través de los barcos, especialmente los veleros,
clippers y buques a vapor, trajeron insumos para la industria y el transporte, y llevaron el
salitre y yodo a europa y norteamérica. Los insumos agropecuarios llegados por barco y
ferrocarril estdn muy bien detallados en el trabajo de Cariola y Sunkel; esos productos
permitieron una relacion mercantil® entre el enclave y la region centro-sur chilena. Muje-
res y principalmente hombres también vinieron en esos flujos desde Chile a Tarapaca. Las
migraciones se extendieron desde Chiloé, que proporciono excelentes marinos y operarios
de bahia, hasta el norte chico, gran expulsador de mano de obra minera, flujos que Tarapaca
aun recibe en nuestros dias. Utilizaron el cabotaje también enganches venidos del Peru,
especialmente de la region de Arequipa.

Insumos de tipo fabril y minero llegaron desde las regiones del centro-sur, fue el
caso del carbon de Lota y Coronel y la produccion fabril como cristales, fideos, cervezas,
cemento, envases y enlozados, tabacos, etc. La fundacion de la SOFOFA en el inicio del
ciclo de expansion, 1883, es bien decidora de la influencia salitrera en la industrializacion
de la region central chilena. Los flujos financieros y de informacion desde y hacia el
Enclave, sin duda, vincularon al norte con Valparaiso y Santiago de modo preferente.

El arrieraje vinculd al enclave con el interior de la propia region y paises vecinos, Bolivia
y Argentina. En lo econémico fueron los flujos de productos agropecuarios, artesanales y algu-
nos fabriles” y, en lo social, enganches regulares de gran importancia cultural.

El ferrocarril se incorporo como un medio de gran importancia complementaria al
cobotaje y de reemplazo definitivo del arrieraje, permitiendo el vinculo del enclave con
otras zonas de la region y del pais.

10 La poblacién del Norte Grande hacia 1920 significaba alrededor de un 7 u 8% del total nacional, sin
embargo, el mercado de consumo nortino superaba notoriamente esa cifra, especialmente para algunos
productos como trigo, carnes y sus derivados, papas y frejoles.

1 Como fue el caso de los bototos para los desrripiadores traidos desde Bolivia.
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Cabe destacar que en lo social y politico, se establecieron nexos entre el norte y el
resto del pais, y paises vecinos, a través de la accion de los diferentes grupos sociales que
alli laboraban o tenian sus intereses. Es el caso, por ejemplo, de 1a Combinacion Mancomunal
Obrera de Iquique que logré vincularse activamente con sus similares desde Valdivia hasta
Pisagua. Las Mutuales y Sociedades de Socorro Mutuos eran internacionalistas, como lo
eran los Clubes sociales de los empleados y patrones. Ademas las propias Companias
Salitreras le daban un caracter internacional a la gestion del enclave'. También la pobla-
cion del enclave, predominantemente internacional, vinculaba de un modo u otro, especial-
mente en lo ideologico, a éste con otros espacios culturales.

Por otra parte, en lo cultural, cada hombre y mujer venido de otras zonas vinculo al
enclave con otras formas de vida, llegaron junto a bienes, insumos e ingresos, ideas, litera-
tura, valores, modas, costumbres, etc., que fueron el crisol cultural de campamentos, pue-
blos, cantones y puertos. El cabotaje, el arrieraje y el ferrocarril, establecieron la influen-
cia del enclave y la importancia de su proyeccion histdrica.

Esos tres medios de transporte y comunicacion conectaron al espacio de explota-
cion interna del salitre con otros lugares, generando el espacio de influencia externo del
enclave pero, a la vez, amalgamo internamente un producto social pluriétnico y plurinacional,
especialmente hasta 1907.

4.2. La definicion del espacio de influencia:
El espacio de influencia interior y el espacio de influencia exterior.

Definir un espacio de influencia a partir del enclave salitrero, es importante no sola-
mente por razones espacialistas y socio-economicas del modo como lo trat6 tan brillantemen-
te Carlos Sempat Assadurian™ respecto del “espacio peruano”, sino porque dicho espacio de
influencia establece para los pampinos, en definitiva, el limite de la sociedad en que partici-
paron. Mientras mas amplio sea el espacio de influencia, mas amplia es la cosmovision de los
sujetos cognoscentes. Y los pampinos conocieron limites amplios, definidos por el ferroca-
rril, el arrierajey el cabotaje. Silollevamos a una profundidad ontolégica y epistemologica,

12 No es casualidad, entonces, que en 1908 se enviara al talentoso y eficiente Alejandro Bertrand, como
Inspector Fiscal del gobierno de Chile a Europa, para encargarse de la propaganda del salitre. Lo que
habia sido hasta entonces preocupacion de las propias Compaiiias Salitreras, especialmente a través de la
A_suciacifau Salitrera de Propaganda. Recordemos que Alejandro Bertrand estuvo vinculado a la delimita-
cion internacional de fronteras en Tarapaca.

13 Especialmente en su articulo “Sobre un elemento de la economia colonial: produccién y circulacion de
marcancias en el interior de un conjunto regional” Revista EURE No 8, Vol II1, Santiago, Diciembre 1973.
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el espacio de influencia permitio la conceptualizacién de los pampinos de su realidad™; pues
de los mas variados rincones de ese espacio vinieron los aportes culturales, los conceptos,
ideas y constructos que permitirdn “nombrar” la realidad que -habité- el sujeto en la pampa
salitrera. Y por ultimo, ese espacio de influencia, definié la propia trascendencia de los
sujetos que participaron en €él.

Dos factores “espaciaron” la influencia del enclave: las mercancias' y la mano de
obra. Dentro de las primeras, importantes fueron el propio salitre, los bienes agropecuarios
para el consumo humano y los insumos para las salitreras. Respecto de la mano de obra,
fundamentales fueron las migraciones y los enganches. Sin embargo, hay un tercer fac-
tor, de ver de gran importancia, que vincula a los dos anteriores: las ideas. Estas llegaron
como mercancias en libros y periddicos, en muebles y artefactos, en el arte e insumos
industriales, etc.; y llegaron con los hombres en sus habitos y costumbres, sus ideologias
y educacion.

Un estudio detallado del mercado del salitre y su espacio de influencia ha realizado
el historiador Enrique Reyes Navarro'®. Respecto de los bienes agropecuarios chilenos de
la zona centro-sur para el mercado salitrero, han sido bien detallados por Carmen Cariola y
Osvaldo Sunkel'. Sin embargo, se carece de informacion de los bienes incorporados a ese
mercado desde otras regiones, sea del propio Norte Grande o de paises vecinos. El arrieraje,
el cabotaje y el ferrocarril fueron los medios mds interesantes de la vinculacion del ciclo
con otras regiones. Ellos trajeron mercancias, hombres y mujeres al norte salitrero. Mer-
cancias y mano de obra, dos factores que ayudaron a construir el “mundo del salitre”.

El enclave tuvo su espacio de explotacion que iba desde Pisagua hasta Taltal, por
todo el piedemonte de la cordillera de la costa. Su “espacio de influencia interior” incluia
la costa de esa faja territorial y el espacio que enmarco el arrieraje y el ferrocarril, pues
estos medios trasladaron bienes y personas al enclave desde puntos generalmente depen-
dientes de éste. Ademds el arrieraje y el ferrocarril eran medios fundamentales al interior
del propio enclave y que se extendian a los espacios mas necesarios. Esos espacios y pun-
tos geograficos' dependientes del enclave si bien podian beneficiarse del dinamismo de
éste, le aportaron importantes recursos, incluido el humano.

14 Ver Sergio Gonzalez Miranda, “La hipostasis del pampino de su realidad” en revista Camanchaca No 4,
p. 8, Iquique, 1987.

15 Nos parece fundamental para entender el espacio de circulacion mercantil la propuesta de Carlos Marx
en El Capital (Ob. Cit.) Vol. I, Cap. 3.

16 Enrique Reyes Navarro, “El mercado mundial del salitre” en Nueva Historia, Afio 4 N® 15-16, Londres,
1985.
Enrique Reyes Navarro, “Salitre chileno y mercado mundial 1889-1914. Labor del inspector Dr. Alejandro
Bertrand”. CIS No 17, Iquique, 1986.

17 Op. cit,, 1982,

18 Son de “puntos geograficos” porque no todo el espacio colindante al enclave fue influido sine determinados
puntos geograficos, que eran son mas facil de localizar justamente como puntos a mayor distancia del enclave.
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En cambio, el cabotaje (y en cierta medida el ferrocarril) vinculé al enclave con el
“espacio de influencia externo”, con la metropolis, hacia la cual se dirigieron la produc-
cion salitrera y los principales excedentes econémicos generados; por ejemplo, Valparaiso,
Santiago, Londres, Berlin, etc.

Los limites del espacio del pampino ¢serian su campamento, el canton, todo el norte
salitrero, éste mas su lugar de origen, lo anterior mas la metrdpolis? ¢ Cudl seria su referente
ideoldgico, su cosmovision?. En nuestra opinion el espacio real, el espacio disponible para su
movilidad horizontal era el “espacio de influencia interior”, este espacio definia los limites
de su sociedad vivencial. Su espacio ideolégico, funcional, fue el “espacio de influencia
externo”; el pampino ilustrado conocia su existencia con bastantes antecedentes.

La hipostasis de la realidad, sin embargo, esta definida por lo vivencial y lo ideolo-
gico. Asi, el pampino construyo su mundo con ideas venidas desde un gran espacio de
influencia. Las dos caras de la medalla: el enclave salitrero genero un espacio de influen-
cia y, a la vez, fue influido y definido a través de las mercancias y los hombres y mujeres
que llegaron a la pampa salitrera.

Las principales mercancias del “espacio de influencia interior” las abordamos en el
capitulo sobre el arrieraje. Sin embargo, aqui analizaremos tres aspectos de esta influencia:

1. Aquella definida por la “ficha-salario” y su poder mercantil al interior del cam-
pamento y su influencia en la formacion de la ideologia obrera.

2. La pulperia y los bienes que determinan el mercado interno del campamento
salitrero y las reinvindicaciones femeninas.

3. Elenganche y los flujos humanos del espacio de influencia del enclave,

4.3. la ficha-salario®.

Marcelo Segall, el historiador chileno que escribié la mejor resefia sobre la ficha -
salario, sefiala que “ los numismaticos chilenos deben extraer de esa experiencia historica,

19 Hubo fichas de los més diversos materiales y formas y colores, como aluminio, niquel, plomo, cobre, bronce,
ebonita, cartdn, cuero. Las hubo redondas, hexagonales, cuadradas, rectangulares, achatadas, etc., algunas
realmente hermosas, con rostros, obreros, soles u otras figuras en relieve. Pero, no sélo hubo fichas sino
también vales y billetes, la mayoria de papel pero también de género, al cabo la finalidad era la misma. La
existencia de billetes denuncia la existencia de bancos privados que emitian dinero privado para las salitreras.
Don Ricardo Hurtado nos dice que las fichas de Santa Laura eran muy bonitas porque “parecen de Niquel”,
ademas traia el rostro de una dama; sin embargo la ficha de 1a oficina Iberia que traia una imagen en relieve
de un desrripiador es realmente preciosa.

Entre las primeras fichas existentes en Tarapaca estuvo la de la oficina de parada Chinquiriray que, como
otras, eran salo un trozo de metal acufiado en la propia oficina.
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una conclusion l6gica: preferir la ficha- salario a las monedas y billete. Sus proyecciones
politicas son muy diversas. Las fichas son menos actuales. Mas ligadas al verdadero afén de
un auténtico coleccionista: son histricas. Responden por completo al pasado”.

El tema de la ficha-salario ha sido abordado desde diversos puntos de vista y ha
generado apasionadas criticas. Sin embargo, el problema es mds complejo que una simple
moneda acuiiada localmente para el cambio en la pulperia, o el medio de los capitalistas
para esquilmar a los obreros.

El tema de la ficha tiene tres aspectos de gran interés: uno, ser el flujo “monetario”
del altimo circulo del proceso de circulacion de mercancias que generd el enclave salitrero,
en otras palabras era el espacio mas reducido de toda la influencia econdmica que tuvo
este fenomeno. Dos, en la ficha se define un rasgo importante del caracter del enclave
capitalista salitrero, especialmente de la relacion dinero-capital. Y tres, define el supuesto
caracter enajenado del trabajo salitrero.

Existe una directa relacion entre trabajo y ficha-salario, mas alla de las razones que
tuvieron los salitreros para introducirla muy tempranamente en las Oficinas (carencia de
dinero divisionario por parte del Estado chileno; el peligro de los asaltos a quienes trasla-
daran tanta cantidad de dinero desde los puertos a los campamentos, etc.)* .

Sin embargo, debemos ser categoricos al senalar que la ficha-salario no es en modo
alguno privativa de los campamentos salitreros, la encontramos en las guaneras, en las minas
de carbon, en las haciendas, etc.; pero fue en el enclave del salitre, particularmente relevan-
te: primero, porque estuvo en los principales pliegos de peticiones de los obreros en los mas

20  “Biografia social de la ficha- salario” Revista Mapocho, Tomo II, N°2 de 1964, Santiago, pag 15. También
existe una interesante monografia de la Ficha-Salario del Dr. Ramses Aguirre, de edicion restringida.

21 El Nacional
“Jueves 15, Enero 1903
La Cuestion Fichas “Dos Palabras”
En una de las pasadas sesiones de la Honorable Camara de Diputados, el Sr. Ministro de Hacienda mani-
festd que proximamente decretaria la supresion de la ficha que expiden las Oficinas Salitreras, del mismo
modo como lo hizo con la del ferrocarril urbano de Iquigue.
Queremos decir dos palabras acerca del alcance que tendria la medida propuesta por el Sr. Ministro,
puesto gue casi desconocen las ventajas y perjuicios, en uno y otro orden, que ocasiona al publico trabaja-
dor y a los oficineros la circulacion de fichas.
Estos tienen sefialado un valor nominal en mercaderias que sirve para las transacciones de las pulperias,
0, en otros términos, el trabajador, o su familia, se proporciona diariamente los recursos de subsistencia
mediante ese circulante.
Al facilitarse al obrero un anticipo de sus jornales para que atienda a sus necesidades, en fichas, se consi-
dera que resultaria peligroso para la seguridad del establecimiento en caja constantemente grandes can-
tidades de dinero.
Con la supresion total de las fichas, vendria a normalizarse este estado de cosas, establecido desde mucho
tiempo, reemplazindose el procedimiento con el de suministrar a los obreros las mercaderias que necesi-

continia en la pdgina syuente
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tan por medio de libretas. Y esto al fin ocasionaria muchas reclamaciones, sobretodo en la numerosa clase
analfabeta; o bien duda acerca de los precios que estimen exagerados; , en fin, un cimulo de disgustos
para unos y otros, de tal suerte que el mismo elemento obrero -estamos seguros- solicitaria después el uso
de las fichas, considerando que son el medio mds para ellos de justipreciar sus intereses y el que no admite
error en el intercambio y las compras de los articulos alimenticios.

Hecho, en época pasada, un caso analogo en una salitrera cuyos jefes suprimieron el empleo de las fichas
estableciendo la entrega de mercaderias por libretas, y por esta determinacion resultd lo que hemos di-
cho: obligdse nuevamente la emision del circulante mencionado.

Ahora, con relacién a la transaccion de las fichas, cabe aqui decir que el error o disparidad de concepto
entre el salitrero y el operario sobre la condicion de la ficha es que se ha dado el caracter de moneda legal,
influyendo el comercio de los pueblos circunvecinos a acentuar esta creencia. No puede ser legal ningun
recurso representativo de tanto por mercaderias, si no es autorizado por el gobierno y los salitreros no
pueden tampoco emitirlos sin este requisito. Los comerciantes han impreso el caracter de moneda a este
recurso, y sin embargo, al trabajador que les compra le es descontado su valor nominal, u otros la reciben
sin descuento, partiendo de base erronea.

No siendo la emision de ficha derivada de ninguna disposicion legal, se impone su supresion.

Sin embargo, somos de parecer que debe subsistir el empleo de las fichas como un medio facil para el
auxilio diario que le imponen sus necesidades al trabajador. En primer termino, actualmente el operario
sobrio y cumplidor de sus deberes pide en fichas salo lo que ha menester, y si tiene premura de dineros el
patron no le pone cortapisa para darle la cantidad que necesita, segin su “alcance”anotado en su papele-
ta de trabajo.

Del mismo modo, quien no esté en esta ultima condicion, como por ejemplo, los calicheros que no han
entregado carretadas de caliche, reciben en fichas ese recurso diario para su mantencion. Suprimiéndose
las fichas, el operario soltero que come en las “fondas™ encontraria dificultades si no inspira confianza, si
es que no tiene un recurso concreto como es la ficha para comprarse sus comidas; en este caso habria
necesidad de que se diese el auxilio diario en dinero, y esto seria cuestion dificil en las salitreras, aten-
diendo al numero de trabajadores y las condiciones de sus trabajos.

Sin argiiir ideas partidaristas, sino consultando el interés general, podriamos terminar estos comentarios
diciendo: que la circulacion de fichas en las salitreras es necesaria para las negociaciones de pulperias, y
debiérase disponer que ningtn trabajador esta obligado a recibirlas, de manera que quien quisiera pudie-
ra pedir dinero si en sus libretas de trabajo tuviese anotados salarios insolutos: que las fichas no tienen
ningun valor monetario fuera de las salitreras donde se emiten, sino que con un recurso de transaccidn
entre el trabajador y la pulperia; que todo trabajador tiene el derecho a que las fichas que él recibe
voluntarizmente sean cambiadas sin descuento; y que cada individuo es duefio absaluto de adquirir mer-
caderias donde crea conveniente. En este caso emplearia, por cierto, una moneda legal, de suerte que las
fichas no volverian a ser como ahora un recurso pecunario, fuera del establecimiento salitrero, tanto mas
si se considera el derecho que ese operario tendria al exigir en dinero sus anticipos de salarios ganados.

En estas condiciones, quedaria garantizada la libertad de comercio y asimismo la individual que todos
tenemos de disponer de nuestro pecunio como nos plazca, circunstancias éstas que no son hechas practi-
cos en todas partes.

El de presumir que cuando llegue el momento de adoptar determinaciones en este orden de cosas, se
armonizaran los derechos del capital y el trabajo en forma tranquila y aceptable, ya que, subsistiendo la
conveniencia mutua, se desarrollan las operaciones industriales, incorporandose a ellas brazos y capitales
en progresivo aumento, gue es la vital importancia para la riqueza piblica y privada.

Pepe Hillo, Enero de 1903".



significativos movimientos sociales; segundo, su larga vigencia en el Ciclo, mas de un siglo; y
tercero, lo extensivo del fendmeno: todo el Norte Grande de Chile, desde Pisagua hasta Taltal.

Mas alld también de los absurdos despojos que los salitreros hacian a los obreros al
no cambiar la ficha a la par, asi como el monopolio que se ejercia con la existencia de las
pulperias, nos centraremos solamente en un aspecto del fenémeno, que nos parece es el
mas relevante: el supuesto cardcter enajenado del trabajo salitrero expresado en el con-
cepto ficha-salario®.

El trabajo se enajena cuando el producto de €l se objetiva, se le hace ajeno, espe-
cialmente cuando es apropiado por un tercero. Y donde se manifiesta mas claramente este
“extrafiamiento” entre el hombre y su producto es en los procesos productivos y, funda-
mentalmente, en el mercado.

La naturaleza le facilita al hombre los medios de existencia y la sociedad, los me-
dios productivos. Para el pampino, la naturaleza le daba generosa y a veces le ocultaba
caprichosa, el salitre tan buscado, en cantidad y calidad. Los medios productivos, las herra-
mientas que utilizaba, eran tan elementales que, podemos decir, mediaban muy poco entre
su fuerza de trabajo, su motivacion laboral y la naturaleza misma. Es asi como este traba-
jador podia valorar con una precision notable, cantidad y calidad del caliche y por ende,
valorar su trabajo. En este punto, es muy poco lo enajenado de su labor, puesla division del
trabajo era muy simple, especialmente si pensamos en el particular, y la identidad del
hombre con el producto de su trabajo es clara y precisa. El valor que estaba en la mente
del obrero se traducia a “precio” al discutirlo con el corrector.

Obviando los abusos y trampas, especialmente en la medicion de pesos y calidad
del caliche (por ambas partes), podemos decir que el “precio” podria ser, en este caso, el
principal elemento “enajenador” del obrero al “engafarlo” con una equivalencia entre
valor del caliche (que contiene calidad y cantidad del material mds trabajo realizado) y el
dinero entregado que, permite en teoria acceder al mercado en forma libre y transparente
a los mas diversos medios de vida.

Este dltimo paso, propio del capitalismo, no se cumple cabalmente en las salitreras
por la existencia de la ficha-salario. Esta define de inmediato los medios de vida a que el
obrero puede acceder, negandole el acceso enajenador y obnubilado al mercado, por tanto,
sabe de inmediato a qué mercancias corresponde el producto de su trabajo, a modo de una
relacion mercancia-mercancia; es el caso de los llamados “vales” y; en la ficha propiamente
tal, la relacion seria mercancia-dinero-mercancia. Aunque un dinero aparente, pues no
permitia acceder al mercado capitalista, sino a la monopélica pulperia.

22 Sobre el concepto de “trabajo enajenado” ver: Carlos Marx, Manuscritos econdmicos-filosoficos, en Marx y
su concepto del hombre de Erich Fromm. Ed. EC.E., Brevario No 166, México, 1981,
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Vales que dicen “vale por 2 kilos de pan”, “vale por un saco de carbon”, “vale por 1
kilo de carne”, etc. corresponden al primer ejemplo y fichas “vale 1 peso”, “vale por 50
centavos”, etc. al segundo. En este ultimo caso, el hecho de que la ficha fuera a dar de
inmediato como “diario” a las cantinas en realidad valian por “las cuatro comidas diarias”,
més el pago a la libretera, a la lavandera, etc. De tal modo, escasamente se lograba un exce-
dente en moneda corriente a fin de mes®. Se debe reconocer que en cierta forma, detras de
esta forma de pago existi6 una arraigada costumbre de vivir al “diario”, que lentamente paso
a ser “semanal” con los denominados “suples”. En toda empresa donde existen obreros de
baja calificacion (Ej, de la construccion) es inevitable el pago semanal o quincenal.

En la medida que los medios de vida se iban haciendo mas escasos, evidentemente
era notorio, mucho mas que la devaluacion de la moneda, la “no-equivalencia” entre el
producto del trabajo y esas mercancias; el valor de la carretada de salitre no era equivalen-
te al precio que el corrector sefialaba. Fue entonces facil para el obrero, tomar conciencia
de esta asimetria y reclamo insistentemente. En otras palabras, mi hipotesis es que si bien
la ficha-salario fue un medio descarnado de despojo econémico de los obreros, impidio la
enajenacion mercantil del dinero.

23 El ahorro fue uno de los principales problemas de la seguridad social del obrero del salitre, ello motivo
-entre ofros factores- a la creacion de organizaciones de Socorros Mutuos, para tener una proteccion
social, apoyo a las viudas, un nicho, etc., debido a la inexistencia de leyes sociales antes del 1925.

A modo ilustrativo incluimos un articulo periodistico (Cartas de la Pampa), extractado, del corresponsal
del diario Nacional de Iquique, Pepe Hillo:

El Nacional Cartas de la pampa. Martes 4, Febrero 1902.

Se ha dicho con grande acopio de argumentos que el ahorro es la panacea de muchos males, enjuga lagri-
mas, ¥, en fin, es la mds segura senda para llegar a detener lo que se desee; esto es la salud, la situacion
holgada, la abundancia, y hasta la felicidad, contra la opinion de los pesimistas.

Este expediente de propaganda sobre la economia dio materia a unos cuantos especuladores para que
trataran de fundar empresas o sociedades anonimas bajo el aliciente de los sorteos, v ellos doraron la
pildora invocando la economia, que por cierto dio resultados contraproducentes y reprobables. No obstan-
te, acrecentaron siempre las utilidades de sus juegos bursatiles mediante la imposicion honrada, franca y
crédula del proletariado.

Informaciones veridicas he obtenido en el cantdn Lagunas, donde hay personas que fueron engafiadas y
que hasta hoy no han podido liquidar sus cupones de ahorro, a pesar de las promesas que se le hicieron al
ingresar como contribuyentes. Una de las instituciones que ha sido intitulada “ahorro piiblico” a la
sugestiva y acertadamente se le ha llamado “robo piiblico”, porque en sintesis no ha ocurrido otra cosa.
Cientos de imponentes viven en la pampa que critican en contra de la mencionada, que llegd aqui inespe-
radamente.

Creo que el Ministerio Piblico debe insistir en pesquisar las responsabilidades que por esta informalidad
pueda afectar al gerente o Director de la precitada sociedad andnima, puesto que no es posible autorizar
abusos de esa naturaleza, tolerancia que dejaria puerta abierta para la continuidad de otros analogos,
maxime cuando una ley determina la abolicidn y reglamenta este estado de cosas.

Total de cupones deben intereses 225 a $2 cada uno.

Pepe Hillo™,
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En otras palabras, la ficha o el vale impidio un verdadera salarizacion capitalista del
obrero del salitre, por tanto, éste nunca pierde, especialmente por ser un trabajo a trato, la
nocion del producto de su trabajo, su valoracion. Y la equivalencia era inmediata, directa y
fundamental, se expresaba en su alimentacion, vestuario, diversion, etc., en medios de vida
cotidianos, faciles de valorar y evaluar. Tal era su conciencia sobre el problema que también
percibian los cambios en esa equivalencia con las fluctuaciones monetarias®.

El camino tomado por el producto del trabajo del obrero (salitre, yodo, etc.) para
transformarse en un bien mercantil-capitalista era claramente conocido por los pampinos,
lo cual indica una conciencia de su condicion de factor economico y de la importancia de su
participacion en todo el proceso.

“Es un hecho que la pampa salitrera debe a Chile ain muchos millones de pesos, que
esperan ser atraidos y transportados al extranjero, si una legislacion patriota no pone reparo
a muchos desperfectos que privan al trabajador de obtener la parte de esos caudales, que
emigran sin traba alguna y muy rapidamente del pais”. (Memoriales Obreros de 1904)

Por ultimo, fue el despojo en la ecuacion ficha-pulperia, que llevé a los obreros a
solicitar la eliminacion de la ficha (o su cambio a la par) y la introduccion del comercio
libre en los campamentos. Pero, el capitalismo periférico del salitre fue en si descarnado,
no lo permitid y con ello, llevé a crear rapidamente una conciencia de clase sobre una
explotacion que no estaba ni mediada por el embrujo del dinero, ni por una compleja
division del trabajo que distancia al obrero de su producto laboral, y menos por la ideologia
reconciliadora de la iglesia. Institucion ausente en todo campamento salitrero.

4.4. Las pulperias.

El espacio socio-econdmico definido por las pulperias en los campamentos salitreros
fue un espacio fundamentalmente femenino.

Las mujeres y sus hijos eran quienes demandaban en las pulperias y, por cierto, fue
el “pulpero” el representante del poder para ellas. Alli exponian muchas de sus reinvindi-
caciones. Y las largas filas matinales permitieron potenciar el mundo de la oralidad feme-
nina, posiblemente desde alli surgieron algunas organizaciones de mujeres de la pampa,

24 “A todos estos males hay que agregar el menoscabo que importan para nuestros jornales las evoluciones
del cambio; pues, a pesar que nuestra moneda tiene fijado un tipo de cambio de 18 peniques, y las
transacciones comerciales se verifican sobre esta base, nosostros sufrimos el cercenamiento de los jorna-
les con el alza que impone el comercio a los articulos de obligado consumo cuando baja el cambio, sin que
aquellos precios bajen cuando el cambio sube”. (Memoriales Obreros de 1904).
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entre las de mayor recuerdo en la memoria actual el MEMCH?, organizacion que en reali-
dad pertenece al periodo posterior al ciclo de expansion.

Sin embargo, no debemos olvidar la vinculacion de la “pulperia” y una de las
reinvidicaciones principales tanto de la gran huelga de 1890 y como de la gran huelga de
1907: el comercio libre.

La imposibilidad del libre comercio en los campamentos salitreros, significo un
obstéculo para la introduccion del mercado capitalista competitivo -de bienes de consu-
mo- en la vida cotidiana del pampino. A diferencia del mercado laboral que tenia caracte-
risticas competitivas, solo distorsionadas por el sistema de enganches. El monopolio de la
pulperia establecia el limite interno del espacio mercantil.

El argumento que aducian los salitreros para impedir el “comercio libre” era su
derecho a la propiedad privada. Al respecto la Comision Parlamentaria de 1919 concluia:

“Pues bien, en virtud de este derecho de propiedad tan discutido, los industriales 0 a lo
menos una parte de ellos, se atribuyen prerrogativas o facultades de tal naturaleza que sélo
parecen compatibles con los antiguos regimenes de esclavitud y servidumbre.

Ast, la Comision ha podido comprobar que dentro del recinto de los establecimientos, la
poblacion trabajadora se halla sometida a un régimen de férrea disciplina; a un régimen en que
los patronos o sus empleados se arrogan el derecho de inmiscuirse en todo a lo concerniente a la
vida de los obreros y sus familiares; v a un régimen en suma, donde no se cumplen ni respetan las
leves fundamentales de la Republica, ni los mds preciosos derechos y garantias individuales que
ellas consagran.

Hay establecimientos en que se prohibe v se castiga con penas absolutamente arbitra-
rias, no solo el comercio de los vendedores ambulantes, sino también la instalacion dentro de los
campamentos obreros de los mds humildes o infimos comercios a que suelen recurrir las familias
del pueblo para aumentar sus recursos, tales como, por ejemplo, los negocios de menestras y la
venta de alimentos preparados. Del mismo modo, se prohibe v se castiga rigurosamente, sino en
todas, en algunas empresas, la compra de mercaderias y de articulos de consumo en las poblacio-
nes vecinas y en cualquiera otra parte que no sean los almacenes o pulperias de la Administra-
cion. Las mercaderias que los obreros o sus familias suelen introducir, a pesar de todo, contra-
riando las ordenes de la Administracion, reciben alli el sugestivo nombre de contrabando y casi
inuitil parece anadir que los obreros sorprendidos en este trdfico, son despojados lisa y llanamen-
te de los objetos y mercaderias que constituyen el llamado contrabando””.

El monopolio comercial de la pulperia estaba directamente vinculado con la ficha-
salario, pues el acceso de los obreros a la moneda corriente inmediatamente era acceder al
mercado de consumo de los pueblos cercanos o de los mercachifles y arrieros que se insta-

25 Movimiento de Emancipacion de la Mujer Chilena.
26 Comision Parlamentaria de 1919, Op. cit., p. 187-188.
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laban afuera de la Oficina. Por tanto, el argumento de los salitreros por el no abandono de
la ficha debido a las dificultades de conseguir moneda en sencillo era, sin duda, una excusa
para mantener realmente el monopolio de la pulperia?.

Ese monopolio significé un “negocio” para la administracién de la Oficina, “Adminis-
tradores y jefes de pulperias no han vacilado en reconocer, por ejemplo, que la carne no se vende a los
obreros por el precio nominal, porque si ast se hiciera, este solo articulo, que es uno de los de mayor
venta, originaria pérdidas de consideracion... Por su parte, los obreros sostienen que los fraudes
revisten caracteres irritantes, llegandose a veces a hacerles pagar el doble del precio nominal fijado
para articulos de indispensable consumo, como la carne, el aziicar, la grasa, el pan, etc”?.

Y si tomamos en cuenta las estadisticas entregadas por Cariola y Sunkel®, sobre
mercancias agropecuarias venidas del centro-sur chileno (base de la alimentacién del
pampino, principal rubro de su consumo), los montos de utilidades de las pulperias debie-
ron ser muy altos.

Uno de los informes mas rigurosos escritos por extranjeros sobre las salitreras chi-

lenas es el de los doctores alemanes Sempet y Michels, quienes dicen lo siguiente sobre las
pulperias de los campamentos salitreros:

“...Como los establecimientos salitreros se encuentran, salvo raras excepciones, muy dis-
tantes de poblados y centros de abastecimiento, los empleados v trabajadores tienen que
surtirse en las pulperias dependientes de la misma oficina. Ademds de estas pulperias
hay carnicerias, panaderias vy extensas bodegas.

En las grandes oficinas, cuya poblacion obrera pasa de 2.000 almas, la venta anual de
mercaderias excede de 400.000 marcos.

En una oficina con 600.000 quintales de produccion anual se puede calcular que 300
trabajadores y sus familias compran en la pulperia. La compra por persona es, segun
experiencia, de 50 pesos mensuales o en conjunto 15.000 pesos. Los precios de las mercade-
rias se fijan en las oficinas bien administradas asegurando una ganancia liquida de 25%.

Los salarios que se han calculado, en promedio, en la estimacion de los costos de produc-
cion en 11,2 peniques por cada quintal de salitre, quedan disminuidos, por las ganancias
de la pulperia, en un 10% de su valor, mds o menos...”.

27 Esa argumentacion se la dieron los salitreros a la Comision de 1919, pero ésta contraargumenta en su
informe dando como ejemplo a la Administracion de Chuquicamata que pagaba a sus obreros en moneda
corriente."Informe ‘El problema economico social del norte’, 1919". p. 193

28 Comision Parlamentaria 1919, Op. cit., p.192

29 Op. cit. anexos. La lista de productos seleccionada fue: Calzados, productos de origen animal (carnes y
charqui), frejoles, trigo blanco, harina, madera para construccion, productos de origen vegetal (papas,
pasto seco y cebada) y bebidas y licores (vino tinto, cerveza y aguaardiente). Todos estos productos fueron
expendidos fundamentalmente en las pulperias.
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Algunas oficinas explotan a sus trabajadores, imposibilitados para comprar en otra par-
te, de tal manera que no se contentan con una ganancia de 20 a 30%, sino que llegan a
un 50%. En algunos casos, sin embargo, esta ganancia es ficticia, porque subiendo los
articulos de consumo, las oficinas tienen necesariamente que subir los salarios si no
quieren perder su gente, desde el momento que hay escasez de brazos™” .

Posiblemente, el argumento ordenado de modo diferente a la cita pudo ser también
verdadero, es decir que los precios de la pulperia eran altos justamente porque eran pro-
porcionales a los altos salarios ofrecidos a los trabajadores incorporados a sus faenas. De
ese modo entonces la administracion, a través del comercio, recuperaba el plus valor que se
requeria del factor trabajo para obtener las tasas de utilidad esperadas.

Sin embargo, no todos los salitreros fueron iguales; cabe hacer un alcance en
este punto. Segun célculos realizados por Enrique Reyes, basados en la investigacion
de Alejandro Bertrand, se establece la siguiente diferenciacion entre productores de
salitre entre 1883 a 1910:

I productores de costos bajos = varian aprox. entre 15 y 18 peniques por quintal
espanol en el periodo.

1I productores de costos medios = varian aprox. entre 17 y 28 peniques por qq esp.
en el periodo.

III productores de costos altos: varian aprox. entre 18 y 36 peniques por qq esp.
durante el periodo.

Reyes concluye: “...Como puede apreciarse, una industria que en sus costos primarios
[se refiere a los costos de extraccion del caliche, conduccion a la mdquina, elaboracion
del nitrato de soda v su ‘puesta en cancha’] obtiene tal disimilitud, que soportaba la
existencia de productores elaborando a costos primarios cercanos al 100% mayor que los
productores de costos mds bajos, debe haber sido una industria muy especial o, su co-
nexion con el mercado mundial era muy favorable” ',

Por sus caracteristicas de movilidad y escasa especializacion técnica, el factor tra-
bajo puede legitimamente quedar constante en la ecuacion de productividad, por tanto,
podemos llegar a concluir que la diferencia era producto de una diferencial eficacia tecno-
logica, por otra parte, sabemos que la tecnologia del sistema Shanks no fue en modo alguno
internacionalmente de punta, de tal modo sdlo cabe entender esas diferencias a la existen-
cia aun en 1889 de oficinas que eran verdaderas “paradas salitreras técnicamente modifi-
cadas”, ante las cuales el sistema Shanks, localmente hablando, si era de punta®.

30  Op.cit., 1908.
31 Enrigue Reyes Navarro, “Alejandro Bertrand y algunos de los principales problemas de la industria sali-
trera en su paso al siglo XX”, En revista Camanchaca No 12/13, Iquique 1990.

32 Entre las “paradas salitreras” y el sistema Shanks estuvo el sistema de “méquinas” basado en la técnica
Gamboni.
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¢Por qué la carencia de desarrollo tecnologico y, por ende, la insistencia en la mano
de obra como factor principal? Esto puede tener una respuesta en esa realidad econémica
de la empresa salitrera: la favorable insercion en el mercado mundial del salitre hizo que los
salitreros no se preocuparan por la innovacion tecnologica, sino hasta la décaca de los veinte
de este siglo.

Y silas utilidades eran altas, ¢por qué los abusos en la pulperia, las precarias condi-
ciones de vida dadas a los obreros, etc.?, todo ello denunciado por las diferentes Comisio-
nes Parlamentarias del Estado chileno, o sea denuncias desde un punto de vista distinto al
obrero. La respuesta puede tener dos vertientes:

1. La clara conciencia de los salitreros que el excedente econémico debia ba-
sarse en el trabajo humano.

Z; La clara conciencia de los salitreros de que su alta posicién de poder en la
sociedad chilena.

Un ejemplo claro de este punto es, segun el testimonio de Nicolds Palacios, la res-
puesta de los salitreros a las autoridades chilenas durante la huelga de Santa Maria
de Iquique. “Como medida extrema en la biisqueda del acuerdo cosa que muestra, a
pesar de todo, una alta dosis de buena voluntad por parte de las autoridades- el gobierno
ofrecio ‘contribuir con la mitad del aumento’ pedido por los trabajadores v que habien-
do el Intendente comunicado esa resolucion a los ingleses éstos dijeron que no era dinero
lo que les hacia falta, sino seguridad para sus vidas e interrogaron al Intendente —conti-
nia Palacios- sobre si contaba o no con la fuerza suficiente al resguardo de la propiedad
y de la vida de los extranjeros residentes en Iquique y la provincia a su mando™.

4.4.1. El monopolio comercial v sus consecuencias.

Sabiendo que en el proceso comercial no se genera plusvalia, entendemos a la pul-
peria como una extensién del proceso economico salitrero destinado a la captacion del
plus-valor del trabajo del obrero del salitre. Por ello, planteamos, que este tipo de expen-
dio mercantil llamado pulperia, fue monopdlico.

El monopolio de la pulperia, tan importante entonces, se expreso no solamente en
la imposibilidad de competencia dentro del campamento, en la dificultad de comprar en
pueblos cercanos por las limitaciones de la ficha-salario, sino en una expropiacion mani-
fiesta en la compra-venta a través de trampas en los pesos y medidas.

En los Memoriales obreros de 1904 se destacaba este punto, sin embargo, en el ya
citado informe de 1919, hay un observacion concluyente: “Ya en 1904, la Comision

33 Eduardo Devés Valdés, Los que van a morir te saludan. Historia de una masacre. Escuela Santa Maria,
Iquique, 1907. Ed. Documentas y otras, Santiago, 1988, p.159, 2a edicion. Lom, 1997, 232 pags.
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Consultiva del Norte manifestaba que si bien no creia equivocarse al aseverar que las
pulperias han dejado de ser un medio de explotar a los trabajadores, esto no significa que
los abusos hubieran terminado del todo ‘pues hay todavia oficinas donde se recurre a la
adulteracion de los pesos y medidas para elevar ilegitimanente el precio de los consumos.
Y agregaba que el hecho de que semejantes fraudes se comentan en la actualidad, demues-
tra la conveniencia de que las autoridades procedan a reprimirlos severamente, con el fin
de imponer la certidumbre de que en lo sucesivo no quedardn impunes las exacciones
indebidas que durante tanto tiempo han pesado sobre las clases trabajadoras de Tarapacd™.

Sin embargo, casi diez afios después, la Comision Parlamentaria designada en 1913 por
la Honorable Camara de Diputados, expresaba en los informes correspondientes que, entre los
factores que concurren al encarecimiento general de la vida en la region salitrera, “el mds
importante quizds es la prdctica en extremo generalizada de enganar al obrero en el peso o medidas
de los articulos que compra. Salvo una que otra honrosa excepcion, dicen textualmente estos infor-
mes, todas las oficinas proceden en esta forma, particularmente en el suministro de los articulos de
alimentacion, que son los que obligadamente el obrero necesita para adquirir en las pulperias...”

El monopolio de la pulperia se limitaba al expendio de las mercancias. Los salitreros
dejaban en manos de los obreros, en manos de sus mujeres mejor dicho, la transformacion
de esas mercaderias en medios de vida, en la alimentacion necesaria para la reproduccion
de éstos como grupo humano y en energia laboral para el trabajo. Entonces, fue la cantina
o fonda la contraparte de la pulperia. En la medida que la segunda aumentaba sus precios
o entregaba mercaderias de mala calidad, la otra se veia afectada. La contradiccion entre
la cantinera y el pulpero fue una contradiccion tal vez tan importante como la que existio
entre el particular y el costrero, o entre el obrero y la administracion.

4.4.2. La pulperia y el pampino.

Muy temprano, a las 5 6 6 de la manana, la pulperia iniciaba su jornada diaria, para
expender las principales mercaderias que las mujeres o sus hijos iban a comprar para
preparar las comidas de los pampinos, que se iniciaba con el desayuno, un verdadero al-
muerzo para los canones actuales.

Debido justamente a lo fundamental de la alimentacion del obrero de la pampa, es
que la pulperia era un lugar de gran importancia y de compleja administracion. Alli, aligual
que en la mayoria de las faenas salitreras, los oficios estaban bien determinados y podia
hacerse una “carrera” interna. Se comenzaba de “ratonero” o “canario” para posteriormen-
te llegar a empaquetador, cajero, ayudante del pulpero y pulpero, por nombrar algunos de los
oficios. Aunque, como lo sucedido en la mayoria de los oficios administrativos, se requeria
en algunos casos, ademas de virtudes laborales, cierta preferencia de clase social.

Don Rafael Quiroga Zegarra, a quien conocimos en sus ultimos afios en el pueblo de
Huara, trabajo en de La Palma (actual Humberstone), oficina donde por muchos afios fue
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pulpero, recuerda que desde muy jovencito trabajé en la pulperia y se lo pasaba manosean-
do las pasas, las nueces, las aceitunas de azapa y las galletas...

“..Las fichas (de La Palma) eran de aluminio. Las fichas de Santa Laura eran ms
bonitas, parecian de niquel. (¢Vio pasar muchas fichas por sus manos?) Claro, después que le
ibamos a hacer la caja a la cajera. En unos cajoncitos cuadraditos y temprano en la mariana se
le entregaban al fichero para que le diera las fichas a la fichera. La libretera se encargaba de
hacerle llegar la ficha al operario.

Yo, en Humberstone, tenia 15 empaquetadoras, para empaquetar la mercaderia a Cala-
Cala y a Santa Laura, también habian tenderas. Habia buenas mujeres para trabajar en el
mostrador, encargadas del pan, para vender el pan. Las mujeres tienen muchas faenas (en la
pulperia), auxiliares de escritorio.

Teniamos que atender tres pulperias, Humberstone, Cala-Cala y Santa Laura, v todo se
mandaba empaquetado. Las cajeras eran las que se encargaban de recibir la plata, dar cuenta
de cudnto pan se vendia, cudnta carne, la venta diaria del almacén.”

Segin don Rafael Quiroga, en la pulperia también se vendia el casimir inglés, los
relojes de bolsillo, encendedor y mecha y las corbatas, que tanto caracterizaron a los pampinos
a los cuales les iba bien o al enganador enganchador. Segun don Rafael, la oficina podia
otorgarle un crédito a un buen operario para que adquiriera esos articulos. Ademas la pulpe-
ria tenia muebles sencillos para la venta, pero -tal como lo confirma don Rafael-:

“...Los pampinos poco los compraban, les bastaba con unas bancas’, para el caso de
familias con hijos, sin muebles y en una casa de dos piezas, ‘buscaban unos retobos, de esos que
vienen en los sacos salitreros, y hacian un separador de ambiente, a un lado los nifios v al otro
lado el matrimonio, 0 hacian una pieza en la cocina, ellos se las arreglaban. Los catres, un tarro
parafinero o de ésos de grasa de 18 0 20 kilos, cuatro o seis tarros de esos era un catre. Y si no
habian calaminas para ponerle encima, le ponian canas. Ya el treinta (1930) desaparecio todo
€50, ya empezaron a comprarse catrecitos, buenas frazadas, buenos colchones, colchas, cubreca-
mas”.

Lo aparentemente desaprehensivo de parte de los pampinos por adquirir bienes
muebles, se debe fundamentalmente a la inestabilidad laboral del periodo de expansion,
que los hacia recorrer diversas oficinas durante el afio, por lo cual, el gastar en muebles era
evidentemente un riesgo y un lujo.

La pulperia fue un fenomeno social y economico fundamentalmente del campa-
mento: fue la ultima expresion del espacio de influencia del enclave salitrero. Si vamos
definiendo anillos concéntricos de los diversos espacios que influyo el enclave, la pulperia
seria el ultimo, seria el centro. Alli se expendian los medios de vida de los pampinos, entre-
gaban la energia -hecha mercancia- necesaria para que se repusiera dia a dia la fuerza de
trabajo que necesitaban las compaiias salitreras, para tener sus cuotas de salitre en las
canchas y en los puertos de embarque.
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La pulperia fue el mas restringido mercado que ofrecio el capitalismo salitrero al
trabajador. Alli se agotaron las opciones adquisitivas de una libertad econémica que nun-
ca tuvo. Alli a diario de madrugada sufrieron del frio desértico las mujeres y nifios en filas
humanas que esperaban la racion de mercaderias.

Los vigilantes (después jefes de poblacion) tenian prohibido dejar entrar a los
mercachifles al campamento a vender sus mercancias. Algunos de estos mercachifles se
“empamparon”, pero no porque se perdieran realmente en la pampa, sino porque fueron
muy osados en su competencia a la pulperia y algunos jefes de campamento cumplian
muy bien su funcion.

Posiblemente, el mas destacado caso de un mercachifle, que tuvo un papel preponde-
rante en la protesta obrera pampina, fue Pedro Regalado Nuiiez, quien participo del movi-
miento previo a la gran huelga de Santa Maria de Iquique. Este personaje operaba en el
Cantdn de Negreiros y fue detenido, a sugerencia del administrador de Agua Santa, Santiago
Humberstone, y llevado a Pisagua, lugar donde se encontraba el dia de los sucesos de Iquique™.

Los arrieros que surtian de verdura, frutas, quesos, charqui y otros productos a los
pampinos, no competian con los pulperos por el tipo de producto que vendian, pero de
todas maneras éstos rara vez llegaban a los campamentos, se apeaban en los “tambos”,
pueblos u estaciones de ferrocarril, y desde alli expendian su mercaderia®.

4.4.3. Un caso para el andlists.

Revisando un antiguo libro diario de la Oficina San Pablo, julio de 1878, el movi-
miento de la pulperia del dia 13 de ese mes fue: 1 saco de trigo, 1 cajon de manteca, 6
bolsas de galletas, 2 sacos de papas, 2 cajones de azicar, 1 caja de té, 1.000 cajetillas de
cigarrillos, 1 saco de arroz, 2 docenas de platos soperos, 2 docenas de platos trinches, 2
docenas de tazas, 2 docenas de cucharas, 2 docenas de cubiertos, 1 pieza de papeletas, 1
cajon de fosforos, 1 olla de fierro, 1 olla enlozada, 1 tetera y 1 saco de frejoles.

Debido a lo accidental de la eleccidn del dia del ejemplo, pudo dejar sin considerar
importantes productos como la cebada, el pan, el carbon, el aceite, las velas, la grasa y el

34 Otro famoso dirigente de la huelga de 1907 también mercachifle fue Joseé Santos Morales.

35 En el periodo post-crisis del treinta, segiin el conocido vecino iquiquefio Sr. Rolando Danilla, quien fue
mercachifle y su padre duefio de casas de juego, nos relata que “(vendiamos) mas que nada articulos de
casa, ollas, platos, géneros, cortes de casimires. Era bien agotador, porque andabamos con un canasto
grande -de ésos que usan en las panaderias- lo anddbamos trayendo lleno de mercaderia. Lo tomabamos
de las dos orejas, yo por un lado y mi companero del otro (Zanelli).

Nos trasladabamos desde Huara (a las oficinas), algunos subian desde aqui de Iquique. (A la gente) habia
que meterle la mercaderia. Conocia todas las oficinas, donde el gringo decia alla ibamos, la gente estaba
acostumbrada a pagar en dos pagos. Instalabamos la carpa adentro del campamento, no prohibian.”
Segiin este relato queda de manifiesto que una vez terminado el periodo de expansion del salitre, las
condiciones cambiaron para los pampinos en el campamento, no solo pudieron entrar mercachifles y arrie-
ros con sus mercaderias, sino que para las fiestas patrias llegaban juegos de azar, el teatro itinerante, etc.
Campamentos como La Granja con altas murallas alrededor seran cada vez menos comunes.
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charqui. Asi, otros menos habituales como el cofiac, el jabon, latas de sardinas, el pescado
fresco, el vinagre, etc.

Medio siglo después, los productos eran el aceite corriente y de oliva, el azicar
granulada, molida y en panes, el arroz siam, las aceitunas de azapa, el afrecho, el aji en vaina
colorado y amarillo, el aji pimentdn, el pimenton y el almidon, tanto el almidén trigo como el
almidon arroz. Solo por considerar algunos productos que comienzan con la letra A.

Era habitual el azulillo para las lavanderas, las arvejas a granel y la carne de novi-
llo, y entre los cigarros se destacaban los América, Faro, Ganga, Compadre, La Llapa, El Sol,
La Ideal, Avion, Particulares, Populares, Jockey Club, Embajadores (corrientes y especia-
les), Napoledn, Premier, Flag y Bat, Monarch, Frescos, Piloto, Ockey, La Sureiia, Baracoa,
Capstan, Gran Prix, Welsminster, Turf. Hoy atn aparecen en los basurales de las oficinas,
para ir -al igual que las fichas- a parar a las colecciones de aficionados y “profesionales”
del patrimonio regional.

Se puede observar que se vendia bastante el café, tanto tostado como molido, ente-
ro y el café malta. La canela también se compraba entera. La infaltable cerveza como el
vino tinto corriente, que tantas disputas genero en los pliegos obreros. También se expendia
semillon blanco y vermut blanco y rosado, tan apetecido por las abuelitas de hoy.

Sin embargo, las pulperias no fueron siempre muy abastecidas. Ellas originaron
reiterados conflictos entre los trabajadores y la administracion, o mejor dicho entre las
mujeres y los pulperos. El conflicto mas grave fue el que dio origen a la matanza de La
Corufia en 1925. La mala calidad de los productos, las alzas de precios o la notoria diferen-
cia entre la pulperia y el pueblo mas cercano, fueron motivos de reclamos.

4.5. El enganche salitre.

“:Oh huellas, venas de la esperanza y la ambicion! Dentro de su enigma envejece la
ilusion de los mineros, tragandose el polvo de todos los caminos y todas las tentativas™:.

4.5.1. Los brazos para la faena.

El enganche fue una institucién. Como en la Colonia, el enganche fue una institu-
cion creada para proporcionar mano de obra para la conquista. Para el caso de la epopeya
del salitre la conquista fue del desierto y sus riquezas. Esta institucion funciono por medio
de casas enganchadoras.

Los salitreros se vieron compelidos a proporcionarse fuerza de trabajo de las mas
diversas maneras, llegando a competir entre ellos por este escaso factor, debido a la explota-

36 Andrés Sabella, “La Pampa” I, en Chile Fertil de Provincia.... Ed. Nascimento, 1976, p. 25.
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cion extensiva de mano de obra de la “industria” salitrera. Si bien la utilizacion del engan-
che tuvo una regularidad en el tiempo, fue mds intensivo en los periodos de mayor conflicto
obrero-patronal, con la finalidad de quebrar las huelgas, y también en el periodo de la para-
lizacion de las oficinas, con la finalidad de reubicar a los trabajadores en otras salitreras.

Ante la pregunta ;por qué se recurrio al enganche en el norte salitrero?, es mas
préctico y preciso es recordar, primero, el hecho de que la explotacion salitrera fue extensi-
va en mano de obra y, segundo, que el Norte Grande y Tarapaca en particular fueron regio-
nes muy despobladas. Por tanto, era imprescindible recurrir a mano de obra externa para
suplir la carencia regional.

Es impresionante el aumento poblacional especialmente entre 1885 y 1907. En dos
décadas la region aumento a mas del doble su poblacion, pero si analizamos dentro de ella a
las zonas salitreras, veremos que los distritos de Pisagua e Iquique aumentaron mas rapida-
mente que el distrito de Arica, que estaba fuera del espacio salitrero interno. A la vez, ciertas
comunas salitreras, tuvieron una expasion notable, como fue el caso de Negreiros, que entre
1885 y 1907 vario en mas de un 300% su poblacion. El caso del distrito de Lagunas es, sin
embargo, especial porque crecio de 720 habitantes en 1885a 9.478 en 1907¥. Es evidente

37
POBLACION DE TARAPACA: PROVINCIA, DEPARTAMENTOS Y COMUNAS SEGUN CENSOS.
PROVJDEPTO 1885 1895 1907 1920 1930 1540
TARAPACA 54,669 97677 121.001 117.239 113331 104.097
VARIACION 100 178,6 213 2144 073 1904
D.ARICA 9583 7926 10.965 16,686 21.000 21,836
VARIACION 100 82,7 1144 174,1 2191 2078
C ARICA 6116 ELEN 7.052 12.463 15912 16.627
VARIACION 100 80,6 153 203,7 260,1 2718
C.G.LAGDS 375 285 474 1338 1537 1313
VARIACION 100 76 1264 356,8 4098 366,1
C FUTRE 1.108 1079 1405 1255 1470 1572
VARIACION 100 973 1268 1168 150,7 1418
C.BELEN 820 799 1186 846 1035 1278
VARIACION 100 97,4 1446 103,1 126,2 155,8
C.CODPA 1.164 (1 848 i 1.046 986
VARIACION 100 47 728 639 898 B4,7
D FISAGUA 12035 21641 27810 21183 B.B01 $957
VARIACION 100 1798 119 176 73,1 41,2
C.PISAGUA 8133 11878 15390 7.061 5376 2199
VARIACION 100 146 189,2 868 6,1 u
C. NEGREIROS 3902 9763 12520 14122 3425 2758
VARIACION 100 50,2 3208 61,9 87,7 70,6
D.IQUIQUE 33051 68.110 82126 79370 83530 77.304
VARIACION 100 206 U84 40,1 2527 2339
C IQUIQUE 18.013 35.007 41.081 38375 48.186 39.282
VARIACION 100 1943 28 13 2675 218
C HUARA 5195 14.069 13219 14.148 13448 11.257
VARIACION 100 270,8 2549 723 1588 2166
C.P ALMONTE 9123 10.703 18.368 16.652 10.992 14.333
VARIACION 100 173 2013 1825 1204 157,1
C.LAGUNAS 720 8331 9,458 10.195 10,904 12432
VARIACION 100 1157 14159 14159 15144 1726,
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que ese acelerado aumento no fue producto del crecimiento vegetativo de la poblacion, sino
de la inmigracion.

La necesidad de retener mano de obra en la faenas salitreras, por parte de los em-
presarios, se debid principalmente a los compromisos contraidos con las casas exportadoras
y la competencia por mano de obra entre los salitreros, que efectivamente existi6 a pesar
de la Asociacion Salitrera de Propaganda, que intent6 regular produccion y competencia.

Esas pudieron ser las razones de la captacién de mano de obra desde el norte salitrero,
pero hubo otras causas surgidas en las zonas de origen de esa mano de obra, especialmente
en el campo chileno, que expulsé principalmente al peén y al gaidn; en el valle de
Cochabamba que expuls6 al campesino quechua; en el altiplano boliviano, que expulsé al
indigena aymara pastor.

También el proceso, lento pero sostenido, de urbanizacién del centro-sur chileno,
fue un estimulo para el abandono del campo de poblacién atraida por la oferta citadina.
En otros lugares en cambio, como el norte chico chileno o el altiplano y valles bolivanos, la
principal razon fue la miserable condicion de vida en esas zonas campesinas.

Un interesante testimonio sobre los enganches venidos desde Bolivia, Cochabamba,
nos entrega don Basilio Osinaga...

8G.- ¢Como llego su padre a Chile?

B.0.- “...Se vino en esos enganches que traian los arrieros. Se juntaban -por ejemplo- un
lote de 8, 9 bolivianos, o podian ser 10 6 20, pero siempre tenia que haber uno que habia
estado antes acd. Cuando iha pa’ alld (Cochabamba) causaba cuidado, ;sabe por qué?,
porque pa’l campo el boliviano es muy atrasado; yo por ejemplo, la quichua la hablaba
perfectamente bien, igual que una paisana. Porque pa’l campo de Cochabamba -que es
una gran ciudad- a dos o tres kilometros alrededor, en esos arios que estuve o alla, no se
hablaba na’ de castellano.

Quichua, todo quichua. En Oruro ya se dominaba mucho el aymara. Uno que llegaba de
acd, volvia ternia’o, con un panuelo de seda en el cuello, una novedad pa’ los paisanos.

8G.- En Bolivia, entonces, ;se conocian perfectamente las oficinas que funcionaban en la
pampa salitrera?

B.0.- “...Claro. Y ése (el que era de la pampa) envalentonaba a sus familiares, porque en
el campo se vivia una vida miserable. No eran esclavos, pero en lo economico eran peor
que esclavos, no le digo que cuando llegaba un pampino bien ternia’o era irreconocible
pa’ellos, asi que se entusiasmaban y entusiamaban a sus familiares; ast fue el comienzo
de la gente que empezo a buscar pa’ acd.”

La narracion de don Basilio retrata un tipo de “enganche” que combina una deci-
sion absolutamente voluntaria, basada en una extension de la atrayente pampa a traveés de
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la opinién y rumores de los propios familiares y amigos ya viajados, con el trabajo ya esta-
blecido de los arrieros-enganchadores que tenian contactos y tratos con determinadas ofi-
cinas salitreras.

La atraccion del norte salitrero como “otra California” fue, sin dudas, una de las
razones psico-sociales de mayor peso para quienes tenian un espiritu aventurero y muchos
sueiios de riqueza facil.

Sin considerar el alto costo de la vida, informacion que dificilmente el enganchador
entregaba o el emigrado consultaba, efectivamente los niveles de ingresos en la pampa
salitrera eran notoriamente mas altos que en otros lugares, por ejemplo, “en 1907, en Iquique,
los obreros ganaban de $4 a $4,50 al dia; Santiago y Temuco $3 a $3,50; Concepcion, Valdivia,
Llanquihue $2,50 a $3,50™*.

También los diferentes conflictos bélicos dejaron mano de obra disponible: segtin
Manuel Fernandez Canque “Meiggs los llama ‘los rotos chilenos que estdn dispuestos a traba-
jar conmigo por un plato de porotos v por un poco de justicia’. Esta frase es muy decidora,
porque este roto chileno esta en permanente busqueda de condiciones de vida que eran un
poco mas dignas del trabajo que ellos realizan. Por ejemplo, se estima que en su totalidad
el numero de trabajadores que Meiggs utilizo llego a 20.000, aunque no todos al mismo
tiempo. Estos trabajadores lo siguieron hasta el Peru, porque Meiggs después siguio cons-
truyendo los ferrocarriles peruanos y cuando recién se habian terminado de construir, se
inici6 la guerra del Pacifico. Muchos de estos chilenos permanecieron en Peru o se movie-
ron buscando puestos de trabajo en las guaneras, pero mayor aun en cantidad fueron absor-
bidos por la empresa salitrera”.

Fernandez Canque se continia preguntando “;qué paso con los miles de
conscriptos transportados hacia los campos de batalla?”. Logicamente se refiere a sol-
dados de las tres nacionalidades. Este autor continia argumentando “segun los archi-
vos (correspondencia) de la casa Gibbs -que era una de las empresas mas grandes de la
region salitrera- trabajo primero como contratista del Pera y luego como contratista
del gobierno chileno dicen que durante la guerra habia una escasez de mano de obra y
ellos trataron de absorverla subiendo los salarios y tratando de atraer a los soldados
que eran licenciados, y mas de algunos, dicen ellos, simplemente desertaban para tra-
bajar en las salitreras™.

4.5.2 El espacio de influencia del enganche y sus consecuencias.
El espacio de influencia de esta institucion fue muy amplio. Se tienen claros registros
de enganches venidos desde el Pert, Arequipa especialmente. También de Bolivia era habi-

38 Pedro Bravo Elizondo, Los enganchados en la era del salitre. Ed. LAR, Madrid, 1983, p. 20
39 Manuel Fernandez Canque, “Formacién del proletariado en el norte chileno”. Revista Camanchaca
No 4, Iquique, 1987, p. 16.
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tual el enganche. Lo mdslejano pero no menos masivo fueron los venidos desde Cochabamba.
Desde Chile, casi de todo su territorio centro-sur vinieron peones motivados por el enganchador,

Hubo casas enganchadoras, y no fueron meras agencias de empleo, pues recurrieron
alas més diversas estrategias de captacion de hombres aptos para el trabajo. Se empleaban
sujetos de gran elocuencia que recorrian pueblos y aldeas captando hombres saludables y
con ganas de arriesgar. Los enganchadores tenian toda una simbologia cultural que los iden-
tificaba, tanto el sujeto mismo enganchador, las banderas que se empleaban para sefialar la
casa enganchadora en los barcos o trenes de transporte de gente enganchada.

Don Rafael Quiroga de este modo intenta explicar el oficio del enganchador:

“...Hasta el anio 24 engancharon gente. Mucha gente llegaba del sur. Enganchadores se
les llamaba a los empleados que buscaban gente ast. (Por ejemplo) me mandaban al sur
con un millon de pesos, supongamos. Tengo que traer 50 trabajadores y con eso tengo
para mantenerlos los dias del viaje, y para pagar el transporte desde Iquique a la pampa.

En el ferrocarril salitrero echaban de pasajeros a los operarios, llegaban a la Oficina v

ahi los recibian las carretas para descargar los bultos. Eso era un enganche. El adminis-

trador ponia el visto bueno de haber recibido los trabajadores solicitados. (En el engan-
che) venia de todo, obreros, profesionales, ganaderos, corraleros, carretoneros, carreteros,
segun su espectalidad”,

A don Rafael le falto decir que en esas migraciones llegaron en su mayoria hombres
solos, que no es lo mismo que solteros, pero en la pampa se les llamo solteraje. También
llegaron con familia. Vinieron aventureros, bandidos y hombres de bien, trabajadores y
soniadores con una california facil y rapida. Campesinos y seres citadinos. Pobres y otros
venidos a menos, pero todos con deseos de éxito. Lo que seguro encontraron, fueron fae-
nas rigurosas bajo un sol constante y costras dificiles de doblegar con la pala y el barreno.
Y las mujeres, largas mesas que atender y una cocina casi siempre prendida para las cuatro
comidas pampinas.

Asi, el enganche provoco efectos demograficos tanto en los lugares expulsadores de
mano de obra como en la pampa misma, especialmente por la preferencia de contratar
hombres solos y jovenes. La necesaria simetria sexual de la poblacion se vio alterada. En
la pampa, fue muy comtn el solteraje, que tuvo tratos habitacionales y economicos dife-
renciados. Este fenémeno provoco serios problemas sociales en los campamentos, resuel-
tos en parte por los “servicios™* ofertados en los pueblos de la pampa.

Sin embargo, el enganche permitio amalgamar grupos humanos de diferentes
origenes, siendo la mentalidad mancomunada la que permitié ese sincretismo cultural y
evito el conflicto intraobreros.

40 La prostitucion en la pampa y los juegos de azar fueron comunes; le dieron vida a los pueblos en to dos los
cantones,
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El enganche paso a formar parte de la vida cotidiana de la época. El hombre engan-
chado o la familia enganchada fue un rasgo del periodo, al punto de que la migracion inspi-
ro incluso a la produccion literaria y del teatro obrero, obras como la “Silla Vacia” de Juan
M. Rodriguez, que segtin Pedro Bravo Elizondo fue la obra mas popular de los teatros obre-
ros*, que trataron el tema del campesino que parte al norte salitrero, provocando un drama
en el sur y un nuevo destino en el norte.

“Lanombrada” como le llamaban entonces a la solicitud de “brazos” cuando se abria
o reabria una oficina, tenia un importante grado de libertad en la capacidad del obrero de
aceptarla o no, en la medida que transcurrio el ciclo, esos grados de libertad fueron disminu-
yendo hasta que las opciones eran muy escasas, siempre existiendo la ultima, la mas remota
y dolorosa: volver a las a veces lejanas tierras desde donde habian llegado.

Lo interesante del enganche fue su amplitud geografica, posiblemente dejando fuera
a los chilotes que llegaron en cantidad significativa y por su cuenta, en barcos y algunos
con sus familias; a todos los rincones de la zona centro-sur de Chile llegé el enganchador
con su casimir inglés, su reloj de oro y sus argumentos sobre la california nortina y el oro
blanco. Desde Pert y Bolivia vinieron importantes grupos de hombres enganchados y sus
mujeres, hijos y familiares a continuacion. Don Juan Mollo, gracias a su prodigiosa memo-
ria, recuerda a un “tal Escalera que era enganchador de bolivianos”. La presencia china
en las salitreras* se debio evidentemente a enganches desde Canton, sin embargo, fueron
inicialmente destinados a las Guaneras de la costa Tarapaquefia. En definitiva, el engan-
che, fue también un flujo que enmarco el “espacio de influencia” del enclave salitrero y,
posiblemente, fue el de mayor significado social y cultural, tanto por lo que llevo al norte
salitrero como por lo que dejo en sus lugares de desarraigo.

“..Siete dias echd el barco de Coquimbo hasta acd (Iquique). Llegamos acd y salieron
dos trenes pa’ arriba (a la pampa) me acuerdo, uno pa’l Cantdn Sur v otro pa’l Canton
Norte; llenos los trenes si habian muchas oficinas salitreras trabajando. Y yo siempre he
tenido esa cachativa de que cualquier cosa que veo la analizo, dije, no puede ser, andaba
solo, veia las casas ast (oblicuas), no pueden ser las casas, soy vo, decia. Creo que voy
mareado. Como a esta hora (18 hrs.) llegué a Negreiros, tenia 16 arios y me vine solo”.

Asi inicia su relato don Artemio Pizarro, antiguo dirigente socialista pampino que
llego desde el norte chico en la década de los veinte a trabajar a las oficinas del canton
norte; este relato es similar al de tantos y tantos hombres y mujeres que se vinieron en los
barcos enganchados con las esperanzas y su manos laboriosas.

Lallegada de hombres a la pampa salitrera, no solamente fue desde los campos, valles,
pueblitos rurales o ciudades lejanas al norte, sino que al interior del espacio salitrero hubo un

41 Pedro Bravo Elizondo, Cultura y teatro obreros en Chile, 1900-1930. Libros del Meridian, Madrid, 1986, p. 99.
42 Venian a través de Macao, una colonia portuguesa.
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interesante movimiento migratorio, a veces coyuntural, como el caso de los enganches traidos
desde Antofagasta para detener la huelga portuaria de Iquique y Pisagua en 1902. Otros movi-
mientos fueron de modo sistematico y ciclico dependiendo del cierre de oficinas en determina-
dos cantones por los motivos mas variados; por ejemplo, agotamiento de terrenos calicheros,
ventas de las oficinas, paralizacion por acuerdo de la Combinacion salitrera, etc.

Tenemos el ejemplo de Don Pedro Caimanque, quien recibié un premio en 1958 de
parte de la CORFO, a través de la Comision de Premios Nacionales de Estimulo al Trabajo,
como el mejor obrero de Chile. El nacié en Santa Luisa, oficina salitrera de Taltal. En sus
términos nos dice:

“..Santa Luisa es la que estd mads apegada al puerto de Taltal, pero conozco todas las
oficinas de Taltal, la Chile, la Alemania, la Tricolor, la Flor de Chile, Ballena, Esperanza,
en todas esas oficinas trabajé yo. Estaba cabro, pero trabajaba de oficial de herrero. En
Taltal, trabajé como de 12 anos en la pampa, cuando habia que cargar los tiros grandes,
no ve que no habia perforadora, ni una cosa en esos arios. Uno mismo tenia que barre-
nar, hacerse los cachorros que le llamaban.

Mi padre murid en Cala-Cala. El se vino primero a Cala-Cala con mi mamd, yo estaba
en Taltal. Si yo no sabia alld de estas oficinas. Yo me vine después, porque estaba
trabajando en los camiones en la oficina Santa Luisa. Como estaba solo me vine con
otro nino que todavia estd en Pozo (Almonte). Ese se llamaba Custodio Ferndndez.

(En Taltal) yo trabajaba de particular, el Administrador me hacia trabajar solo en las
calicheras a ver cudntos metros sacaba al mes. El caliche lo pasaban con unas tolvitas
chiquitas, que hacian como dos metros. Las tiraban con mulas para la rampla y aht
vaciaban esas tolvitas a los carros grandes que sacaba la mdquina para llevarlos a la
oficina. La mdquina sacaba con bueves el caliche de todas las ramplas. Cuandoiba a la
oficina (la mdquina) ya llevaba como 70 carros de caliche, eran mdquinas grandes.

En el campamento que yo naci y me crié fue el campamento Pique 8, de la oficina Santa
Luisa. Esa oficina tenia como 10 campamentos, tenia el Atacama, Gran Via, campa-
mento Matta, San Ramon, el 9, el 7 bajo, el 7 alto.”

Segiin Don Pedro, las mejores pampas salitrales son de Tarapaca en comparacion con

Taltal, “las de acd, las de Nebraska, en las de Taltal claro que hay caliche, pero harto malo,

con tierra”.

Nos advierte que hay pampas viejas atn posibles de explotar, “en esas pampas que-

daron los rajos abiertos, para alld para los Marincoviche le llamaban, todos esos rajos,

estdn abiertitos y la pampa re’buena, estd para trabajarla anos y anos”.

Resumiendo, el enganche:

1. Fue una institucién que permitio a los salitreros proporcionarse mano de obra
en una region relativamente despoblada.
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2. Fue una institucion que se baso en un contrato basado en el arte de la persua-
sion y, en cierta forma, del engaio.

3. Fue una institucion que constituy6 un tipo de migracion hacia la pampa salitre-
ra (inmigracion), al interior de la propia pampa (traslado) y desde ésta hacia los
lugares de origen, en los retornos, producto de las crisis (emigracion).

La primera forma pudo sustentarse en la tipologia clasica del enganche, contrato

con engaiio basado en peticiones de alguna compania salitrera a una casa enganchadora.
Pero, en los casos siguientes, fueron migraciones punitivas. Aunque los pampinos no qui-
sieran migrar, el cierre de las oficinas o su baja produccion obligaban a su abandono (Ej. el
traslado de pampinos de la oficina Rosario de Huara a la oficina Brac después del cierre de
la primera).

Un testimonio bien elocuente de este fenomeno nos entrega Don Artemio Fernandez,

un pampino Nebraskino...
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“..En virtud de que me encontraba sin trabajo v en circunstancias economicas apre-
miantes, largué unos tres o cuatro S.0.S. a la pampa a familias conocidas, me contesta-
ron los tres v yo opté por irme a la oficina Sur Laguna el ario 1921, el 13 de Septiembre.
Ahi llegué el dia 13 v el dia 14 sali a trabajar. De acuerdo con las circunstancias de
aquellos arios en las oficinas, trabajabamos 17, 18, 19 y 20, que era feriado en aquel
entonces el dia 20. Ahi entré a trabajar de valdinsinio que se llamaba, que era un motor
a vapor que era el que daba la transmision a la maestranza v vo estaba al cuidado de
eso, pero al frente del motor habia un tornero y habia otro tornito ahi desocupado, pero
estaba desordenado, entonces vo le tenia amor al torno v lo limpié, lo arreglé y ayudado
por el tornero que habta ahi aprendi el torno. En varias circunstancias me encontro el
ingeniero Mister Harber y me dijo: ‘ usted qué hace aqui?’, ‘estoy cuidando el torno que
me ordend el tornero que le cuidara’ -muy bien me decia ... cierto dia me dijo: ‘usted no
trabaja mds acd’ si me sorprendio, entonces me transfirié del trabajo que tenia yo, al de
tornero. Entonces aprendi el torno, trabajé como dos o tres arios en el torno y vinieron las
leyes sociales del ario 24, a principio del ario 25. Entonces ahi un dia me sorprendio otra
vez con sus ordenes el serior Harber y me dijo: ‘usted no trabaja mds acd’ y me paso a
trabajar en el escritorio a trabajar de pasatiempo; ahi estuve mas o menos como 10 u 11
meses de pasatiempo cuando un dia tuve una falla, cosas de la juventud misma; tocé la
mala suerte de que le pasé el tiempo a un muchacho que habia fallado y vino el adminis-
trador, el Sr. Richard Williams Magnan con el Sr. Harber, el ingeniero y me dijieron que
yo no trabajaba mds ahti, pero no me dijieron motivos.

Lo tinico que habia que hacer era partir, irse de una parte a otra, buscar por aqui, por
alld v toco la coincidencia que cai a la oficina Corufia en Octubre de 1925; ahi tuve
trabajo de tornero y por circunstancias de la vida misma, cuando uno estd en la escuela,
tiene muchos amigos, pero cuando va creciendo se van desintegrando esas amistades,



unos cortan por un lado, otros por otro y uno se olvida de ellos y tocd la coincidencia de
que en la oficina Coruria, en la compaiiia Galicia que estaba formada por la oficina
Coruna, Pontevedra, Vigo, Barrenechea, toca de que el contador, don Samuel Bdez ha-
bia sido amigo de la infancia, de cuando teniamos 8, 9, 10 afios, éramos del mismo
barrio e incluso estuvimos en la misma escuela primaria. Se encontr conmigo, me
hablo y yo no sabia quién era hasta que me hizo memoria y fue suficiente para que lo
recordara. Después de esto un dia me notifican de que me mandaba a llamar el conta-
dor, fui a la oficina y me dijo: ‘Sabis qué, dndate a tu casa, cimbiate de ropa y te
presentas acd’ porque yo estaba con mi ropa de trabajo, recuerde que vo estaba en el
torno, fui a la casa, me cambié ropa y me presenté alld; me pasé a la oficina de coordina-
cion y ahi le dijo: ‘don Manuel aqui le presento a un amigo personal, acd lo dejo con
usted de lo que ya hemos hablado’. Yo no tengo idea de nada, vo escucho nomds y no me
doy cuenta de lo que estd pasando v después que se fue el contador, me dijo este sefior:
‘mire serior Ferndndez, ahi tiene su escritorio’, ‘qué se yo de escritorio, si yo no sé nada de
estas cosas’, le dije, y me ordend lo que tenia que hacer; ‘usted se va a encargar -me dijo-
de llevar un libro custodia, que le llamaban, que es el registro de los obreros que entran
v salen de la oficina’; ahi uno anota cudndo se fueron, para donde se fueron, como se
cancelaron todo eso y cuando llegan hacer lo mismo, la entrada en el libro; tenta que
pagar los subsidios a los accidentados, de los enfermos naturales v llevaba todas las
libretas de la caja de seguro social; los descuentos a los obreros v la colocacion de las
estampillas, poner al dia cada libreta, todo eso iba en mi trabajo y cuando se podia era
Jichero, pagaba los vidticos a los trabajadores, pero eso era cuando por una circunstan-
cia cualquiera el fichero fallaba... v ahi pasé pues... cuando pard la oficina, despedir a la
gente, pagarle sus vidticos, sacarle pasaje, todo lo relacionado con las actividades que
originan esos movimientos.

Me trasladaron a la oficina Vigo, de la misma compania, de Corunia a Vigo; como a los
dos o tres meses paro Vigo, me trasladaron a la oficina San Pedro donde estuve como 6 u
8 meses, todo eso alrededor del ario 30... pararon todas las oficinas y a mi, el mismo senior
Baez, me ofrecio una oficina paralizada y me fui de cuidador a la oficina Pontevedra, de
la misma compania Galicia, y ahi estuve desde el anio 30 hasta el ano 1933, a mediados;
de ahi me trasladaron a la oficina Paposo, ya ésa era de la Compariia Salitrera de Tarapacd
vy Antofagasta, en Paposo estuve como 6 u 8 meses y me trasladaron a la oficina Palma,
llegué ahi el ario 34; ahi estaba yo cuando le cambiaron nombre y le pusieron Santiago
Humberstone. Aht trabajé yo desde el anio 34 hasta el ano 1956 que fue la fecha en que
me cancelaron; de alli en el ario 1956, en el mes de octubre, el dia 20 de Octubre, pasé
Octubre, Noviembre y parte de Diciembre. El dia 13 de Diciembre de 1956 llegué a
Iquique; aqui gestioné por un lado y por otro y no habia nada de eso que le llaman ahora
pesqueras, lo tinico que estaba era la ballenera, entonces ahi me encontré con un amigo,
Leonidas Rios, y entré a trabajar en la ballenera el 4 de Enero de 1957.”
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Las grandes crisis, generaron una expulsion de mano de obra desde la pampa hacia
diversos lugares tanto de Chile como de Bolivia especialmente. Las Compaiiias se preocu-
paron de proporcionarles a los obreros sus boletos de partida, por tanto, fue en cierta forma
una complemetariedad del enganche. Una vez pasados los meses o afios de crisis se inicia-
ba para algunos el retorno a la pampa, en algiin enganche o en forma voluntaria.

Un ejemplo de ese fenomeno fue lo vivido por la sefiora Maria Velasquez de Tu Kin:

“_.(La crisis) la pasamos en Lagunas, pararon todas las oficinas, asi que quedamos sin
negocio, ahi estuvimos cast tres aros, en comer se nos fue todo lo que teniamos. Mi esposo
va no hallaba qué hacer, teniamos tres nirios chicos, dos del primer matrimonio v una
guagua de 8 meses. Para la crisis nos fuimos a Santiago, alld estuvimos 6 meses y mi
marido sin ninguin trabajo, no le daban trabajo a la gente del norte, y él era corto de genio.

Nos llevaron a un albergue, estuvimos 8 dias ahi y salimos a buscar pieza. Se me enfer-
maron los nifios, después que se mejoraron vino el enganche hacia el norte, vinimos a
dar a Tarapacd daban casa con todo cerradito, para que vamos a decir con elegancia,
todo cosas sencillas: la primera pieza era dormitorio, un pedacito como una salita con
una cortina la cocina y el comedor, eso era en la oficina Alemania en Taltal, también
estuvimos en La Chile, en los campamentos Saavedra y Valdivia, me duro 14 anos mi
marido, desr s me quedé sola v tuve que empezar a batallar; el administrador no me
quito la casa, yo lavaba, tenia negocio: hacia empanadas, las hallullas, el alfajor, y con
eso me pasaba, después me aburri v me fui a trabajar al pueblo a un hotel.

Me vine a Lagunas, me aburri de lavar y me fui a trabajar a un restaurant chiquito que
habia, a la cocina. Después toco la mala suerte que la sefiora estaba enferma y murio,
me quedé a brazos cruzados, pero se presentd que necesitaba cocinera este marido que
tuve ahora ultimo, vo no queria ir, me daba miedo porque era chino. Iba mucha gente
(al restaurant) vendia licor, tenia comida, iba gente de las oficinas, mi casa todavia
existe, es muy grande”.

4. El enganche fue una institucion que respondid a una necesidad economica de
los salitreros, por tanto, sirvi para romper huelgas (Ej. el enganche antofagastino
para romper la huelga de 1903, dirigida por la Combinacion Mancomunal Obre-
ra, en los puertos de Iquique y Pisagua) y bajar los salarios de los obreros.

5. Fue una institucion que canalizo culturas e identidades venidas desde diferen-
tes espacios, para amalgamarlos en la pampa salitrera, produciendo una nueva
identidad (ethos y pathos socio-cultural) en la pampa y deja en los espacios de
procedencias un vacio poblacional, pero los vincula con ésta a través de un lazo
intercultural que nunca se cort6 completamente en 100 afos: es claro adonde
parten los pampinos después de primer holocausto salitrero en 1930.
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6. FEl enganche, junto a la migracion voluntaria, produjeron en la pampa salitrera
un tipo de mentalidad basada en la movilidad y la libertad que definio el carac-
ter del pampino y de sus organizaciones obreras.

Quizas podriamos afirmar que un pampino (del periodo que aqui se estudia) no es
pampino si s6lo vivio en una oficina salitrera. Por tanto, es en realidad el canton o “las
oficinas”, en plural, las que le definen. Pero, si entendemos que la “pampa” no es un
espacio vacio sino un espacio construido ella es realmente la que le da sentido al “pampino”,
¢1 l1a recorre, la trabaja, la valora y se mimetiza.
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