


CONCIUDADANOS 
Soy me siento un legitim0 re. 

presenLnte e i n t h r e t e  de esa 
enorme falange de elementos in- 
depmdientes del pais porque 
soy uno de ellos y pertenkzeo 
a la plt5yade de !as hombres de 
trabajo, que nada piden y nada 
exigen a 10s gobiernos, como no 
sea el que les d e j a  paz y liber- 
tad para hacer la felicidad y 
bienestar de BUS hogams. Sin 
habq albergado lamag ambici6n 
mlitica alguna, he tenido el alto 
honor de ser roclamado candi- 
dato a la Presfdencia de la Re 
pblica por un gru o resti iosp 
e esos elementos Be Pas F L  a- 

versas actividades y condiciones. 
Han adherido a mi candidature 

10s Partidos Conservflor y Lib& 
ral. Les rindo un homenaje PI% 
blico de_ rofunda gratitud por 
tan senJada ennoblecedora 
muestra de codanza. 
Esos dos artidos han sido 10s 

Eo adores f e  nuestra nacionali- 
dag v de a s  leyes fundamenta. 
les. ]En t5poca temprana dieron 
lustre al nnmbre de Chile en el 
extranjero y lo hicieron frecer 
y prosperar antes que s:is her. 
manas de Ambrica. Si d+cono- 
cer ni aminorar 10s m h h s  nf 
las realizaciones de otros parti. 
das, sus hombres en ciento y nilis 
afiae de nuestra his@ria 4an de- 
mostrado su exceDclonal compe- 
tencia en la Administraci6n y en 
el Gobierno del -do; no han 
si& suoerados en  si^ mor por 
la cauna pfiblica y han tenia0 la 
extraordinarla y ejemmhr virtud 
de pennitir y a var. en momen- 
tos dificllee. el &%ierno de otros 
hombres y de otros Dartidos, 
simpre y atando vleron que BUS 
aotos se enmuhaban a1 bien de 

la NacUn, a h  con el sacrjfieio 
de SUB propios htereees. 

Debo deeir eon voz muy rIta 
que 10s Partidos Conservador y 
Liberal, como lo han heeho pu- 
blico, no me han pedido ni mu- 
cho menos impuesto compromi- 
80s partidaristas. Nada me ban 
exigido que no sea consagrar to- 
dos mis esfuerzos y desvelos pa- 
ra alcanzar la Presidencia de 
la Repdblica y desde ella seroir 
10s grandes y verdaderos Mere- 
ses de chile. 
No estar6, pues, sujeto a Pa 

presi6n y exigencia de personas, 
grupos o part~ds, y dupdilkte UTI 
Gobierno presidido por mi Be 
eliminad hasta sus rafcesi 

ave mal ue aqueia YZP8  aecesi tqt  sawacer  
apetitos administratwos 
experiencia ha comproba$?q$ 
son tanto mayores mientras m8a 
nuevas son las colectividades gm- 
litiFas que lbgan al Gobierp. 
Si triunfo, hart5 un Gobierno 

leal y sinceramente nacional, eu- 
ya tarea esencial rsersl la de rec- 
tificsr errores p prslcticas equ!- 
vocadas,que han desatado la gr& 
ve crisis moral por que atrave- 
samos, y cuya causa p m b d a  
es que se ban perdido entre new 
otros 10s conceotos fundaments- 
les de lo aue debe ser el Go- 
bierno. 

CONCEPT0 DE GOBIERNQ 
Gobmar  a un afs s-ca 

mbadar con zmtozdad, le-que 
Implica como deber suprema 
mentener el orden o6bEco f el 
respew rf MMO de las e m  
sible la &la cfviliaada. -0, pa- 
ra mandar con mtoridael, 4 qu% 

miasp sln, P o c u d  se hace Lpo- 



prllnero en 
usteridprl y 
del deber, 

ya que con NB propias aetitudes 
taene que sefialar rumbos a !os 
gobernados y, muy en especial, a 
lo. servSdores del Elstado. A8f po- 
drii exigk de Bstos efieiencia en 
el cumplimiento de sus deberes, 
entre 10s euales uno de 10s mas 
fundamentales es el de prestar 

e&!?& de que desaparezca has- 
ta la -bra de -a gesti6n 
atlministrativa, que eorrompe la 
vida p&blica y rebaja la moral 
geperal Bel pais. 

Le impone. tambih, ser el 
m&s fie1 gwrdador de las leyes 
y el m8s eeloso vigilante de que 
se W l a n  en gu Jetra y en su 
ea htu. en consecuencia, ja- I& &r4 dejarae twtar pgr la 
a&itymw ni dispensar kvo- 
re* g~avrorles, ya qve 81 &ri- 
to, hr caw- Y !a hoara+a 
daben esr la mdencml de que- 
nes a somk al Estado. 

Gobswrr impliea guim y diri- 
g h  E8 entonoes indispensable 
sskiSar e i m m e r  pauhs rigu 
rosa6 y wmWeas 5ach objeti- 
vod %&os en la aeei6n que 
cu&e aebempeiiar a todos 10s 
wgadsmw $3 mbrdo para pro. =< sqg ; p z y y ~  es- 

rial de 

~?W&er'prfa y en todos 
las .-@s de su .Matoria, a1 
Iwal que en r m w e r a  activi 
dad, existen necesidades y aspi 

h yy. 

c -  
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para war un orden adecuado de 
prioridades pera abordarlos, eIn 
deseuidar el ape1 fundamental 
del Estado & coordinar todas 
las actiwdades nacionalres para 
que no se rompa el equilibrio que 
entre todas ellas debe existir. 

RESOLVER Y NO TRAMITAR 

q u i d  eonti!%&\: # n mse 
e each no son aeeptables las 
s 3 b8iqnes impparis das y o or. 
twistae, que .no sdo no cudan 
el oNenar sin0 que lo compro- J m. EB mil veces prderible 
afrontar ogortunamente uaa di. 
fieultad qw postewarla prim 
erear muchas otras mils gram.  
Un gobierno que se Bjusta a 
taks nonnas DO transige, sin 
perjuiek del deber fundamental 
de aepbar la erftiaa justa, ,y de 
rectifioar francamente 10s 6~y)- 
WB sin reamir  a sabwfwgbs. 

Para acelerar la satifacei6n 
de aquellas necedidades y depira. 
cltmea que detennhly el prw 

eso de tm pais, es indispensa- f& fomentar la produc i6n para 
a*e tar la ri ueza p&ica que 
pro&tt 10s m&os de realizacibn 
d te r ia l  de aquelhs mcesidadea 
p que hace posibfe, de verdad, el 
WoramientQ del standard de 
vida de 10s habitantes, e~pecial- 
mente de 10s m k  modestos. la 
que constftuye una finalidad 
Eundsznental de toda WMerno. 
E# esaelal, enkmees, qae las 

medidam que se adnpbn para al- 
canzams no ban jamis entra- 
bar el adecu3o aumenb de la 
producci6n y el abarattlmiento 
as la e7dsteqte. 

La aoei6n go s"p" re 

MPLACENCIAC NI 
SIN P AVORCTISMOS 
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qpe se man%ienen tanto para las 
importakes resquciones co- -8 para las m b  modestas; go- 

bemantes dB fhrrea vohmtad que 
90 ,va- anbe IQS obst8eulos 
eqn que, siempre tmpieza toea 
a d 6 n  orientadat hacia una fina- 
lidad preeisa. La %on* hlstb 
ria de Mlgsha g& 
hamtnes Eon v wtad mw Y 
con nocioxtes e y deffniilas 
de las prhordiales 

actiaa?on- son 
eus m€wes 

frslgiabs. 
CRWERlO De JUSTlCk SOEIAL 
+OBMOSIYLADO CON HEOlOS 

8 :a& 



El. ESTADO NO HACE LO QUE 
, LE CORR€SPONDE 

Un m i ~ i  de-la sWci$n ac- 
tual& =de deja de marufiesto 
que Ia eeonomfa se ha hecho 
iprufieiente para satiifecer ks 
nes+dades de sus habitaptes, 
deb* a ue la renta nac1onal 

Mientras muchos servicios pb- 
bieos se han amplbdo en 10s 61- 
t.nnos te aiios en forma absolu- 
M e n t e  inmbderada; el Estado 
ha desatmdido funches esen- 
eiaiee @e r610 a 61 correspon- 
&fs.'como Pa mmt.rucci6n y e1 
mWtwamie&o de 10s caminas, 
pnertos, ebras de riego, escue- e,. +. &la in?pbalaci6n y am- 
plaac16d BCSWIC~OS tan funda- 

sren nlw7-ate. 

nbmicWgenerales, hu tibareede 
acWadbs  iachastrialee a g e  
etUdhd Y necleidatr ea afN&hos 
cams ha&e p u d e  deeconom- 
que -s&pHIcaw la Inwmidp de 
consfderables ientus p~blichs. 

&n 1s actividad .priv+a; ab- 
vier& una notona &d~eh%ncia 
de la piwlucci6n etl rub* 
fundamentales, principalmen* 
agrfcolas, Y una grave estagi& 
ei6n en la renovacidd de la Ora- 
quinaria de parte cQnsideraMe 
de la industria HaCfbpa, En &- 
tas condiciones, 10s aumentor de 
remuneraciones no h q  podido 
ser absdrbidos por un 'mejora- 
miento de la productlvidad, de 
lo cual ha derivado un aumentb 
de 10s .costos. 
La desa ertada politica f is@ 

se ha tra&cldo en un ' m e  
men+ f h i d a b l e  d 10s gqstos 
pdblicos a costa de$ena parte 
del ahorro que dpb16 destinekre 
a1 incremento y rnodemiza$5h 
de la producriin. 
EL CISCO HA PRIVADO DE 
RECWRSOS A;1 CAPITAL WAL 

WlA8eO 
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clos, especialmeate enke 10s 
emwaioa y Ion ob-, 
wten la ceeantia, ea M m L c E  
Be nue~tlyI3 mlea. Tal politica 
se ensay6 con CXIto durante el 
phrledo en que ful MMatro de 
HaeLeaek 

A1 lylxmeatQ dc la rdlucddn 
estd a d e n t o  
de la Srtylrcibn geneial del als, y 
Y& Hrmw -do ha Gdeulta- 
des eon que se tmpjerra pare lo- 

en plaEs mmlattvamente 
enida de capitam extram 

lema es el adeuado Dam 
co118cg(ljrl,- sin imponer mews 
aacrificios ni crear mawre! Gifi- 
cultades. 

Sia embargo, seguir intentitndolo 
r!nduch a agravar el d a d o  
actual de corns. o a tener que 
adODtar una polftica de duros sa- 
erllicios am to&ss mmo lo hizo 
Ruaia a lase de meitidss ex lica- 

en el- ambiente socih?que 
a?U’grev&da cumdo se inid6 
laera  sovI&ka. pem que son in- 
a6eptaMeti mra uuestras conciu. 
dadmod habituados .t In Ibertad. 
Hablo de sacrificios para todas, 
powue con plena cirnocimknto 
de nuestra reahdad econdmica 
cren finnemente que es una ilu- 
skin peawar que baskla con im. 
ponbrselos a las elases m& yu. 
dientes. Tal coma ocurri6 en 
1939,-a 30 sumo constituiria UM 
solucifn fuga  ara derivar en 
mimecuencias m i  veces mas g.-8- 
ves que las actualea. 
EL PRWLEMA ECONO CO Y 

SUS REPELCUSlON% 
SOCIALES . 

atormentan cada pe$ en forma 
m&r eguda desile ham muchoa 
u o s  m e m o s  ae es indispenaa- 
ble &ear un elks prwicb pnra 
la venida de impoitanta capiia- 
lee extranjeros ue p u d m  au- 
mentar considerLnlente n m  
wa prOduc~16& e v i m d ~  asl md. 
pres sacriflcloa para la zctuel 
gem-, a m q u  con ello se 
resen expectatima tt las del fu- 
turo. 

Mis invariablea aetuacionea p6- 
bkaa y ptlpadas me autorizan 

ara d d a r a r  y ser crcEdo que P am& un GoMmo presitHdo par 
mi dejaria en esta materia de 
adoptar todos 1- resgulrrdos ne- 
cesarios para nuestra dignidad 
de Naci6n y pafa sus intereses 
pemmnentes. 
E3 inII€ii que 10s dirigentes 

politicos de nuestro ah deseen 
engawe .  La poKt!ca seguida 
desde hace y muQhos aiios en 
materia econ%mic y fiscal ha 
prodmido d e w p c k  y malestat 
a poco & iniciarse. Si se em- 
minan las reacciones de la o i- 
ni6n pIIblica durante ese pe#o- 
do, no podrg dudarse de Io que 
afirmamos. B y t a r A  lrqeordar ue 
In constante mestabilldad p08t1- 
ca recolloce ese origen y ha re- 
percutido en el agrupamlento de 
10s partidos en cada elecci6n 
presidencial. La elecci6n del se- 
nor p i e 2  ea la *a Clara p 
defimtiva demostraci6n. 

Durante la Adminiskaci6iv ac- 
tual el proceso que venh su- 
friend0 el pafs toma un ritmo 
mucho m8s acelerado, en parte 
porque en el orden social se 
hail hecho extensivas, en escala 
reducMa, a1 seetor obrero ma- 
chas de las reformas introduci- 
das en administraciones anlrio- 
res respecto de diversas aecto- 
res de.erppleades, medidat a 
nuestro jlucio, de elemental jus- 
ti&a per0 mucho mas gravosa, 
dado el mayor nlLmero de aque- 

bre 6tos. En lo fiawl 88 2T tensllicado a6n m8s el 
abultantenW de 10s aeFoleios h 
b-s y h politica de inv&- 

. 
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ne& inlchle dw&e las af&e&w 
nes admiiistraciones. 

Reswiendo. pienso que a1 c4r 
80 chileno se pueden eplicar cop- 
absoluta. grecui6p las paldrsw 
pronuncia as recientemente 

presidente Eisenhower, d 
& a 10s peligros. que entraiiao 
loa p h ~ e a ,  ambiciosos de dem 
nrrollo econ6mico como 10s de 

que no se d6lllprometa SP por 
venir de Nadn,  el c-o u t  
he seiialado es el Oniao fac&e 
en ta que a gsatba se refiese. 
La mejor Wnera de delfnear les 
meQides para lbgmrh y una fb 
me v~ltmtrrril' para do des-se 
de leltrta es la area queccmes- 
ponder& al fatwo gobprnmte. 
. PROFUNDA TMU$F6ebM& 

CCBN ECOIWMICA SOCIAL 

%a catnpa&~' 'WesYenehl de 
lSB0 r o a d ' u n a  pmfbntBa 
&I en GpMo. A i  e-ciaa 

wd8tllran numemas, 

nido y tbdre. k a m t r u k  kpa. 
portqeia. P d !he&o &*ma- 

fu6 .-a a 
babrrPaa. * oou- 
*Irk*& 

E M C W E  I 

t lwnsfLlbn.  wombaaic- 

1.s~eO & e b n ,  herP ts. 

W l U ~ a C i b a .  M e6e 
80 rolvtiao a- a ?rz 





nocissaales, COS lo C W ~  88 R&m 
demparecerlueosn encis en 
numeroBas s t i d .  Y mer- 
cqd a estos factores, clued6 espe. 
dito el c&1Bpino para un 4~lmfsI- 
to de lo6 cootos, SiaL tasa ni m e  
dida. 
TODO S€ HACE A COST0 D6L 

Lar actnaciones de funcfona- 
r!os del Tr:ba.jo p r a  .ftwor+x!r 
a 10s asalariados sm Lsuimma- 
cibn, y la3 int ret8ciones errb- 
neas de p reczos  del Cbdigo 
del Trabajo que tiendep a evltar 
que 10s conflictos dailen a &a CO- 
lectividad,. se sumaron a las cau- 
sas anteriores para acelerar el 
alza del cost0 #de la vida. Tal e8 
el easo, por ejemrplo, de 10s ta- 
rifados para industrias similares, 
que, a1 fiiar remuneracionm 
lguales para 10s personales de to- 
das. sin atender a la po$biliclad 
de mejorar su productwidad, re- 
gula 10s precios a base de las me- 
nos econbraicas. 

Las situaciones (descritas Mcie- 
run posible el aumento de las re- 
muneraciones, sln cornprometer 
la estabilidaui misma de la res- 

ctiva aetividad, ya que la fal- p” a de campetencia externa e h- 
terna e m i t k  traspasar sin 
riesgo %s mayow costos a 10s 
precios. 

Este estado de cosas, ha tea.  
do tambi6n o t r a  aonsecuenciaa 
no menos graves. Ben las bruta- 
les injusticias que ha generado 

’ en las remuneracionw y en la 
prwisi6n de 10s disthtos grUpaS 
asalariados. Desaparecido 4 li. 
laite en que deben encuadrarse 
las solucionesr ae 10s comfltctos 
del trabajo, e es el precio de 
cmpeteneia X un a-lo o ser- 
vicia, el mon* de las remmera- 
cioaies dependera% &e la mayor 
wmplacen& politica, o de las 
mayores consecueneias de car&- 
ter ewndmico que padiese prmb 
car la eralizac36n de k m- 
t h  at&dad. 8 

Para eviwrlas los tWWma 

CONSWI4DOR 

tore# y @Jstm exm- wt** 
wgah vor ’e2 *-&-a 
trm& Be u11 @?m ?D&yoP em kls 
r . ? m ! ~ ~ P ~ o E  ‘ 

me ltas condreioaes eeonhicas 
que‘hm -&do e 
e m  no mn campatids eon el 

en . nuestru 
0919 evwr 
colectividad 

onf€ictos so- 
cialea. Fatahente deMraD e h e  
rar un rnmrento 4 a  vez mayor 
de 10s cgstoe v de 10s preclos. 
RESTABLECER LA BASE DE 

LA EC@RlOMIA 
Para corregir estos d e s ,  es 

entonces indispensable rem* 
ver las causas que 10s detrmi- 
nan. Se bace necesarlo restable. 
cer la libre competencia dentro 
de la actividad privada. 
De las diversas medidas QUS 

deben adoptarse con este o b  
jeto, la m8s fundamental es la- 
rfi ida revisibn del dgimen 
aBuanerO vigente. arancd 
estaba dastinado a s e e  de m 
gulador de la econmh na- 
clonal; per0 se ha transforma- 
do en un simple mecanismo pa- 
ra procurar mayores entradas al 
Fisco. Y esta .pansformad6n QUS 
lo desnaturaliza se ha product. 
do fnsenaiblenmnte. como conse- 
mencia deil r&imen de control 
de importaciones we hu &do 
suwtuido Wtimamente por el’ 
de prahibicith m a  impwtzu 
muchos articulos. 
En la actualidad, una. wan 

parte & nuestra industria tb 
ne costea que se dSmencian no- 
tablemente de 10s de la manu- 
factura extraera; Y esas d i f e  
rencias no aleanzan a ser cublep 
tas pog el r6gimen aduanero 
vigente, precisamente parque, 
por las Pazones que he aeitalado, 
10s cosw ge han modifh&o sin 
tomar en e m t a  b eiteianclp de 

--: P@- 
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Da lo expwsto sg deduce 
tambibn clla fundamental es la 
buena admizlisi+aci6n de lag b 
yes sociales para ef bienestar 
general' Y la economia dei pals 
y ea inaceptabk no haber rem- 
ndd- al Winfstorio d& Trabajo 
su importancia esencial en esca 
materia. Adorn& debe seloccio. 
narse y remwcrarse adecuada- 

199 consumidores y, #or tanto, 
sobre 10s mismos a$alariadns 
que con la gran masa 

Mientras. ge restablecen Ias 
mrdiciones won6dcas fbvdra- 
bles a1 mmx4 fuB&aaamiento 
del reabsts de re?nmeraeienes 
del CXidiga &el Tmbajo, podEh 
compensarse :as a h  de vreeiw 
m+regulaeimies de joinales pro- 
11wciwde6 a la. pbrdida. & s~ 
poder adwisiSivo, p e a  que, a la 
vez, cor~ijan, a4 mgags ea parte, 
las dwiguakfades.ene+s por el * 

m!OmxtO. funcirmarmento. -de 
aauel rbrmen. 
A1 &@me el a p h l  hlan 'dh 

establllxacuh, sostum que 10s 
rerjustes na debfan aer iauales 
ds  una aetividud a ptra, &io 
wmwdarse -B .mdas varWes 
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- * Nlae&Ea pze?iWdwe8 ora. &a- 
* eficaz y atraanemte -tu por 

lcm-priv%&as e r e 6  $ue 
exhibe. 

wlpleadoa Y Qoarerol, hWlam. d 
mchos a pderir fwwiones pa- 
oivar a1 trabajo actlvo, oeul. 
tando asi una F s p t i a  S h & r  
da ti-as la ampWi6n. ixwtmve- 
nient? de k bwpcracia PQIbliCa 
0 D11Vgba. , I  

Ea usual prprepener finaciar 
las ampllacioms previsionales a 
favw de un grwo CPB el aka  
de 8u8 imposicipn~s. maentan 
do que el mayor wste lo Pam 
rbn 10s benefieiados. E3 primer 
reajuste de las reep&iva~ r e  
muneraciones demusstra olue ek 
to es falsq porque entoncea, 
mediante uo mayor awnento 
cempensatorio, se traspasa e98 
may- gasto a1 eonsumidor. De 
este modo, contra toda justicia 
soeial, 10s privilegios previsio 
nales de algunos grupoe SOD 
costeados por una masa &a- 
riada con remuneraciones mL 
modestas v menores franquich 
de atluel orden. 
U s  &as dguiemtea exhiben 

estas injusticias en to& 'SIB m u  
mtud. Mientnas la previsi6n 
obrera represents un gasto ma- 
dio por Up0nent.e de $ 29.300, 
la de 10s empleados partimla- 
res es de $ 139.000; la de .los 
feraoviarias, d&.$ 114.000; la de 
ios emphdos paiblicos, de 
$ leS.OOO,., y en. grupos especla. 
lais de empleados 88 d e n  heas. 
ta $ Af3kQOO.- 

R d k h  A LOS OERECWOS 
' ADBUIRWQS 

m o r  beehos Y eifns  pqmul  
den& ueometer sin de- 
vacitaeioms la r.&- 

ma Inttmral tb nuestro r6msm 
mvksiQnal,i ala llegar a ua 
tastema iteseentrakbdo 
par raghes. Un omnissa, 

&a8 ad%e d h k d h  &&@ 



pues su objeto es lograr cierta 
ai9daei6n de las rentas Wvi- 
dudeis de atenci6n a las nece- 
efdades familia- y atenuar 
desigualbades creadas por la ca- 
padaul o la importancia de 10s 
cargos. Nadie dbcute que eta . Aaignaeidn sea igual para 4 jefe 
J el m?b modesto mbordinado 

. de la m h a  actiddad. 
No existe justificaeidn para 

que no ocurra lo mismo de una 
activ!dad a otra. Es de justicia 
que el personal de actividades 
de prodrpctividad superior mn- 
tPibuya a mejorar con su mejor 
situaddn a1 de las inferiores. 
Deben, p O r  lo tanto, ellminame, 

eo a poco, las grandes des- & aldades ac tuah  en esta ma- 
teria tanto dentro del sector de 
empleadm y obreros, seprada- 
mente, como entre uno y otro: 
lo podr5 lograrse resfustan'- 
do la MgnacjQn Familiar por 
earga en relaci6n inversa a su 
monto. 
El m n t o  de la Asignacidn Fa- 

miliar por carga debe, ademis. 
ten- una cuantfa adecuada, de 
manera que el conjunto de Ias 
que reciba una mlsma persona 
no llegue a constitair una su- 
ma demasiado considerable en 
Telaciih a !a remunmacidn li- 
uida nterBual; lo que podrfa 

ae gar a romper las jerarqufaq 
p War la productividad. 
Ea m a w  de fubiladones es 

iulldamental otorgarla por 
romomcume en p a r t e s  
acundo con an crWrio raeio- 
rial. 8ixt perfuicio de &mar 
aaQl de servick en casos e s  

edeles. El retardo de 1- lu- g iIacioues en ciertes acthrMa 

de5 dgma cmlmnsar 10s atra. 
WB en 10s armmaon qlas de e110 
reeulbtt, oom rem- ad icha les  
por afios de servicios. a urn per 
son& meis dtcr.eat2e Y menos nu- 
meraso. 

El actual sistema Be fubila 
clones ha contribuido a 6levar 
la despmporci6n entre la pobla 
cidn active y la ppsiva del pafs. 
Est0 constituye un gravisimo 
problema para la economfa na 
cional. 
Con propdsitos demag6gicos 

se han facilitado las jubilacio- 
nes Drematuras, sin tomar en 
cuenta que con ello se ocasiona 
no s6lo perjuicios a la cdecti 
vldad slno que tambien a q u i p  
nes se ha deseado complacer. 
La enorme mayoria de estos 
elementos pasivos han visto 
frustradas lus ilusiones 9 espe 
ranzas que habian concebido, 
presto que a consecuencia de 
la situaci6n general de la eco- 
nomia y de 10s errores que en 
esta materia se han cometido. 
el retiro no les ha proporciona 
do a una buena parte de 0110s 
la compensaci6n financiera que 
buscaban. 

El funcionamiento del conjun- 
to de medidas gue hemos in. 
sinuado requiem, como previo 
v fundamental el robustecimien- 
to de la actbidad wcon6mSea 
general Dara sue uueda tbsor. 
bgrse esa parte de la poblaci6n 
que hoy busca empleos innece- 
sarlos. 

AdemBs, como e4 deber de 10s 
gobiernos remediaT la cesantfa 
y no crearla, es obdo que estas 
reformas deberhn implantarse 
paulatinamente, cmforme a un 
plan previo J progresivo. Mi lar- 
ga experiencia personal demues- 
.tra que este mbtodo, aplicado 
con energfa y perseverancia, re- 
sulta eficae 

IQsboeb conceptoe 4 gobierno 
que es necesario revivir para 
que la accidn de llos*poderes p6- 
blicos recobre el brlllo y la efi- 
ckncia que la caracterizb en Ins 
mejoFes &ocas de au historia. 
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CONSTRUQOION 
Un pah puede rhstEsar a Q 

viendas recursos Ilmitadoa, y si 
loa exeede &be restarloa a otras 
actividades fundament- lo 
que obUa a aproveeharsl SUA- 
x h o  10s disponiblm. En Ia 4- 
tuaci6n actual del ais no' caw 
aumentar de inme&ab en for- 
ma considerable 10s que hoy m - 
vcupan, por lo ue para aprove- 
charlos mejor aebe elevptse su 
rendimiento y a b a t a r  las 
truccima. 

En est0 filtimo se ha avanmlo 
muy POW, P U ~ S  aunque CBlle 
dispone CUI alnrndancip- de m- ' 
cteras, garece IgnoraMie que ma 
empleo esencial ep la COMQW- 
cion de cams. .v tie ha p a -  
tad0 d s  atendh i obra~ in- 
dustrias derivadas. En USA, 
pafs inmensamente mPI rico, se 
e s h e  e el BO mr elento de 
las haga-a se eaoruLsusea 
de me matmial. 
El Eatado, que o~nstruya la 

mayor euata . e Bebitadme% dle- 
perm au ami %4 -3 &vetmu ar- 
ganismoe, malgasmh mcmma 
en uqa burocraeia 'que rekrda 
y diflcultn las *ah 8iiQ- 
mente dehea ccmen-.jep 
uno solo, encargab de &?@mr 

. uue reclaman las ekematanelas, 
no nodd ponerse t & n h  a 
nuestra tremenda crisis mwal, 
ni se t o n S W b  las energfas 
nacionales para asegurar a1 
pueblo-ua mrvenir fibre de go- 
zobws. 

Me. referf, tambih, a1 proble 
ma fmal, a la escasez de nues- 
tros medios, B la necesidad de 
realbar una poYtica que inYun- 
da mnfianza y atraiga nuevos 
reour~ios que necesitarnos sumar 
a 10s nuestres. Una vez ds, r e  
a h n o  mi conviccidn de m e  no 
es posible emprender una la- 
bor provechosa Dara el pals, si 
en el manejo de. 10s recursos 
fiscales no se acMa con equi- 
dad. eon honestidad y con so- - briedad. S610 de esa manera 
se podrg economizar . sacrifidos 
a la ciudadanfa y se llegarh a 
conseguir que 10s que se reall- 
cen no resulten eseiles. 

He ,abordado OWOS temas rela, 
tives B la polftica social, a la si- 
tuacih de l#.v#Mustrk. a# rbgi- 

tis 3; de jubHa- 
cia-. Me rebe&& a ofros no 
menos fundamemtales entre 10s 
mi8 urs[eate8. 

Quiero sbldmente agreear que 
de todo esto se desprende una 
idea esencial: la de que para 
realizar &e program es bi- 
sieo. ineludible, urgente e im- 
perioso robustecer la eeonomfa 
norinnd. Bnra eUo es bpres. 
cindible despojarsc de Drehicios 
doctrinarios y &e dognnatfsmos 
pragmhtioas. e~ una m a  
concreta, que no a d d t e  dib- 
eibnr. La cwpafia presidenOia4 
ccrPhoide eon un gwoe -do 
Be. @risk. 'Jrenemoa que hsaoerle 
m t e  recordando las obligaeim 
&a. que subre todos' na$atcas 
peaam para &in ~~u 'd~tFo  paia,&~ 
dvidca- que. wnidos em em o ~ r  
m b  @phw$n, aLvenew la wi- 

' 







alt?nto de. B -, *.e mal 
mevo eataria permitiendo rl 
malariado dewlver la que oc1, 

asar a otra m8s amp% 
sum% amortizadaq 

a la nueva obliga- 
, en realidad, un ver- 

*der0 fondo de aharro reajus- 
bk.de la rwta destina&,&b 

8emejante sistema centrahzar & todos 10s recursos destinados 
b y  a habitaciones en un SOY 
mganismo, permitiendo mulw 
dicar - las viviendas ed&adar 
d a  an? y evitando l6s defeSrnr 
grevalecientes hasta ahmta par 
4 falta de unidad p,lsm. Be 1M 

e-. rqmms .&re 10s -mmm e qm+'ByB dmbnen por ol * 

Qtacibn. iho d i ~  

-.~~.)saQB!,!&g~~ 
s*s.u* aboru. ' 

Tlaede wce t&mpo Cpik no 
m e s h ,  gasbnd 

dividss ea4Bbrir 
ese deficit, lw gtkk exige Mea- 
rregMa jrato GW el atzaso so- 
elel y d m i c o  de vsta actid 
dad .cspeoto de hs demas. 
er psreje puF~'t0daS lap wrivr- 
M e s ,  agendix ptxertes 8essQMi- 
mrios. Para eletwr #u -a 
&on6rnieo, Chile lniW.&W un 
dgimen de prdecdbn d,timk- 
ra, pws, d igual que 10s pafseS 
menos desarroNados por circuns. 

n c h  derivadas de esta situ- 2 6n, produce mAs car0 que 
otros mils poderosos y con 9385 
poblacih. LOS que oreen quh 
Ma protecci6n encarece el precio 

tern0 de 10s artfculos olvidm 
sin la intdustria nacional se. 

mayw la importaci6n y m 0  
el precio de lasdi+sas,apaF 

te de otras consecuencias perjw 
diciales aE standard de vida ge- 
mral. Btablecido ese r6gimeqC 
bs aetlvidades sin protecei6n re+ 

*eehawe dew 

U11 H t k a  M W C 8  Ipo 

SlMan pedupicaairo- Mb 



Bble competencia extern, P U ~  
&&en ea sus costos y carecen 

Su reemplazo por el .actu 
e estimula el que trabam co 

snientemente sus tierras J cdp 
jlloc8*=-- 





-%Re i%en6rnen& 

procura la r n w a  
Idivisas. de que d@ 

one auestra econmda, la h m  
ruperar cansiderabtementwum 
productividad respecto dbrr Um 

con un gran desplregu 
tho, asi coano 0621 ac 
sonantka frente'c lo 
problemas mndimles. 
eertenecernos a1 O&ciden!e' fi 
@#bftmne a nvestras tradmone) 
Smemcias, nuestro d&tino est4 
-0 a1 suyo en todas las a h *  
8kDtwas. Con todo, esto no puda 



00 IENCIA DE RESPONSABI 
E D A D  y CARENCIA DE 

AMBICIOIYU +. 

panl au cstreato delempeio y at 
pmfundo de qac 

el noble y slth.ldo mblo ehfie- 
no est4 ya prapamh para ofr 
la mrdad de W~OB que nunca b 
hhg8rea Bora eervlrao de 61, 
s?3 SatisCIoer aingha ambicih. 

PgQTBa benerle qui-, p0.r 
habr VIiviUdmug cema del PQ' 
der. eebe d e  lo edimero de sus 
hda-y de lae preoeupaclones 
que UWn epnsigo. 

&uellas cluenos juzgwbn por 
la seriedad de'mestm +ro, u 
por el re tdzdenb seem1 de 
nuestras YMas, tal w z  olvidan 
ue en la sbIedad surgen y ma- 

& a n  law grandes inquietudes 
del hombre. En ella, las palabras 
lustlcia, bondad, patria, deber, 
fe, adq Iemn relieves y &,hen- - Les que, Uegan a cons- 
tituir nuestra verdadera y dnica 
conciencia, haci o igtavltar en 
torno de ellas t 2 as la5 mzis ca- 
H s  embiciona$ de la vida. 

Aeephr el be- tan altp que 
se me disderne @mrta m a  mi 
4 duro sacrificio de mi trah- 
quadad, ue nu pwde tener 
utra justicacibn que proeurar 
hacer reamad aquellos senti- 
mientos, p r o m o v i e  con tench 
y eoraje, una oiporosa rwtifica- 
cih'en la mamha de lo; nem- 
cros Hblicbs para Men de Chiie 
y de BUS hbs. 

flIuatlaa ahilefios han htrscado 
en f6Satdes #imt I ,  ma& tzbri- 
cas que prhttws,'auUclones h- 
m43ti@tas a SUB pwblemas eco- 
n6miaoa y sockilea; uuigpes 10s 
balagmn .ma @Domesea, gene 
calmyte camuistason sa con- 
ckwl% Irep. twgo y easi s1m- 
we bs - n Ih detlilosl6m 
m6e 0-a 

ploaieato que una madurez . .  
. . ' . ,  '3  .. * ._ ~ . 



palfhlen, rogpada, piecjaamemw, 
en el &lor be m'a&as desktm 
sionee, ha oonv-ib a la grrn 
masah mpedabnente a m Y& 
htmildee, dslqae son hPYlUles laa 
mmesas mando la exprlenope 
mima de la vida les ha dado 
una 'lecctbn* que no #e dvid&. 
Siento que el pueblo, ya m a d m  
en la 4le~iW1614 p en el dokt 
por ekla ceusado, no val- Eas 
simples daCla?aciones de qutenes 
afrecen servirlo, sine que bus- 
can en la verdad de les aetua- 
ciones prCblicas y prhwdao el 
cimiento s6Mo para depositar 
sal colvfianza. 
LOS H6KMOS DEL PhSAOO 

SON 0 RANTf DEL 

& por em quz en ecasibn tan 
rdemne para mf a t r ego  a #u 
iuicio ecuhime s610 mk pmplos 
actos, mis canas intenciones y 
la f h e a  f i e z a  de mis eon- 
vicciones . 
Son muchos 2os que han con- 

tribuido a crear la grave situa- 
ci6n que afecta a la Reptiblica. 
Durante ese period0 no he cesa- 
do de seiialar en la trtbuna. en 
la prensa y el folleto, sin temor 
a incomprensiones y sin timid-- 
ces, las consecuendas de la Ee- 
rie de errores que se cometian. 
a menudo con nobles inspiracio- 
nes; pero, a veces, tambih con 
fines de halago electoral. 
En 10s dos afios y medio en 

que partkip4 en el Werno de 
la Rejpfiblica, en que se aplica- 
ron procedMentos parecidos a 
10s que sefialo, pudo ohtenerze 
fndiscutible mejoramiento de la 
situacidn general del pais. Cum- 
do tras grandes esduerzos se ha- 
bla poddo lo d s  di€icil, sane'ar 
la grtwisma situmibn fiscal, y 
s? iniciaba la etapa que fiabria 
reducido la inflacidn a situacio- 
ees normales, la politiquerla pu- 
so bin a esa gesti6n. que algu- 
nos consideraban insulticiente. 
Como toda obra humma, pro- 

hablemente attoled6 de errores, 
defici ncias y, acaso, de cierta 

p6AR"ENlt 

6 L  VALOR DE LA VERDAD ES 
EL VA OR DE U S  HECWS Y 

NO DE I.& PALABRAS 
Como jefe-de emp&sa &-e 

diecbehe aiios, pese a las dgi- 
cultades de todo orden ereadas 
por la sitrracih -era€, en la 
industria a mi cargo, con igual 
personal, Ea produccidn casi se 
ha triplicado; formidable aumen- 
to de la productividad, que Be 
ha logrado a base de una fiierte 
capitaleaci6n y sin perjudicar a1 
consumidor, porque 10s articulos 
elaborados se han encarccido 
men- que el costo de la vida. 
Este habrfa podido gozar en ma. 
yor escda de aquel aumento, 
como es justo, si la participaci6n 
fmaI en 10s resultados del ne- 
gocio no ht¶biese aumentado en 
forma inmen-a y desmedida. El 
poder de compra del perronal 
de la empresa ha mejorado de 
manera apreciable y un ambien- 
t.e de amplia cordlalidad y com- 
prensi6n con sus jefes ha sido 
la nota caracteristiia y Iha- 
lagadara 6 esa gestih. A?arte 
de la situacidn anterior y taun- 
bihn sin nlngdn gravamen para 
el consumidor ni para el Fisco, 
con el solo ewherzo de 10s cap& 
talista?, que durante cinco afios 
no han rWibi#o participa$bn 
alguna en dinero, ya funciona 
una nueva gran fhbrica de papel 
de diaries, y muy bego lo ham 
otra de celuloaa, que, adcmb 
de abastecer integralmente el 
consumo nacional. deja* sal- 
doa aprcciables de exportacibn, 
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