





Esta edicion estd basada en el documento de trabajo
"Historia de ENDESA", realizado por un grupo de
profesores e investigadores del Instituto de Historia de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en virtud
de un convenio entre ENDESA y dicha Universidad
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Mirar desde la perspectiva de boy los cincuenta ajios de
ENDESA es observar con un solo golpe de vista, el pasado, el
presente y el futuro de nuestra compania.

También -por qué no decirlo- es recorrer medio siglo del
desarrollo econimico de Chile.

La bistoria de ENDESA es la trama que tejen la tecnologia, la
organizacion y la inteligencia humana. Fs la bistoria de una
empresa que, apoyada en su propia capacidad técnica y en
el empuje de su gente, ba caminado en Jforma permanente
hacia la modernidad, adaptandose al desarrollo de los
tiempos.

Hoy, cuando la empresa ya bha traspasado nuestras fronteras
¥ ha abordado otras actividades afines a la generacion de
electricidad, se ve lejano el dia en que fue creada con el
objetivo de poner en marcha el Plan de Electrificacion del
pais. Su mision era, en ese entonces, generar la electricidad
para el desarrollo nacional y transportarla bacia los distin-
tos centros de consumo. Debia adoptar y cumplir ese objetivo
como una expresion de su liderazgo y lo bizo con singular
eficacia.

Medio siglo después, su desafio es otro: convertirse en una
comparia moderna, una empresa del siglo XXI, con dimen-
sion internacional, con mas y mejor utilizacion de la vltima
tecnologia, con una mayor capacidad de gemerar nuevas
inversiones y con el convencimiento de que su mision es
mucho mds que producir electricidad en forma eficiente; es
también hacerlo protegiendo el medio ambiente en toda su
dimension.
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Para responder precisamente a estos desafios es que ba sido
necesario transformar la empresa y convertirla en una or-
ganizacion flexible y dgil, que sea capaz de responder a los
vertiginosos cambios del mundo actual, que impone a los
bombres el uso de sus mejores potencialidades y a las organi-
zaciones una constante modernizacion. Fundamental en
este proceso ha sido la labor desarrollada por sus propios
profesionales que, imbuidos de una gran mistica y de la
necesaria capacitacion, han logrado un considerable au-
mento de la productividad de la compaiiia.

Se definio entonces una politica que contemplase el desarrollo
de las actividades esenciales de la empresa: la generacion y
la transmision de electricidad y la ingenieria de proyecios.
Para lo anterior se crearon filiales que permitiesen una
mejor administracion y el potenciamiento de dichas activi-
dades. Asimismo, se crearon instancias de coordinacion y
Planificacién estratégica y se comenzi a trabajar en el
proceso de internacionalizacion de la compaiia, tarea que
sin duda estaba llamada a convertirse en uno de los ejes
principales del desarrollo de ENDESA.

De esta forma, se daba comienzo a un nuevo impulso
modernizador.

En mayo de 1992, ENDESA inicié su proceso de
internacionalizacion al encabezar un consorcio de empre-
sas chilenas, argentinas y norteamericanas que se adjudico
la central termoeléctrica Costanera, abastecedora de la mi-
tad de la energia del Gran Buenos Aires. En poco mds de un
ano de nueva administracion de la referida central, sus
buenos resultados son el fruto de haber creido en este proyec-



to y de haberlo llevado adelante. Una formula simple, univer-
sal, pero no facil de realizar, donde queda de manifiesto que

lo mas importante para lograr un objetivo es creer profunda-
mente en él.

La estrategia seguida por ENDESA en la Repiiblica Argentina
fue definida luego de profundos estudios. Se pretendia ser
operador y accionista principal de una central termoeléctrica
y de una importante planta hidroeléctrica. También se pla-
nifico participar en una empresa distribuidora de relevancia.

Todo se ha cumplido, luego de la adjudicacion de la central
Costanera. ENDESA, integrando distintos consorcios inter-
nacionales, posee el 11% de la sociedad controladora de
Edesur, la principal distribuidora de electricidad de Argenti-
nay en junio de 1993 -en los umbrales del cincuentenario-
le fue adjudicada la central bidroeléctrica El Chocon. Con
este tiltimo paso se marco un hito en la bistoria de la empresa:
en poco mas de un ano, ENDESA pasé a tener mds potencia
instalada en Argentina que en Chile, y con ello consolidé su
presencia en el vecino pais.

Este ano del cincuentenario ha sido, sin lugar a dudas, un
ano de consolidacion.

Se ha avanzado en la construccion de la central Curillinque
y se iniciaron las obras de la central Pangue. Concluyo la
construccion del cruce aéreo del Canal de Chacao, una obra
de ingenieria iinica en América Latina, destinada a dar
electricidad segura a la isla de Chiloé. Se cred la filial de
transmision Compania Nacional de Transmision Eléctrica
-Transelec S.A.-, se continud perfeccionando la organiza-



cién y se llevaron adelante intensos programas destinados a
capacitar a los trabajadores de la empresa.

Mencion especial merece el proyecto Pangue, que constituird
un hito en cuanto a desarrollo sustentable, concepto que
concilia el cuidado de la naturaleza y el ambiente cultural
de las etnias locales con el progreso técnico y las necesidades
productivas del pais. Una vez mas, como lo ba becho durante
sus 50 asios, ENDESA es lider en una politica modernizadora

Es precisamente de esos liderazgos que nos habla la historia
que boy presentamos y que estd impregnada de los mds
grandes desafios que le baya correspondido abordar a una
empresa chilena

Para todos quienes hoy tenemos el privilegio de formar parte
de ENDESA, este aniversario ha sido una ocasion para
analizar los origenes de la compania, su trayectoria y su
momento actual. Sin duda, la principal reflexion y el mayor
desafio de hoy es preguntarse por el futuro, un futuro en que
la prapia potencialidad de la empresa y su capacidad de
desarrollo juegan el rol mds importante.

La bistoria presentada en este libro es de una inmensa
riqueza. Al publicarla esperamos que no sélo constituya un
aporte para quienes buscan conocer algo mas sobre el de-
sarrollo y la modernizacian del sector eléctrico chileno, sino
también que sea un modelo de los frutos que entrega el
crecimienio del espiritu profesional y empresarial, que nos
sentimos con el deber de transmitir a las nuevas generacio-

nes.




No es posible desentratiar todos y cada uno de los factores que
ban incidido en este gran éxito y desarrollo. Sin embargo,
bay un becbo que no se puede desconocer y es que el éxito de
ENDESA se debe principalmente a los que tuvieron la vision
de crearla y conducirla por ya medio siglo y a quienes hoy,
desde nuestras distintas responsabilidades, estamos reco-
giendo este legado y aportando creatividad, tecnologia y una
poderosa y optimista vision del futuro de Chile. Por ello, no es
casualidad que esta historia se titule "50 arios de Futuro”,

Desde esa perspectiva de futuro estamos convencidos que el
porvenir de ENDESA estd, como estuvo en el pasado, intima-
mente ligado al desarrollo del pais, pero boy no sélo como
una empresa eléctrica, sino como una compania que se bha
diversificado, ba traspasado las fronteras de Chile y aspira a
convertirse en una empresa internacional, lider en América
Latina.

Ve MSSCK T

JOSE YURASZECK TRONCOSO.
Presidente del Directorio.

1° de diciembre de 1993.






A MODO DE INTRODUCCION
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capacidad instalada que tenia el pais, el que ya comenzaba 2 construir
hxssﬂi&smmuﬁtmrméxﬂolmdegﬁmdclmuiglo
que se aproximaba.

Como un simbolo de su constante oposicin a la mano del hombre en
este fincon del mundo, las fuerzas de la naturaleza se desataron con
violencia el 28 de mayo de ese afo, el mismo dia en que seria inaugurada
la central hidroeléctrica Pehuenche en la precordillera de Ia VII Region
de Chile. Un inesperado temporal provoco crecidas sin precedentes en
los rios Maule y Melado, poniendo a prueba las instalaciones de la planta
que recién echaba a andar sus dos unidades generadoras,

No era, sin embargo, una situacion nueva para los hombres de ENDESA,
que solo podian lamentar que los asistentes al acto inaugural tuvieran
que buscar refugio para protegerse del viento y la lluvia torrencial, pues
no habia nada que temer; fruto de su vasta experiencia, sus obras eran
bien hechas. En sus casi cincuenta anos de existencia, la compagiia habia
superado con capacidad y eficiencia situaciones naturales adn mas
inquietantes y obstaculos fisicos y topograficos que parecian insalvables.

Meses antes, el 29 de enero, habia comenzado el llenado del embalse,
cuya presa de noventa metros de altura contendria las aguas del ro
Melado y las desviadas del Maule destinadas a producir energia en la
central.

Con sus dos unidades generadoras, Pehuenche podia abastecer, en
forma permanente, de la electricidad que un millon ochocientos mil
hogares necesitan para su consumo mensual. En efecto, sus 500.000 kW
de potencia instalada harian posible entregar al Sistema Interconectado
Central (SIC), que distribuye la electricidad de norte a sur del pais, una
generacion anual aproximada de 2765 millones de kWh.

El dia de su inauguracion, aquel coloso hidroeléctrico probo satisfacto-
riamente sus instalaciones a méxima capacidad. Asi se conquistaba otro
de los hitos que los fundadores de ENDESA se propusieron medio siglo







antes para dotar al pais de aquella nueva energia, més dtl, abundante,
barata y limpia, y que entonces parecia un utdpico suefio, imposible y
lejano

Porque en 1993 la empresa -con sus dieciséis centrales hidriulicas y
térmicas- contaba con una capacidad instalada de 2.428 megawatts, el

03 por ciento de la potencia instalada en el Sistema Interconectado.

Sin embargo, 110 afios antes, en los comienzos de la electrificacion. la
primera experiencia en que se encendi6 una ampolletz en Chile fue
comparable a la débil llama de una vela en la vasta oscuridad de la noche
del siglo pasado. Para sus asombrados espectadores habria sido imposible
entonces imaginar que en ese momento el pais comenzaba a manejar la
herramienta que precisaba para aspirar a un futuro de progreso
desarrollo social y econdmico
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CHILE - SISTEMA INTERCONECTADO CENTRAL (SIC)
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CENTRALES DE ENDESA EN CHILE

HIDRAULICAS
CENTRALES CAPACIDAD (MW)|{ANO PUESTA SERVICIO
PEHUENCHE 500,00 1991
CANUTILLAR 145.00 1991
ANTUCO 300,00 1981
EL TORO 400,00 1973
RAPEL 330,00 1968
ISLA 68,00 1963
SAUZALITO 9,50 1959
CIPRESES 101,40 1955
LOS MOLLES 16,00 1952
ABANICO 136,00 1048
SAUZAL 76,80 1048
TOTAL 2.102,70
TERMOELECTRICAS
CENTRALES CAPACIDAD (MW){ANO PUESTA SERVICIO
CONCEPCION (Gas) 2.5 1982
HUASCO (Gas) 04,23 1977
DIEGO DE ALMAGRO (Gas) 2375 1961
BOCAMINA (Carbon) 125,00 1970
HUASCO (Carbin) 16,00 1963
TOTAL 252,73
POTENCIA TOTAL SIC 2.355,43
CAPACIDAD (MW) |ANO PUESTA SERVICIO
MEJILLONES (Gas) 7288 1993
POTENCIA TOTAL ENDESA 2.428,31

GENERADORAS
EN EL SISTEMA
INTERCONECTADO
CENTRAL

CENTRAL
TERMOELECTRICA
DE ENDESA
EN EL SISTEMA
INTERCONECTADO
DEL NORTE
GRANDE
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Los inicios de la electrificacion en el pais fueron modestos, apenas una 1. LA ELECTRIFICACION
chispa de luz que, sin embargo, llen6 de iibilo a quienes presenciaron . EN CHILE

el acontecimiento a comienzos de la pendltima década del siglo XIX. Un

grupo generador de unos pocos kilovatios de potencia proporcion la

energia eléctrica para encender por primera vez una pequena red de

alumbrado piblico en Santiago. Entre los antiguos faroles a gas que hasta

entonces iluminaban precariamente las calles de la ciudad, en la Plaza

de Armas, en el Pasaje Matte y frente a las tiendas proximas, se haban

instalado algunos postes con cinco ampolletas cada uno, que equivalian

a 32 velas.

Y cuando el 1 de marzo de 1883 el grupo generador fue puesto en Se enciende la luz
marcha, la magia de la electricidad hizo retroceder para siempre las

tinieblas de la noche santiaguina. Una nueva forma de energia se

introducia en el pais, no solo para dar luz a los hogares chilenos, a las

ciudades, pueblos y aldeas, sino para mover la maquinaria que cambiara

radicalmente los procesos productivos de la industria nacional.

Elalumbrado publico eléctrico en Santiago seguiaa los recién inaugurados
en Londres, en 1882, y en Nueva York ese mismo afo de 1883.

Pero en Chile el suceso no constituy6 una experiencia aislada; el uso de
la nueva energia se difundiria con enorme velocidad en el pais. La
ciudadania, y en especial el comercio, demandaban en la capital la
ampliacion del servicio y un sistema de transporte urbano que reemplazara
a los carros de "sangre", tirados por caballos. Luego de los estudios
pertinentes, en 1887 la Municipalidad entreg6 a la firma Parrish Hnos.
una concesion por treinta anos para explotar un sistema de tranvias
eléctricos y el alumbrado publico en la comuna.

Uno de los primeros y mas importantes pasos hacia la electrificacion se
daba en el sur del pais en 1897 al comenzar a utilizarse la energia
hidrdulica. Ese afo entro en servicio la central hidroeléctrica de
Chivilingo, inaugurada el 15 de junio. Fue construida a 10 kilometros al
sur del mineral de Lota -con el objetivo de abastecerlo de energia- por
la firma norteamericana Consolidated Company. La planta fue disenada
por el insigne fisico Thomas Alva Edison, quien en 1879 invento la
limpara incandescente -la ampolleta, que daria la luz eléctrica a la
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metros. La energia era transportada por una linea trifisica de 10 kV.

En el extremo austral se creaba la Compasiia de Luz Eléctrica de Punta
Arenas, que comenzd 2 operar en 1898. En Santiago, en tanto, b
concesion de Parrish Hnos. fue transferida a la Chilean Transway and
Light Co., Ia que el 1 de junio de 1900 puso en marcha la central
Mapocho, ubicada en la esquina de Almirante Barroso con Mapocho,
con dos maquinas de 676 kW cada una, en comiente continua, que s
distribuia para el alumbrado en 250 V.

En las primeras décadas de este siglo se instalaban a lo largo del pais
numerosas plantas generadoras con el propésito de servir industrias
locales, beneficiando con sus excedentes a las respectivas ciudades o
pueblos en que se ubicaban. Pronto se observaria un ripido desarrollo
del sector eléctrico, que se iba a caracterizar por su heterogeneidad,
pues cada empresario instalaba el tipo de electricidad que le resultaba
mis conveniente. No hubo normas uniformadoras y, por otra parte, no
se penso entonces en la posibilidad de interconectarse en el futuro. De
esta manera, unos producian comiente alterna, y otros, continua; unos
en 50 cidlos (Hz), y otros en 60, variando también los voltajes. En todo
caso, se iria imponiendo la generacion en 50 didlos.

El 3 de septiembre de 1900, cuando expiraba el siglo XIX, comenzaron
a circular en Santiago los primeros tranvias elécicos. El consumo del
transporte, junto con el alumbrado, permiti abastecer también de
energia a la ciudad durante las horas diumas, incentivando fuertemente
la demanda en los hogares, oficinas, industrias y comercio. También en
1900 entraba en funcionamiento la planta Aldunate, con dos locoméviles
dotados de cuatro dinamos de cormiente continua, de la Compania
Elédrica de Valparaiso; y a los pies del embalse Pefiuelas, la Compania
Alemana Transatkintica de Electricidad construia una central hidroeléctrica
con un generador de 1.000 kVA. El alumbrado piiblico y domiciliario
llegaba a las principales ciudades y pueblos de las zonas central y sur
cuando la Compania General de Electricidad Industrial (CGED, con
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La central hidroeléctrica de La Florida vino 2 satisfacer la creciente
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-Que ese afio se ampliaba con un turboalternador de 6.600 kVA- mediante
una linea de 12 kV y posteriormente con otras subestaciones de la
Chilean Transway Co., para cerrar un anillo en tomo al centro de la
capital en 1924,

El inicio de las faenas mineras y metaliirgicas en Chuquicamata - en una
escala hasta entonces inesperada en el pais- requirid un cuantioso
abastecimiento eléctrico, que se logr mediante la instalacién, en 1915,
de una central térmica en Tocopilla, propiedad de la misma empresa
explotadora del mineral. Contaba con tres miquinas Escher Wyss de
10.000 kVA, que transmitian su energia a Chuquicamata mediante lineas
de 110 kV, tension extraordinaria para aquella época y que se habia
comenzado a usar en el mundo tan slo cinco afios antes. Con el tiempo
esta central fue creciendo hasta alcanzar 110 MW en 1938.

Esta nueva mineria de tan vasta magnitud debia autoabastecerse debido
a su enorme consumo: no existian en Chile instalaciones de servicio
piblico para satisfacer tales demandas. El Teniente construyo las
centrales hidriulicas de Pangal (21,6 MW) y Coya (33,2 MW) sobre el
Cachapoal; y a su debido tiempo, Potrerillos construy6 la central térmica
de Barquito (30 MW).

Las numerosas oficinas salitreras también debieron autoabastecerse,
tanto para sus faenas como para los ferrocarriles que las unian a los
respectivos puertos. Entre aquellas destacaron Maria Elena y Pedro de
Valdivia y el ferrocarril de Tocopilla a El Toco. Otro tanto sucedi6 con
el mineral de hierro de El Tofo y su puerto Cruz Grande.

Tanto en el cobre como en el salitre y el hierro se utilizo energia de 60
ciclos (Hz), situacion que en algunos casos perdura hasta el presente.
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Pero Chile recién se adentraba en el camino que debia recorrer
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La década iniciada en 1920 gravitaria fuertemente en l electrificacion
que reclamaba la nacion para su futuro desarrollo. Y el gran impulso lo
darian cuatro compasias que comenzaron a reunir la enorme dispersion
inicial de empresas locales, preparindose para acometer proyectos de
real envergadura. Paralelamente, los grandes autoproductores, princi-
palmente de la mineria, contribuyeron también a dotar al pais de una
vasta infraestructura eléctrica con la consiguiente experiencia recogida
por todos en la operacion de esta novisima fuente de energia.

El ferrocarril de Valparaiso a Santiago v ¢l desarrollo de Cemento Melon
en la Calera posibilitaron el surgimiento de la Compania Nacional de
Fuerza Eléctrica (CONAFE), formada con capitales chilenos y norte-
americanos. Al obtener la concesion de los rios Maipo v Colorado,
construyo la central Maitenes, de 24.000 kW.

La Primera Guerra Mundial iba también a repercutir en el sector eléctrico
chileno. El Reino Unido confisco los bienes alemanes en ultramar al
término del conflicto bélico. Por tal motivo, la Compania Alemana
Transatkintica de Elecricidad y la Chilean Transway Co. fueron adjudicadas
a la Whitehall Securities Corp. de Londres, la que muy pronto se unid a
CONATFE, dando origen a la Compasiia Chilena de Electricidad (Chilectra)
en 1921.

La nueva compaiia llegd a un acuerdo ese afio con la CGEL, adquiriendo
la concesion y obras en construccion del rio Maipo. Ambas acordaron

sus zonas de concesion, quedando Chilectra al norte del Maipo
y la CGEI al sur del mismo.

Asi, la central Queltehues, de 40.000 kW, fue inaugurada en el rio Maipo
en 1928 por Chilectra, con lo cual alcanzo mas de 100.000 kW de
polencia instalados, utilizando lineas de 110 kV que interconectaron 4

La Gran Década



Valparaiso con Santiago y abastecieron al ferrocarril. Una exitosa
campaia comercial y publicitaria, por otra parte, le permitié incrementar
el uso de Ia electricidad en diversos sectores de la produccion.

Al afo siguiente, en 1929, la Whitehall Securities Corp. vendi6 su parte
en Chilectra a la South American Power Co. (SAPCO), la que a su vez
adquirié numerosas empresas que operaban en las provincias de
Valparaiso, Santiago y Aconcagua. Asi se transformé en la mis impor-
tante del pais, tanto por el nimero de clientes -mds de cien mil- como
por el potencial de desarrollo que poseian sus dreas de concesion.

En la zona sur iniciaba sus actividades la Sociedad Austral de Electricidad
(SAESA) en 1926, que comenz0 a operar en Lebu y Arauco, para iniciar
su expansion en la zona austral. SAESA negoci6 con Guillermo Cox Lira
una merced de agua en el Pilmaiquén a comienzos de 1932, la que
permitiria en el futuro la construccién de la central Pilmaiquén de
ENDESA.

la década terminzba con un impresionante desarrollo del sector
eléctrico, que se traducia en un 33 por ciento de crecimiento acumulativo
anual entre 1922 y 1929. Se habia abierto, ademis, un nuevo aspecto de
este negocio: el mercado de las concesiones eléctricas, comenzando a
proliferar las solicitudes de mercedes de agua.

Un sombtio panorama, en cambio, mostraria la década de 1930. Factores
exteros ¢ internos modificaron profundamente la situacion de auge y
optimistas perspectivas del sector eléctrico, que se esperaba floreceria
ampliamente en esos afios.

L2 legistacitn dléct 15 faw gl el joego ol ser bl
¢l Decreto Ley N° 252, de 1925, por el D.FL. N* 244 de 1931. Aparte de

iificar al S y atribuc de Ia Diseocs
General de Servicios Eléctricos (DGSE), se establecieron nuevas poli-
ticas tarifarias que afectaron la rentabilidad del 15 por ciento anual que
se reservaba a los concesionarios. Se suprimi6, ademis, la disposicion
que permitia expresar las tarifas en pesos oo, lo que las resguardaba de
eventuales desvalorizaciones de la moneda corriente. Por iiltimo, serian
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la DGSE, dindose en la prictica ¢l fendmeno de entrar en vigencia
La inflacion, que en la década anterior se mantuvo en un promedio anual
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remontarse al 18 por ciento anual en la década de 1940,

Se enfrentaba, adems, una aguda crisis de capitales intemos y externos
debido a la quiebra del salitre -provocada por los abonos nitrogenados
sintéticos alemanes- y a Ia "gran depresion”. La crisis financiera mundial
repercutio hondamente en Chile, estableciéndose un estricto control en
el sistema de cambios internacionales y la cesacion del pago de la deuda
externa. Los capitales extranjeros dejaron de fluir.

La brusca detencion que sufria el sector en su desamrollo se vio agravada
ain més por el incremento de la demanda, que en el pais casi no fue
afectada en el periodo de crisis. Ello produjo un significativo recargo a
las instalaciones existentes, con el consiguiente riesgo para la calidad y
continuidad del servicio.

Con todo, la presion de la demanda permitio algunos leves progresos.
La CGEI aument6 en 5.500 kW la potencia instalada en Concepcion.
SAESA, en tanio, terminaba en 1939 los estudios para construir Pilmaiquén
y la Compania Sudamericana tendia lineas en la zona de Linares.

La Comparia Chilena de Electricidad expenimenté un grave conflicto
derivado de una distinta interpretacion de las normas de cambios
internacionales, quedando luego bastante restringida en sus posibilida-
des de expansion. No fue alterado el convenio que regulaba su
operacion en el pais, pero, como empresa extranjera, desde 1931 era
objeto del interés de las ideologias nacionalistas y socialistas entonces
en boga. No obstante las dificultades, Chilectra se vio obligada, por el
convenio Ross-Calder de 1935, a construir la central iémmica Laguna
Verde -de 22.500 kW-, en tanto preparaba anteproyectos para otras seis
plantas en la hoya del Maipo. En 1944 puso en servicio la central El
Volcin, de 13.000 kW,




2. 1A NUEVA IDEOLOGIA

A partir de 1939 comenzaron a darse numerosos casos de empresas en
falencia, cuya administracion paso a la DGSE, la cual continué la
explotacion en las mismas precarias condiciones en que se encontraban.

Al finalizar la década iniciada en 1930 numerosas localidades comen-
zaron literalmente a apagarse, en un proceso lento pero sostenido.

Nuevas ideas penetraban profundamente en Chile, apuntando a redefinir
el papel del Estado en la vida nacional. Procedian de los planteamientos
conocidos como "socialismo de citedra", cuyo origen se encontraba en
la ideologia positivista, y propiciaban la radical transformacion del
concepto de Estado del siglo XIX, asignindole un destacado papel en
materias econdmicas y sociales, al mismo tiempo que propugnaban un
acentuado nacionalismo. Para lograr la materializacion de esas nuevas
finalidades se desarroll6 el espiritu planificador como la mis eficaz
herramienta.

Rasgos distintivos del "Estado modemno” -fendmeno al cual se le conoce
ahora también como Estado "providencia®, "benefactor”, *empresario'-
en definitiva fueron el afin tecnificador, el nacionalismo y una pre-
ocupacion global por los aspectos economicos y sociales. Latecnificacion,
en tanto, implicaba el desplazamiento de los politicos para ser reem-
plazados por personal técnico; es decir, profesionales preparados para
realizar las nuevas tareas. Ello significaba el ensanchamiento de las
actividades del Estado, lo que se tradujo en la prictica en la creacion de
numerosas instituciones de fomento en el ambito economico. Su accion
fortificaria al pais, tanto en el plano interno como frente a otras naciones.
Ademis, esta fortaleza estaba llamada a producir un notorio desarrollo
social, lo que traia aparejada la paz interior y la concordia entre los
diferentes grupos de la sociedad.

A partir de 1924 se aprobaron e implementaron numerosas leyes e
instituciones de fomento economico y proteccion social, cuyos plan-
teamientos pusieron siempre énfasis en el desarrollo de la riqueza como
la formula més recomendable para superar los problemas sociales.



Pronto se avanzo de la idea del fomento slo crediticio, y orientado a
desarrollar producciones ya existentes, a otra concepeion mis dindmica,
que incorpord la experimentacion y el desarrollo de nuevos productos
y procedimientos hasta llegar, en una etapa atin mds audaz. a la idea de
una planificacion total para lograr los objetivos deseados. La creacion de
la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) respondi6 a tales
aspiraciones.

Se trataba de lograr la elevacion del nivel de vida de la poblacion v la
independencia economica del pais. Y para alcanzar tales metas tendrian
que ser superados grandes desafios técnicos, lo que significaba un reto
para la emergente ingenieria nacional.
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En materia de planificacion se destaca sefialadamente, durante |a dé

de 1930, el estudio de un ambicioso plan de electriicacitn i paisc;:
difusion bajo el titulo de *Politica Eléctrica Chilena. Sus autores fueron
RefmkbihnmkﬂVmedmnn.Fm:doPahmﬂugm.José

Sanchez Vickers y Domingo Santa Maria Sanchez

El proyecto se inici6 en 1932, cuando Reinaldo Hamecker -profesor de
Electrotecnia en la Facultad de Ciencias Fisicas ¥ Matemiticas de |
I}nivasidadde(]ﬁle-m'(xbaungmmdemgmmmpmﬂwm
el problema eléctrico del pais, que en ese instante vivia una compleja
situacion politica con la instauracion de la Repiblica Socialista,

Es probable que influyeran en Harnecker las Conferencias Mundiales de
Ia Energia, celebradas en 1924 y 1930, la iltima en Berlin, inaugurada por
el embajador de los Estados Unidos. I diplomitico resalté en esa
ocasion el papel de la electricidad en el progreso y el bienestar de las
personas; pero, por sobre todo, y sorprendiendo a su audiencia, expreso
que los Estados debian tomar el control de esta industria por las
significativas rebajas que se podrian aplicar a los precios de venta al
eliminarse el lucro de los particulares y la posibilidad de organizar
grandes sistemas interconectados. La experiencia ya se habia llevado a
cabo en 1926 en Gran Bretaiia, interviniendo el gobiemo de SM.en la
inferconexion y transmision primaria.

Ya en esa época, destacados estadistas y dirigentes politicos afirmaban
que con la electricidad se lograria el crecimiento economico de una
nacion y que ella constituia el fundamento de sus posibilidades de
desarrollo material.

Harnecker entendia perfectamente el rol que dicha alternativa energe-
tica, que recién comenzaba a dominar la humanidad, estaba llamada a

cumplir en Chile. Un plan de electrificacion era tarea prioritaria, pues de
él dependeria el progreso de la nacion en todos los frentes, tanto sociales

Mirando al futuro







El trabajo del grupo de ingenieros convocado por Reinaldo Harnecker
en 1932, "Politica Eléctrica Chilena", se dio 2 conocer en un ciclo de
conferencias pronunciadas en el Instituto de Ingenieros de Chile a fines
de 1935, publicadas después en sus "Anales" y reunidas en una edicin
unitaria a comienzos de 1936.

En la introduccion, se sefialaba como axioma indiscutido que la
electricidad esti ligada al progreso y bienestar humanos, como la
alimentacion, el vestuario y la vivienda. Afirmaba que economicamente
constituye una materia prima esencial y no puede ser objeto de lucro,
pues se trata de un "articulo de primera necesidad" y, desde el punto de
vista social, es de "extrema necesidad pablica’, por lo que debe ser
explotada por el Estado o particulares estrictamente reglamentados.

Fue en este trabajo en donde se enunciaron los cimientos de la futura
Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA), que serfa creada ocho
anos mas tarde. En efecto, sus planteamientos bsicos apuntaban a
desarrollar un programa politico que tenia su fundamento en la
electrificacion. Y ésta debia llevarse a cabo en el pais a través de una
empresa del ramo que constituiria el organismo técnico-administrativo
para realizar dicho programa.

En la primera parte -los cinco capitulos iniciales- se recalcaba que el
Estado debia ejecutar esta politica para que la oferta eléctrica precediera
a la demanda y fuera "abundante, barata y difundida”, siguiendo la
tradicion de obras piblicas del Estado chileno. Se enfatizaba en la
necesidad de establecer un "Plan General de Electrificacion" y en las
ventajas que ello traeria, aumentando la capacidad de trabajo y
mejorando las condiciones de vida de las personas. Su claro cardcter
politico, y el papel que le cabia al Estado en su realizacion, se advierte
cuando sostiene que la electricidad es "un servicio de extrema necesidad",
base de la organizacion social. Llevada esta energia a las viviendas mas
modestas, produciria un efecto moral incalculable en dicha poblacion.
Ia electrificacion marcaria entonces "un jalén imperecedero en la
obtencion de la independencia economica y en el progreso y bienestar
social de todos los habitantes".

El Plan Eléctrico



Los autores proponian en la segunda parte un "plan general de
construcciones para la generacion, transporte y distribucion de la
energia eléctrica”, que debia ser realizado en el lapso de doce anos.
Finalmente, se plantearon los puntos esenciales para la organizacion de
la empresa eléctrica del Estado y las ideas basicas que debia considerar
la legislacion respectiva.

En cuanto a la organizacion de la empresa, indicaron tres aspectos,
insistiéndose, primero, en su completa independencia respecto de las
influencias politicas y sectoriales, por cuanto los problemas que tendria
que afrontar afectarian los asuntos generales y permanentes del pais y
serian de largo desarrollo en el tiempo. En segundo témino, deberia
mantener una amplia autonomia técnica para garantizar la continuidad
de los estudios que realizara y evitar defectos de proyectos o de
construccion dificiles de reparar. Y en tercer lugar, cuidaria de construir
y ajustar las obras estritamente al plan general elaborado, con el fin de
obtener un desarrollo arménico que evitase las repercusiones negativas
en el sistema eléarico que surgiria de ella y en el pais. Para lograr este
propésito debia consultarse la autonomia econdmica de la compariia, de
modo que se asegurara la inversion continuada de las cuotas fiscales y
la capitalizacion de sus ingresos, sin interferencias de ninguna especie.

La legislacion pertinente estaria en consonancia con los tres aspectos ya
resefiados. El objetivo de la empresa seria estimular y desarrollar la
produccion, distribucion y aprovechamiento de la electricidad.

En su organizacion se hacia depender a la empresa del Ministerio de
Hacienda, por su incidencia en la economia general del pais. Compren-
deria dos secciones; una destinada al estudio de recursos naturales
aprovechables y a la planificacion y construccion de las obras de
generacion, transmision y distribucion; ka otra, a la explotacion del
sistema eléctrico nacional y a la compraventa de la energia.

Para alcanzar sus objetivos, la empresa tendria la reserva de todos los
recursos hidriulicos naturales susceptibles de ser aprovechados; podria
participar en obras de regadio, agua potable y regularizaciones de rios,
con la idea de exigir las soluciones que mis convinieran a sus fines, sin
Wdemumkdmmmwmmﬂmdomdem-




Deberia someterse a su aprobacion la construccion de toda planta
generadora superior a 1.000 kW de potencia y de las lineas de
transmision, interconexion y distribucion secundaria de tension superior
2 10.000 volts (10 kv), tanto para el servicio publico como privado.
Ademis, pasarian a su propiedad las instalaciones de particulares
cuando caducaren sus concesiones o interrumpieren o desatendieren su
servicio por cualquier motivo, previo el pago correspondiente.

Las tarifas y presupuestos de la empresa serian aprobados por el
Presidente de la Repiblica y sus operaciones fiscalizadas por la
Contraloria General de la Repiblica. La administrarian un director
general y dos subdirectores, asesorados por un consejo presidido por el
Ministro de Hacienda y conformado por representantes de empresas
eléctricas de servicio piiblico relacionadas con la empresa, de los
consumidores industriales, mineros y agricolas, y de la Direccion
General de Servicios Eléctricos.

Tan revolucionarios planteamientos -claramente estatistas, aunque en el
fondo asumian el problema en forma prictica y realista, factores
necesarios para el éxito- tenfan que causar un gran impacto entre los
politicos y los ingenieros chilenos y no faltaron las voces disidentes. La
discusion fue prolongada, pero a comienzos de 1939 lograban acepta-
cion continental. Harnecker expuso sus ideas en el Primer Congreso
Sudamericano de Ingenieria, suscitando una polémica discusion, pero
finalmente sus puntos de vista fueron respaldados por los profesionales
que representaban a los paises americanos.

El mayor espaldarazo para su plan lo habia recibido meses antes. A
peticion del gobierno, una comision designada por el Instituto de
Ingenieros de Chile insisti6 en aquellas ideas, vinculindolas a la
necesidad de proteger la industria nacional de la competencia extranjera.
Se iniciaba entonces el gobierno del Frente Popular, coalicion de
partidos politicos que representaba principalmente a los sectores medios
de la nacién. Don Pedro Aguirre Cerda, elegido Presidente de la
Repiiblica en 1938, le daria el impulso que exigia la electrificacion del
pais y que iba a depender de la accion directa de la futura empresa

eléctrica nacional, ENDESA.
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Tras el gran terremoto que asol6 una vasta zona del temitorio nacional
en enero de 1939, el gobiemo propuso una ley para crear la Corporacion
de Reconstruccion y Auxilio, con el fin de atender la dramatica
emergencia. Pero en el mismo proyecto incluyo la idea de dar forma a
un organismo estatal, autonomo y orientado al fomento de la creatividad
productiva del pais, mediante la planificacion como herramienta para
elevar el nivel de vida de la poblacion, y buscando al mismo tiempo la
independencia economica de la nacion. La iniciativa fue aprobada por
el Congreso.

Nacia asi la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). Los
ingenieros que concibieron el proyedto -Desiderio Garcia Ahumada
entre ellos-, desde sus comienzos condujeron la nueva instiucion
dindole el caricter técnico por el que siempre habian luchado. A
diferencia de otros organismos de fomento creados a partir de ka década
de 1920, la CORFO se distinguid por su caricter multisectorial y su
especifica responsabilidad de establecer un plan nacional de desarrollo
economico. Por la trascendencia de su tarea se le otorgd todo el respaldo
fundamental cuando el mundo marchaba hacia oo gran conflicio
bélico.

Culminaba con la Corporacion el desarrollo del concepio de *fomento”.
En efecto, en 1927 éste se circunscribia a facilitar el acceso al crédito a
empresas ya establecidas y de tamano pequefio o mediano. Posterior-
mente, en 1934, con la creacion de los institutos de Fomento Minero e
Industrial de Tarapacd y de Antofagasia, se avanzd hacia la experimen-
lacion y se dio impulso a las actividades nuevas, ademis del desarrollo
de la ensefanza técnica. En la CORFO se agregh b idea de um
*planificacion” que abarcara a todo el pais.

Los diferentes depamtamentos en que se organizd presentaron en los
siguienies meses sus respectivos programas de accion inmediata. La
elearicidad fue abordada por ¢l Departamento de Energia y Combus-
tibles, cuyo plan fue aprobado en agosio de 1939 a proposicion del
grupo de ingenieros alli reunidos. Su alta capacidad, entusiasmo y fe en
los resultados del esfuerzo que debia emprenderse fueron factores
determinantes para la aceptacion de las ideas expuestas.
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CONSIStia €n OLORAr présiamos para mejorar o ampliar instalaciones del
sector eléctrico privado y de las municipalidades.

Cfm una vision mis realista, proponia la construccion de nueve centrales
hldmeiec;nms €on una potencia total de 109.000 kW, lo que represen-
taba un incremento del 53 por ciento de la potencia instalada para
servicio pablico,

No es comparable este plan con el propuesto anteriormente, en 1935,
que consultaba una potencia total de 360,000 kW, distribuidos en cinco
centrales, para ser ejecutado en doce afos. Sin embargo, el Plan de
Accion Inmediata tomaba en cuenta la realidad econémica que se vivia,
aparte de que el plazo para poner en servicio las nuevas obras lo
acortaba a tan solo tres afios.

Para su ejecucion, se planteaba la posibilidad de constituir sociedades
regionales con las empresas eléctricas existentes y con industriales
diversos, pero con aportes mayoritarios de la CORFO. Las empresas asi
conformadas venderian a las empresas distribuidoras la electricidad
generada. La idea de constituir varias sociedades se relaciona directa-
mente con el interés que manifestaba entonces la CORFO de contar con
el aporte de capitales privados.

No obstante, al cabo de unos anos, las ideas que prevalecieron en el
subdepartamento de Energia diferian notoriamente de los puntos de
vista de 1939. Chile se aprestaba a dar el mis fuerte impulso al sector
eléctrico en procura de ambiciosas metas que, de ser alcanzadas, iban
a proporcionar la energia que necesitaba la nacidn para su desarrollo

En marzo de 1943, la CORFO aprobaba el Plan de Electrificacion del pais.
En las sucesivas décadas seria conocido simplemente como el "Plan” por
el equipo de chilenos que lo tendria que llevar a cabo, quienes lo
adoptaron como una verdadera y mistica mision por ¢l desafio que
representaba y por su trascendencia en los destinos del pais.




Se esmblecia un plan de electrificacion primania, base necesaria y
fundamental de la iniciativa, que debia ejecutarse en dieciocho anos
divididos en tres etapas de seis anos cada una. En la primera se trabajaria
en la configuracion de sistemas regionales aislados, desarrollando sus
posibilidades de generacion para abastecer los consumos locales. En la
segunda debia lograrse la interconexion de los diversos sistemas
regionales, con el objetivo de transmitir los excedentes de una region
a otra y desarrollar los recursos hidroeléctricos factibles de ser aprove-
chados, para, en la Gltima etapa, conseguir la operacion eficiente y
economica del conjunto de sistemas bajo la direccion de un comando
tnico. El propésito era aprovecharlos al maximo, con despachos de
grandes bloques de energia en un sentido o en otro, lo que requiere de
grandes potencias instaladas y lineas de interconexion v transmision de
gran capacidad.

Se habia ganado algo de tiempo, pues, al aprobarse el Plan, la primera
etapa se enconiraba en plena ejecucion con la construccion de las
centrales hidroeléctricas de Pilmaiquén, Sauzal y Abanico y sus respec-
tivos sistemas de transmision.

Programas complementarios fueron el de regadio mecinico, la electri-
ficacion rural -a través de cooperativas apoyadas directamente por la
Corporacion- y el mejoramiento de las distribuidoras urbanas, creando
incluso nuevas empresas con esta finalidad. Por altimo hay que senalar
¢l fomento de la ensefianza, la investigacion y la difusion de las materias
relativas a la generacion, distribucion y uso de la energia.

Chile contaria, desde entonces, con un planificado programa de
electrificacion, que prescindio de la realidad preexistente al ser trazadas
sus lineas de accin desde el seno del subdepartamento de Energia de
la CORFO.

Ello es explicable, en cuanto la realidad configurada hasta entonces no
respondia a plan alguno. La electricidad generada no era homogénea en
I:sdimmknlichdcsyhscrisisdeiosaﬁusl%lyl%l-admﬁsde
un sistema de fijacion de tarifas que no permitia una rentabilidad
adecuada- habian interrumpido la inversion en los sistemas eléctricos,
en el preciso momento en que la tecnologia se volvia hacia la




electricidad como la gran solucion energética. Se sumaba 2 esto ¢l
avance de las ideologias estatistas, inhibiendo a los posibles inversores.

El espiritu planificador se resistia a darle lugar 2 la libre iniciativa de los
particulares, pues el hecho de ser wles los convertia en elementos
dificiles de someterse a un plan: su lgica es diferente. Mis ain. para la
mentalidad planificadora, los otros organismos del Estado tampoco eran
confiables cuando se trataba de programar una accion a largo plazo.

Esto, sin duda, explica la oposicion de la CORFO al proyecto de ley que
el Ejecutivo habia enviado al Congreso en 1943, en el cual proponia crear
una empresa eléctrica del Estado.

De este modo, en 1943 la CORFO eliminaba toda otra posibilidad, tanto
privada como estatal. de participar en el desarrollo de I energia eléatrica
del pais. A partir de entonces s6lo su equipo planificador y técnico seria
el encargado de realizar el plan propuesto, sin interferencias de ningiin
olro actor.
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La Empresa Nacional de Electrcidad SA., ENDESA, fue creada por
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julio de 1943. No hay testimonios anteriores acerca de formar una
empresa para ejecutar el Plan de Electrificacin del pais, que el mismo
Consejo aprobara en la sesion 215 del 24 de marzo anterior. Es mds, al
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diferente del subdepartamento de Energia para llevarlo a cabo.

La fundacion de ENDESA tiene otra explicacion. Durante los cuatro
meses que mediaron entre los dos acuerdos del Consejo de la CORFO
se produjo una delicada situacion con el Poder Ejecutivo, a raiz del
proyecto de ley que habia enviado a la Cimara de Diputados proponien-
do crear una empresa eléctrica estatal, sobre el cual la CORFO manifestd
su oposicion. ENDESA seria, entonces, su directa respuesta a la iniciativa
del gobierno y un compromiso que habria surgido para aliviar la tension
existente.

La empresa fue creada como sociedad an6nima; es decir, se constituyd
una persona juridica de derecho privado, aunque la propiedad de sus
acciones correspondia a la CORFO. Este marco juridico reforzaba la
actitud de la Corporacion de velar celosamente por su autonomia técnica
frente al sector estatal tradicional, al cual veia demasiado contaminado
por las influencias politicas partidistas. La configuracion legal fue
concebida por los abogados Osvaldo Hiriant y Radl Obrecht, ambos de
la CORFO. Obrecht fue fiscal de ENDESA hasta su muerte, acaecida en
1976.

El capital de la sociedad quedd establecido en 500 millones de pesos y
se dividio en acciones ordinarias y preferentes. Las primeras, de la serie
A, representaban 450 millones de pesos y serian suscritas en su totalidad
por la CORFO, "aportando los estudios, planeamientos, adquisiciones y
obras del Plan General de Electrificacion” que entonces ejecutaba, y con
las sumas que consultara anualmente en su presupuesto. Los 50 millones
de pesos de las acciones preferentes -serie B- podrian ser aportados por
particulares y también por la Corporacién. La CGEI participo en la
empresa suscribiendo diez mil acciones de esta serie, en tanto que su
director, Guillermo Cox Lira, suscribio otras cien.

1. CREACION
Y DESARROLLO
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Con estos accionistas se concurmio a protocolizar 3 nueva sociedad el
1 de diciembre de 1943. La constitucion y primera sesion del directorio
formado por seis representantes de las acciones serie A y uno de la serie
B, mis un suplente por cada una- se efectud el 14 de enero de 1944

Los acuerdos y actos juridicos significaron una stibita transformacion
institucional para ¢l subdepartamento de Energia de la CORFO, puesto
que, en la prictica, cuando ka empresa nacia juridicamente ya llevaba
cuatro afos de intensa actividad. A la construccion en marcha de tres
centrales v la constitucion de sociedades con algunos municipios, se
sumaba la exploracion de numerosos rios a lo largo del pais para
determinar las reservas hidroeléctricas con que se contaba.

Pero tras aquellas obras se comenzaba a reunir algo mucho mis
impontante: la experiencia y el conocimiento de c6mo debia hacerse,
materia en ka cual habia un saber mds tedrico que prictico. En la
emergente empresa, el entusiasmo, la organizacion, el estudio de los
problemas especificos, la incorporacion de personal calificado y la
experimentacion fueron completando las capacidades necesarias para
conseguir sus objetivos.

La trascendental y perdurable vinculacion con la Faculiad de Ciencias
Fisicas y Matemdticas de la Universidad de Chile constituyo un extraor-
dinario complemento para formar los cuadros profesionales de la nueva
empresa y perfeccionar su saber en una mutua interaccion. Profesores
y ayudantes de la universidad eran jefes y subalternos en la empresa. 1a
relacion Reinaldo Hamecker - Radl Saez constituye el testimonio mas
logrado de esta simbiosis académica y laboral que vinculo sucesivas
generaciones a lo largo de décadas.

Mis importante adn, se habia asumido plenamente la "mision’
modernizadora asignada a la electricidad en la vida nacional, y ello
exigia una consagracion al servicio. Este criterio habia generado una
*cultura organizacional’, caracterizada por una accion (Ecnica y riguro-
samente profesional, honradez en el manejo de los dineros pablicos;
adapuabilidad a los cambios tecnologicos; disposicion al trabajo en
equipo -con |a carga de anonimato que ello conlleva-, combinada con
¢l acatamiento a la autoridad de los superiores, fundada en su saber, y
la aceptacion de las dificultades del trabajo en el terreno.
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y sin que las fuerzas politicas contingentes introdujeran fisuras en el
p:pohbomlﬁsiselogétmdlimp:lamirﬁénapﬂnlde]
pasunldeﬂ\'DESA.qucseumpmwcwndesmidoalpm
¥ su compromiso con la empresa.

Existe un periodo de la historia de ENDESA vinculado 2 aquella de la
CORFO, entidad que inici6 en 1939 las primeras obras de las cuales s
haria cargo la empresa. Desde entonces, hasta los primeros afos de la
década de 1960, comresponde a la realizacion de las dos primeras etapas
del Plan de Electrificacion: la construccion de sistemas regionales y la
fase inicial de la interconexion.

Sin perjuicio de afirmar que ENDESA naci6 grande por voluntad de sus
creadores, en las primeras décadas se sentaron las bases de la trascen-
dencia nacional que adquiri6, tanto por la magnitud de las obras
construidas, la ingenieria desarrollada y el reconocimiento -nacional e
internacional-de su seriedad profesional como por sulabor modemizadora
y progresista

Como empresa nacida del espiritu planificador y de la critica siruacion
por la que atravesaba entonces el sector eléctrico, se tendio a dar a
ENDESA un cardcter exclusivo, el cual se manifestd en 1940 en el anhelo
de reservar para el Estado, provisionalmente al menos, las mercedes de
agua correspondientes a dieciocho rios comprendidos entre el estuario
de Reloncavi por el sur y el Huasco por el norte. Incluso se pretendia que
las mercedes de riego estuvieran supeditadas a la condicion de que el
beneficio presuntamente reportado por ellas fuere superior al de su
posible uso hidroeléctrico.

El mismo espiritu se manifestd cuando el gobiemo invit6 a la CORFO en
1941 a participar en el proyecto, impulsado por la Direccion de Riego,
de aprovechar las caidas del Huilo-Huilo en Valdivia. La CORFO
respondi6 manifestando que esa zona estaba considerada en el Plan de
Electrificacion, pero que se comenzaria por las obras mds economicas,
siempre que sirvieran para fomentar los consumos y asi hacer rentables
obras mayores. Por otra parte, la participacion de particulares en el
proyecto le merecia objeciones, .. Esta Corporacion ve graves inconve-

El Inicio de la Mision



En funcién del Plan

nientes en que iniciativas o entidades separadas intervengan en la
construccion y muy especialmente en la explotacion de la generacion
y transmision primaria de la energia eléctrica, .. dentro de las estrictas
lineas de un plan arménico de electrificacion integral del pais, el que
debe necesanamente ser planeado, desarrollado, construido y especial-
mente explotado como un total o conjunto”, escribia al gobiemo
Desiderio Garcia -con palabras de Hamecker- en septiembre de 1941.

De este modo, ENDESA comenzo a asumir su papel de ejecutora del Plan
y protagonista indiscutida de la electrificacion nacional. En este sentido,
mds parecia ser un organismo gubernamental para desarrollar una
accion politica tendiente a transformar profundamente la sociedad
chilena.

Hasta mediados de 1940, el departamento de Energia y Combustibles de
la Corporacion de Fomento funcioné en el quinto piso de Teatinos 20.
Su jefe era Guillermo Moore, del cual dependian los subdepartamentos
de Energia, dirigido por Reinaldo Hamnecker, y el de Combustibles, a
cargo de Luciano Claude.

Casi todo el trabajo de energia se concentraba en la Oficina Técnica, la
cual se preocupaba fundamentalmente del estudio y la confeccion del
Plan de Electrificacion. La oficina la formaban la seccion Hidrulica,
dirigida por Francisco Javier Dominguez; la de Topografia e Hidrologia,
cuyo jefe era Arturo Quintana; y la seccion Construcciones, a cargo de
Santiago Bonhomme.

Los estudios del subdepartamento, que después se sometian a la
aprobacin del Consejo de la Corporacion, eran analizados por el
Comité Técnico de Energia (CTE), integrado por Guillermo Moore; el
DichnmldtSmmBéurkm.DmﬁnguSamamm;}'pm
Eduardo Reyes Cox. Director de Riego. Reinaldo Hamecker actuaba
Como secrefario, cuya accion fue determinante para orientar el trabajo
del comité, creado -en el fondo- para supeditar a los otros organismos
representados en €l a las politicas de la CORFO. Después de tres afios
y medio de labor, el CTE cesaria en sus funciones y daria paso a la
empresa que se estaba creando.



Al iniciar sus actividades como sociedad anGnima, ENDESA contaba con
una plamz de doscientos cincuenta y ocho funcionarios: setenta y siete
profesionales, noventa y nueve técnicos, cincuenta ¥y ocho administra-
tivos y veinticuatro auxiliares, los cuales perdieron su calidad de
servidores pablicos para transformarse en empleados privados. Poco a
m.hplanuiriaﬂlnpiién&m&karumhcml&ﬁquueseitnn
emprendiendo.

Lo que se precisaba era una entidad capaz de asumir la responsabilidad
que se le habia planteado y que sus fundadores aceptaban como un
verdadero desafio. Asi, ENDESA mantuvo un esquema sencillo en
funcion Gnicamente del Plan, con un Gerente General (Guillermo Moore),
dos subgerencias, la Técnica (Reinaldo Hamecker) v la Administrativa
(Carlos Claro Velasco). Todo el esfuerzo que deberia desplegarse se
orientaria hacia el gran objetivo, claramente expresado en sus estatutos,

La empresa se encargaria de explotar la produccion, transporte y
distribucion de energia eléctrica y, en particular, de ejecutar el Plan de
Electrificacion del pais y aquellos que la sociedad estudiara en el futuro
y aprobara el Consejo de la CORFO.

El directorio de la empresa, en representacion de la Corporacion,
durante un largo periodo estuvo integrado por el Director General de
Servicios Eléctricos, el Director de Riego v un representante del Instituto
de Ingenieros, ademis del Vicepresidente Ejecutivo de la CORFO. el jefe
del departamento de Energia y Combustibles y un parlamentario, el
senador Gustavo Rivera, cargo que ocupd hasta su fallecimiento en 1963.
Por las acciones B fue elegido Guillermo Cox Lira, de la CGEL ejecutivo
de destacada travectoria en €sa compania.

Habia que ponerse a trabajar y retomar la accién desarrollada hasta
entonces por el subdepartamento de Energia. Y uno de los primeros
acuerdos del directorio fue crear la Comision Técnica, sucesora del
anterior CTE, en la cual participé como secretario Reinaldo Hamecker.
En tanto su objetivo consistia en informar al directorio sobre el desarrollo
del Plan, su presencia alli continud siendo decisiva.
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Desde el momento mismo en que ENDESA inicié su pujante actividad
se noto una estrecha complementacion entre el gerente general,
Guillermo Moore, y el subgerente técnico, Reinaldo Hamecker Moore
fue quien manejo las relaciones con la CORFO. con e gobiemo v, en
general, con los estamentos politicos. Fl establecia los contactos nece-
sarios para obtener los fondos que requerian las obras que debian
emprenderse.

_thcdcer. en cambio, fue la figura dave que conducia la organizacion
interna, y quien le confind su caricter v su cultura organizacional.

Como contrapunto de Hamecker -siempre riguroso y exigente- aparece
la figura del ingeniero Ricardo Solar Puga, quien desde joven se habia
destacado en la universidad, primero como ayudante del profesor Arturo
Salazar y luego como catedritico. Era un profesional eminentemente
creativo, aunque dificil de someterse a las normas. Sin embargo, fue ¢l
hombre capaz de superar los mis arduos desafios y sacar a la naciente
empresa de los atolladeros en que a cada paso se atascaba. Su talento
fue factor decisivo para poner en marcha las primeras centrales térmicas
de Copiapo y Ovalle, entre 1940 y 1943,

A estas personalidades se sumo en la década de los cincuenta la figura
de Radl Sdez, quien apond el conocimiento del mundo exterior y el de
las negociaciones financieras intemnacionales. Habia sido ayudante de
Hamecker en la universidad v se transformd. con el tiempo, en la
persona de su mayor confianza. Abri6 a la empresa primero, hacia la
solucion de los problemas administrativos y organizacionales ¥, luego.
le transmiti6 a ella su brillo v su prestigio, nacional e internacional,
durante los afios sesenta.

Una preocupacion fundamental de los ejecutivos fue el envio de
profesionales y técnicos al extranjero, para que perfeccionaran sus
conocimientos y adquiriesen experiencia en los variados campos que se
pretendia abarcar. Las becas ¢ invitaciones de empresas y del gobierno
de los Estados Unidos durante la década de 1940 serian fundamentales
para los numerosos profesionales que eran requeridos crecientemente
por las diversas labores propias de la accion de ENDESA. Durante el
decenio de los afos cincuenta estas posibilidades se ampliaron a los
paises europeos.



El Plan
de Electrificacion
en marcha

Las tareas eran muchas, pero el vigor del personal no flaqueaba. Y
mientras se llevaban a cabo las obras que reclamaba el presente, habia
que anticiparse a las del mafiana, para que el pais contara con la energia
que iba a requerir en muchos afos mis y no se interfiriera ¢l desarrollo
por falta de electricidad. Por tanto, resultaba indispensable analizar el
crecimiento probable de la demanda eléctrica por regiones, para disefiar
-en combinacion con el potencial hidroeléctrico de los rios- las obras
futuras y las fechas en que deberian entrar en funcionamiento. Asi se fue
elaborando el Plan segin los requerimientos y las posibilidades de
generacion de cada region eléctrica del pais.

El anilisis del Plan de Electrificacion, que el Consejo de la CORFO
aprobara en 1943, revela un marcado contraste con los proyectos de
Accion Inmediata de 1939. La electrificacion propiamente tal es su pilar
hisico y su diferencia con la concepcion anterior se encuentra en la
magnitud de las obras y en el propésito de echar los cimientos de un
sistea eléctrico de proveccion nacional.

Ya no se piensa en determinadas zonas de concesion para abastecerlas,
sino en regiones geogrificas en las cuales prevalece el concepto de
aprovechar las potencialidades del conjunto y su posibilidad de
interconexion con regiones eléctricas vecinas. A esto hay que agregar la
idea, repetida insistentemente por Hamecker, de que la oferta preceda
4 la demanda, para entregar una energia abundante y barata.

En el Plan se delimitaron las regiones geogrificas, hasta entonces no
definidas con precision. El objetivo buscado radicaba en establecer los
diversos sistemas regionales que se irian desarrollando paralelamente
para proceder, en la segunda etapa, a su interconexion y llegar asi a un
sistema Gnico. El criterio para definir estas regiones fue hidrologico, lo
que guarda consonancia con el postulado fundamental del Plan de
utilizar la hidroelectricidad como base de la electrificacion del pais.

Se definieron siete regiones, que mis tarde se denominarian zonas
eléctricas. La primera, carente de recursos hidrologicos -al menos para
los efectos deseados- se extendia desde Arica hasta Vallenar. La segunda,
Caracterizada por su escasa hidrologia, debia complementarse con



plantas térmicas y abarcaba desde La Serena hasta Los Vilos. La tercera.
desde Petorca hasta Linares, con hidrologia de origen glacial, que
mﬁmahﬁsmaﬁnﬁnmuudﬂmm,mpmm
resultado de los deshielos. La cuanta, de Chillin hasta Traiguén, combina
el régimen glacial con el pluvial. La quinta, donde hay un predominio
del régimen pluvial, abundante en recursos durante el otofio y ¢l
invieno, comprende desde Lautaro hasta Puerto Mont La sexa
comesponde a Chiloé continental y Aysén y la séptima abarca a
Magallanes, ambas no estudiadas a esa fecha.

Desarrolladas estas regiones, € interconectadas posteriormente, permi-
tirian el uso més eficiente de los recursos hidriulicos, transmitiendo la
energia de norte a sur en primavera y verano y de sur a norte en otofio
e invierno. El pais, asi, era concebido como un sistema Gnico para
aprovechar al maximo sus posibilidades con el menor costo.

En tanto, las exploraciones arrojaban en 1942 posibilidades muy
halagtienias. Se estimé una potencia hidroeléctrica total de 6.038 250 kW
en las cinco primeras regiones o zonas. Y ya se encontraban construidos
-0 en construccion- 300.000 kW, sin considerar otros 300.000 kW que
aportaban las plantas termoeléctricas del norte.

El complemento necesario de la potencia que se deseaba instalar lo
constituian las lineas de transmision y sus comespondientes subestaciones.
Desde estas dltimas se derivarian aquellas hacia diferentes sectores de
la region que se iba a abastecer o, en el futuro, de ellas arancarian las
lineas de interconexion regionales. Asi se iria configurando el futuro
Sistema Interconectado Central.

Los planes complementarios abarcaban la electricidad rural,  partir de
la formacion de cooperativas eléctricas; el regadio mecinico, para
aprovechar el excedente de energia que se producina en primavera y
vmm,ylasdism‘buickxasurbams,cmdhdeestimubru!os
concesionarios locales o suplirlos si no cabia otra alternativa.

El Plan comenz6 a desarrollarse entre 1942 y principios de 1943. Pero
todo el esfuerzo se centraba en las tres primeras centrales hidroeléctricas
en construccion: Pilmaiquén, Abanico y Sauzal.
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Un convenio entre Chilectra y la CORFO facilité en 1941 ¢l comienzo de

mm&mmh&mmamm

a la primera al entrar la central en operacion. Se decidi6 instalar una

potencia de 76.000 kW, proyectindose obras hidriulicas de enorme
leidad

Pilmaiquén se habia iniciado a parti de una concesion que tenia SAESA
desde 1932 y su potencia inicial no difiié sustancialmente de la
considerada desde un principio. Las obras comenzaron en 1940 y sus
dos primeras unidades de 4.500 kW cada una entraron en funcionamiento
en junio de 1944. Su construccion no fue complefa, pues solo requirié
obras hidriulicas sencillas y la maquinaria electromecinica pudo ser
despachada desde Estados Unidos de Norteamérica, a pesar de los
inconvenientes que imponia la Segunda Guerra Mundial.

El proyecto Abanico, en cambio, resulté bastante mis complejo. De
partida, la CGEI no habia logrado definir el lugar ni la potencia que
necesitaba para abastecer los consumos de Concepeion, Los Angeles y
Chillan. Tenia desde 1928 una concesion de 30 metros cibicos por
segundo en el Bio-Bio y su correspondiente linea de transmision, y con
posterioridad habia comenzado a considerar los rios Itata y Laja. En estos
ltimos se centraron los estudios de la CORFO, para decidir finalmente
la construccion de la central en el rio Laja, por su caudal mayor y mas
estable, unido a la claridad de sus aguas, lo que simplificaba las obras
de aduccion. La central conservaria el nombre que le daban los
lugarefios a una enorme roca del rio que dejaba escumir las aguas en
forma de abanico.

En este caso, la potencia considerada -129.000 kW- en seis unidades
iguales de 21.500 kW cada una, sobrepasaba largamente lo construido
hasta entonces en el pais.

En Abanico y Sauzal los problemas derivados de la guerra repercutieron
no sélo en la carencia de maquinaria adecuada, sino que también en la
opmtumprovisidndeccmcnloyﬁeﬂo.debidoahmsezde
combustible para mover los camiones de transporte y a la falta de

repuestos.
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incapacidad del Estado para financiarlas al ritmo necesasio, crearon una
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marcha de estas centrales, y ello trajo aparejado el atraso de todo el plan
de elecrificacion. La primera unidad de Abanico entrd en funciones en.
mayo de 1948 y la primera de Sauzal en julio del mismo ario.

Con posterioridad a su puesta en marcha, Abanico tuvo serios problemas
con el canal de aduccion, de 6,9 km de largo, construido en una ladera
escarpada en la que se producen constantes derrumbes de tiera v
piedras que ensucian las aguas, con el consiguiente dafio en los rodetes
y dlabes de sus turbinas. Este problema se agravo por el enorme aumento
de la demanda que se produjo en la zona de Concepcion con la
inauguracion de la siderirgica de Huachipato, en noviembre de 1950, y
de otras industrias que siguieron a ésta.

La puesta en marcha de la central Pilmaiquén, en tanto, permitia iniciar
el plan de electrificacion rural, credndose cooperativas eléctricas en las
provincias de Valdivia, Osomo y Llanquihue. La descapitalizacion de
SAESA en esa época, debido a la insuficiencia de las tarifas, le impidio
enfrentar el incremento de los consumos urbanos en las cudades que
atendia, terminando convertida en una filial de ENDESA en 1946.

Con Sauzal se presentd una situacion distinta a la de los otros dos
sistemas debido a que su principal consumidor era la ciudad de Santiago.
concesion de Chilectra. La energia se despachaba a la capital a través de
una linea de doble circuito de 100 kV.

Desde cada una de las tres centrales que entraban en operacion se iba
desarrollando el sistema eléctrico para atender a las regiones en que se
encontraban, estableciendo las primeras bases de una interconexion
nacional, La extension de las lineas hacia el sur de la cuarta region
eléctrica, y la asociacion con las municipalidades, llevo a crear en 1958
una nueva filial de ENDESA, la Empresa Eléctrica de la Frontera

(FRONTEL).



"Plan nuevo”

Desde Sauzal, ENDESA extendio sus lineas de 66 kV hasta Curico y Talca,
sirviendo asi 2 CONAFE y, nuevamente, a la CGEL Completaban este
sistema las cooperativas rurales eléctricas que formd, continuando con
el Plan de Electrificacion Rural

La empresa demostraba ya en la década de 1940 ser un ente capaz de
llevar a cabo su mision de dotar al pais de la energia que necesitaba. Ya
entonces logr6 una amplia cobertura eléctrica, abarcando las principales
ciudades y grandes extensiones rurales.

En ¢l transcurso de los anos cuarenta se fueron "apagando® numerosas
localidades servidas por pequefios concesionarios. El sistema tarifario
hacia crisis y aquellas compaias no pudieron subsistir, mientras nadie
se atrevia a proponer su modificacion por el temor de los politicos de
explicar a la poblacion la necesidad de sostener los servicios de utilidad
piiblica con tanifas que financiaran sus costos.

El problema repercutié gravemente en Santiago, en donde, a partir de
1946 y hasta 1953, se debi6 recumir a los racionamientos eléctricos
invernales, interrumpiendo el suministro por sectores durante uno o dos
dias a la semana.

Tal situacion produjo una polémica en 1947, en la que participaron el
Instiuto de Ingenieros, la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), el
parlamento, €l gobiemo, Chilectra y ENDESA. Esta discusion puso de
manifiesto la oposicion entre el criterio constructivista de ENDESA y de
ingenieros vinculados a organismos de gobiemo, por una parte, y el
enfoque empresarial de Chilectra y del sector privado, por la otra. La
DGSE se mantuvo neutral en la disputa.

lﬁulm:Chﬁumrecﬁnaimlosm.hCGElsciubin[ﬂegldoal
nuevo sistema y su Plan; SAESA habia terminado absorbida por €l y salo
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de produccion y sin mirgenes de utilidad para los concesionarios
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convertidas en chatarra, pero no valoraba las concesiones. El pais vio
morir, durante la década de 1940, el sistema eléctrico privado que habia
surgido con fuerza, venciendo los obsticulos que se presentaron en ese
periodo.

Emergia, en cambio, un coloso eléctrico estatal, técnicamente homogé-
neo y de gran calidad, que se proyectaba nacionalmente suietindose a
un plan predeterminado para satisfacer las demandas futuras e incluso
adelantando la construccion de obras cuya energia se necesitaria mis
tarde.

Pero habia un factor negativo que no podia salvarse con facilidad, y era
la escasa capacidad financiera del Estado y la falta de voluntad politica
de los gobernantes para apoyarlo; ademds, existia una carencia de
percepcion para entender el criterio técnico que se precisaba y la
importancia de fijar tarifas justas.

De esta manera, el vacio que se produjo entre el final del sistema privado
y la consolidacion del estatal se tradujo en el "apagon’ que afecto a
numerosas localidades y forzo a aplicar los racionamientos en la capital.

La puesta en marcha de Abanico y Sauzal -entre 1948 v 1952- no significo
una pausa para ENDESA. En 1948 fue aprobado un nuevo crédito
externo, esta vez por el Banco Intenacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), para emprender la construccion de las centrales Los
Molles en Coquimbo y Cipreses en el Maule. Con este empréstito se abria
un nuevo horizonte, que permitia acceder a proveedores de ingenieria
y de maquinaria diferentes de los de Estados Unidos. Fue considerado
un gran logro, por otra parte, pues aquella institucion intemacional

2. NUEVOS
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La empresa comenz6 a expandirse de norte 2 sur, por todo el pais,
reemplazando a los pequefios concesionarios locales, cuyo servicio
habia hecho crisis por la insuficiencia de las tarifas fijadas por el Estado.
La politica se dejo sentir en la toma de decisiones, ya que regidores y
parlamentarios pugnaban por conseguirla energia que producia ENDESA.
Y, ademis, se aprobaron leyes autorizando a determinados municipios
a contratar emprestitos para costear parte de las obras que se necesitaban
para dotar de la electricidad estatal a sus territorios comunales.

La empresa no salia favorecida con esta dispersion geogrifica. Los
TECUrsos que exigian no eran cuantiosos, pero al multiplicarse los lugares
atendidos comenzaba a sentirse el peso de la carga, que significaba
adems distraer personal y, por ende, aumentar la planta.

La atencion de ENDESA se centrd, a comienzos de la década de 1950,
en la construccion de las centrales Los Molles y Cipreses, que implicaban
desconocidos desafios para el equipo de ingenieros y técnicos.

Los Molles formaba parte del vasto programa de desarrollo de Coquimbo
y Atacama. Los trabajos preliminares habian comenzado en 1948 y la
central pudo ser puesta en servicio el 16 de diciembre de 1952, con una
potencia de 16.000 kW, conectandose con Ovalle y La Serena por una
linea de 66 kV construida simultaneamente. Los obstaculos que debieron
vencer llenaron de satisfaccion a los técnicos de ENDESA; el proyecto
consider6 una caida de agua de mas de mil metros de altura, la mayor
de Sudamérica. Su energia coparia un tramo importante de la
interconexion, ya que unia -en 1960- la segunda con la tercera region
eléctricas.

Cipreses demando mayores preocupaciones al equipo de ENDESA. La
planta fue proyectada para una potencia de 101.000 kW, divididos en tres
unidades generadoras. Las obras comenzaron en 1949 y su principal
dificultad técnica fue la construccion del tinel de aduccion, de 8.635
metros de longitud, que lleva las aguas desde la laguna La Invernada
hasta la cimara de carga.

La distribucion

Los Molles y Cipreses
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La central fue inaugurada en agosto de 1955, con dos afios de retraso
debido nuevamente a las estrecheces de [ caja fiscal, que hizo disminuir
el ritmo de trabajo, hasta detenerlo completamente durante seis meses,
Por dltimo, en 1952 y 1953 se presentaron problemas laborales que
provocaron el incumplimiento de los plazos de la obra.

Entretanto se habia construido una linea de 154 kv para unirla con la
subestacion Itahue; desde alli continuaba a Santiago, donde se entrega-
ria la energfa a Chilectra en la de Cerro Navia, Simultneamente se habia
realizado la interconexion de Charrta con Itahue, también en 154 kV.
De este modo, se complet6 la interconexién entre Abanico y Santiago,
lo que permitiria aliviar las situaciones conflictivas que se pudieran
presentar entre Concepcion y la capital.

La energia de Cipreses liberd finalmente a Santiago de los racionamien-
tos y permitio iniciar un periodo de colaboracion con Chilectra.
Quedaban atrés los choques por el racionamiento y por las tarifas que
habian llevado en abril de 1952 incluso a interrumpir el suministro para
la capital durante dos dias. La mayor disponibilidad de energia fue muy
importante, aunque atin no era suficiente para abastecer con la debida
seguridad a la tercera region eléctrica.

Con Cipreses se completaba la primera etapa del Plan de Electrificacion,
el abastecimiento de las regiones, y se iniciaba la segunda, la inerconexion
entre ellas, como ocurri6 con las regiones eléctricas tercera y cuarta,
mientras en noviembre de 1956 se alcanzaba un récord de produccion
al sobrepasar los mil millones de kWh.

Ya no solo era una empresa constructora; ENDESA explotaba las
principales centrales del pais y habia entrado de lleno al negocio de la
distribucion a mediados de la década de los cincuenta, al absorber
numerosas concesiones locales. Pero, trabajando a pérdida debido a las
tarifas politicas -que al interior del equipo se calificaban de demgg@gicas-
se producian graves problemas de financiamiento. A las tarifas insufi-
cientes se agregaba la disminucion de los aportes fiscales para desarrollar

el Plan.

Tarifas politicas
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Todo el esfuerzo, en ese momento, era dedicado a la segunda etapa, que
consultaba una ampliacion de la capacidad instalada hasta entonces. En
forma paralela, la accion de la empresa Y su apoyo técnico habian
incentivadoala industria nacional, que se convertia en eficaz abastecedora.
Madeco proporcionaba los cables de cobre, Fanaloza suministraba los
aisladores y comenzaron a construirse los transformadores de distribu-
cion y los desconectadores, especialmente para 66 y 13,2 kv.

Ahora la empresa operaba en generacion, transmision y distribucién,
haciéndose su gestion mucho mds compleja. Tal realidad exigio una mas
eficiente organizacion, preparar personal para mejorar la administracion
Y proseguir con las tareas previstas. La segunda etapa del Plan y la
reorganizacion administrativa fueron los desafios inmediatos.

Entre 1953 y 1964 deberia cumplirse la segunda etapa del Plan, que
respondia al aumento probable de la demanda, estimada en 7 por ciento
anual como promedio. Se proyectaron numerosas obras a lo largo del
pais, muchas de ellas ampliaciones de las ya existentes, pero también
habria que emprender otras de real envergadura. El gran desafio que se
planteaba ENDESA era incorporar en ese periodo 740.490 kW al parque
generador, con sus correspondientes obras de transmision y distribu-
cion.

Resultaba indispensable la regulacion de la laguna del Maule en
coordinacion con la Direccion de Riego, ya que de esta manera podria
disponerse con libertad de las aguas de La Invernada y planificar la
central Los Condores. Se determind, ademas, construir la central Isla
(68.000 kW), en serie hidrdulica con Cipreses; la central Rapel (165.000
kW); la ampliacion de Abanico (49.000 kW); la central térmica de
Bocamina en la zona del carbon (40.000 kW); la central Pullinque
(49.000 kW) y su interconexion con las subestaciones Osomno y Charria,
para interconectar las regiones eléctricas cuarta y quinta. Finalmente era
necesario construir pequefias centrales en Chiloé y Aysén y una nueva
planta diésel en Punta Arenas.

Chilectra, por su parte, tenia su propia tarea en el Plan, ya que se
consultaba que instalara 178.000 kW en una central hidraulica, ampliar

Laguna Verde y construir otra plana térmica.

La segunda etapa
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El costo de la segunda etapa seria cubierto en el 70 por ciento por la
CORFO y ¢l 30 por ciento restante con ingresos de explotacion de
ENDESA y diversos aportes, como el de la ley del cobre. El volumen de
los recursos que se requerian para llevar a cabo las obras hicieron
necesario plantear al gobierno un provecto de ley destinado a recargar
las tarifas para capitalizacion, establecer un sistema expedito para sus
reajustes v liberar de derechos de importacion la maquinaria que debia
adquirirse en el exterior.

La empresa se desarrollaba de acuerdo con las exigencias que imponia
¢l Plan de Electrificacion. Se fueron creando oficinas, departamentos,
secciones, divisiones y subdivisiones. Su funcionamiento general puede
seguirse con la trayectona de un proyecto, desde su nacimiento hasta
su puesta en marcha, lo que revela un admirable nivel de eficiencia.
Nacia en secciones dependientes del gerente técnico, como la de
Planeamiento, que realizaba los estudios hidrologicos, catastros zonales,
probables puntos de instalacion de la central y soluciones alternativas.

De alli iba a la seccion Estudios del departamento de Obras, que
analizaba detalladamente el proyecto y recomendaba las alternativas
ms factibles para la aprobacién por la Comision Técnica del directorio,
mientras la de Finanzas consultaba con la CORFO las posibilidades
financieras y la necesidad de probables créditos externos.

La oficina de Presupuestos determinaba los avances en dinero que debia
proporcionar la CORFO y encuadraba los cilculos segiin los trabajos
que deberian ir ejecutindose. Entonces el directorio estaba en condi-
cones de aprobar los estudios y ordenaba la confeccion del proyecto
definitivo, que volvia al departamento de Obras. La seccion Estudios
analizaba ahora cada detalle y la de Construcciones materializaba las
obras civiles, por lo general en forma directa.

Profesionales de ENDESA, en tanto, inspeccionaban en los paises de
mhmmmdchmqmmiammmayscpeffembmhan
€n su operacion y mantencion. Finalmente, era montada en las obras
civiles, se probaba el conjunto y se entregaba para su explotacion.
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do como miembro del directorio Fue reemplazado por Reinaldo
Harnecker y éste, a su vez, por el ingeniero Radl Siez.

Las necesidades de la empresa requirieron crear en 1957 la oficina de
Organizacion y Métodos para estudiar y proponer soluciones con unidad
de criterio y vision de conjunto, aprovechando al méximo las potencia-
lidades del personal y los recursos disponibles. Para cimentar una
estructura mds sencilla, eficiente y econémica, afos mas tarde, en 1961,
la empresa se organizo en tres gerencias divisionales -de Obras, de
Explotacion y de Finanzas y Abastecimientos-, determinindose las
funciones propias de cada una, el campo de su gestion y la responsabi-
lidad, obligaciones y atribuciones de los ejecutivos superiores. La
estructura se completo con la Asesoria Juridica, la Subgerencia Adjunta
y la Direccion del Personal.

El desarrollo del drea de personal y de bienestar contribuyo en gran
medida a fortalecer la unidad institucional. La empresa fue adquiriendo
un caricter que unia a sus miembros por las comunes motivaciones e
intereses v les organizaba y facilitaba la vida en todos sus aspectos. Fue
un aporte poderoso para constituir una suerte de "gran familia”.

Un decreto con fuerza de ley entrababa la mision en que ENDESA se
encontraba empenada. Era el niimero 244, de 1931, que regia al sector
eléctrico y sus tarifas. El Banco Intemacional de Reconstruccion y
Fomento -después de otorgar un nuevo crédito para la ampliacion de
Abanico v la construccion de la central Isla-, que confiaba en los
lineamientos del Plan y verificaba en forma constante su desarrollo,
comenzo a presionar para que se modificara la Ley Eléctrica a fin de
asegurar una rentabilidad adecuada a las empresas a las cuales entregaba
TECursos,

Tarifas y Ley Eléctrica



3. EL FINAL
DE UNA ETAPA

Desde el puno de vista de los ejecutivos de la empresa, la situacion
ponia en riesgo el financiamiento de las centrales de mayor magnitud

tanio en potencia como en costos, y ka de Rapel en primer
lugar. También Chilectra debia acceder a una razonable rentabilidad,
sobre todo porgue se pretendia comprometerla en la instalacion de una
considerable potencia termoeléctrica -200.000 kW- que sirviera de
respaldo al sistema hidroeléctrico de ENDESA.

Fue entonces cuando el BIRF dio a conocer su posicion definitiva: no
habria més créditos si no se solucionaba el problema de las tarifas y
exigia que ENDESA tuviera una rentabilidad de al menos el 10 por ciento.

Era urgente establecer un sislema tarifario técnico que considerara,
ademis, mecanismos de reajustabilidad para adecuvarlo a la fuerte
inflacion que aquejaba a Chile desde 1940, la cual llego a sus niveles mas
altos entre 1953 y 1955. El proyecto de ley enviado al parlamento que
ordenaba la situacion queda, sin embargo, archivado a fines de 1957, y
solo pudo ser promulgado gracias a las facultades extraordinarias
concedidas al Ejecutivo en 1959. Mediante el D.FL. N*% se modifico la
anterior Ley Eléctrica, recogiendo las disposiciones del proyecto estudia-
do en 1957.

ENDESA podia, ahora, inyectar nuevo dinamismo a su mision que
procuraba el desarrollo industrial y econdmico de Chile.,

Alrededor de 1961 concluia el periodo de fundacion y crecimiento de
ENDESA, culminando con la plena marcha del plan nuevo sobre Ia vieja
realidad. La primera etapa se habia cumplido con una serie de centrales
hidroeléctricas y sus respectivos sistemas de transmision que jalonaban
el temitorio: Pilmaiquén y Pullinque, en la quinta region eléctrica;
Abanico en la cuanta; Cipreses, Iska, Sauzal y Sauzalito en la tercera y Los
Molles en la segunda, aparte de las unidades térmicas instaladas en
Magallanes, Aysén y en las ciudades y pueblos de la primera region. Por
ltimo, la interconexion entre la segunda y la quinta regiones eléctricas
pusieron a ENDESA de lleno en la segunda etapa del Plan al enlazar la
zona mis poblada del pais.




La expansion de la empresa, desde la frontera norte al extremo sur, a
través de la cadena de distribuciones locales, completaba una mision
cumplida que afos antes resultaba impensable.

En los inicios de la década de 1960 fallecieron o se retiraron del directorio
varios de sus miembros, tras entregar sus mejores esfuerzos a la causa
en que estaba empefiada la empresa. Guillermo Moore renuncié en
1959, Gustavo Lira jubilo en 1960, en tanto dejaba de existir en 1963
Gustavo Rivera y, mds tarde, en 1965, Guillermo Cox Lira.

Politicos de una nueva generacion y algunos técnicos ligados a la misma
empresa fueron llenando aquellos vacios y ya no se volverfa a encontrar
personalidades de larga permanencia que daban continuidad al direc-
torio.

Al cumplir 65 anos de edad, Reinaldo Harnecker, corazén y motor de
ENDESA hasta entonces, dej6 la gerencia general en 1961, siendo
sucedido por Ratl Sdez; y al ser llamado éste a Washington, lo subrogo
durante dos afios el gerente de obras, Renato Salazar. A partir de ese
momento -y hasta fines de los ochenta-, ocuparian la direccion superior
personas formadas en la empresa y moldeadas a través de su pujante
quehacer, a excepcion del almirante Eduardo Malarée en un breve
periodo entre 1974 y 1975.

Crisol de grandes personalidades, la gravitacion de ENDESA en el
sistema estatal llevo a varios de sus ejecutivos a asumir funciones de
gobierno o altos puestos en empresas fiscales que se creaban.

El cambio que se experimentaba culmind con la reorganizacion admi-
nistrativa de 1961. La compania, que habia nacido para construir
centrales y tender lineas de transmision, soslayando los aspectos
financieros y administrativos, ya no podia continuar por esas sendas,
dada la extension territorial que abarcaba, los sistemas operacionales y
la importancia que cobraba la gestion de recursos. Para man‘tener.la
perspectiva de dar cumplimiento al Plan, su prirperq y primordial
propasito, debia modificar sus estructuras. Y la eﬂaencn}a d.e la nueva
organizacion que se dio -fundada en la capacidad técnica de sus

Renovacion
de la empresa
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Ingenieros y operarios y en la conduccion acertada de sus €jecutivos-

demostrd en los hechos que no estaba errada, manteniéndose prictica-
mente hasta 1990.

Se cerraba una etapa en que ENDESA conquisto el prestigio que la
distinguiria tanto dentro como fuera del pais.

Enfrentar las grandes catistrofes de la naturaleza, y superarlas, ha sido
una constante a lo largo de la historia chilena. Los dias 21 y 22 de mayo
de 1960, el territorio sur del pais fue asolado por una de las mayores
catdstrofes teltiricas que se hayan registrado en Chile. En las centrales,
lineas y subestaciones de ENDESA los daios no fueron mayores. Con
todo, la rapidez en la reposicion del servicio fue asombrosa, atendida la
devastacion producida en la zona.

Aquel mismo dia 22, residentes riberefios del lago Rinihue llegaron a la
central Pullinque -entonces en construccion- para informar a su jefe, el
ingeniero Edgardo Palma, que el nivel de las aguas estaba subiendo en
forma alarmante. El profesional realizo una inmediata inspeccion,
comprobando el deslizamiento de cerros que taparon en tres lugares el
curso del rio San Pedro, su desagiie natural.

Con los medios a su disposicion inici6 las faenas de despeje, pero al
observar que la gravedad del problema era mucho mayor, ENDESA dio
cuenta al gobierno. Este encargd al Vicepresidente Ejecutivo de la
CORFO, Pierre Lehmann, que analizara la magnitud del desastre y
estudiara las acciones que era necesario emprender. Fue asi como, a
través de la Corporacion, se encargd a ENDESA, en combinaciéq con el
Ejército, la coordinacion de la operacion de emergencia para evitar que
un eventual desborde del lago por sobre los tacos arrasara con todo lo
existente rio abajo, las ciudades de Valdivia y Corral incluidas.

La amenazante y dramica situacion que lentamente se estaba gestando
en el Rifilhue puso al pais en estado de tensa alerta tras los terremotos
que habian abierto una enorme herida en su devastado territorio sur.
Parecia que las fuerzas de la naturaleza no podrian ser controladas y las

El desafio del Rifiihue
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aguas se desbordarian desde la montana, amasando lo que el hombre
cmmeﬁmmln!ﬁmidungmd)hwidasdequm
residian en s ciudades, pueblos y aldeas sobre Ias cuales se fhan 3
descargar. No obstante, la opinion piblica confiaba en €52 empresa que
habia demostrado hasta entonces un tlento excepcional. Y ENDESA
trazo la estrategia.

La operacion consisti6 en abrir canales aliernativos por terreno firme,
que rodearan los tres tacos y permitieran la descarga controlada de las
aguas, Complementariamente, se cerraron los desagiies de los lagos
Panguipulli, Calafquén y Pirihueico, con el objetivo de demorar la subida
del nivel del Rifihue. Para ello se concentrd una enorme cantidad de
maquinaria, aportada por ENDESA y otras empresas piiblicas y privadas.
También se establecieron equipos de comunicacion duplicados, a fin de
disponer de informacion inmediata desde todos los frentes de la
operacion.

Desgraciadamente, el mal tiempo que sigui6 a los sismos retraso el inicio
de las obras y, mds tarde, limit -y hasta impidi6- el uso de la maquinaria.
El nivel normal del lago era la cota 102 metros sobre el nivel del mar;
habia llegado a la 108,41 el 8 de junio y el dia 22 alcanzaba la cota 1153,
rebasando uno de los tacos pero sin producir erosion. En el segundo
taco, labrado en la cota 115, se habia dejado un morro al nivel 118 para
producir un escurrimiento paulatino hacia el tercero. En este Gltimo se
trabajaba pricticamente a mano, a pesar de las 65 miquinas que se
habian reunido, debido a las condiciones del terreno y del clima. Las
faenas se abastecian por aire, en atencion a los obsticulos que hacian
imposible el transporte terrestre. Solamente ENDESA tenia destacados
cincuenta y siete ingenieros y lécnicos y trescientos obreros y entre ellos
se encontraba pricticamente toda su plana mayor, encabezada por su
gerente, Raul Siez

Chile y el mundo en angustioso suspenso, presenciaron el resultado de
la estrategia trazada. El 8 de julio -poco mas de un mes después de los
sismos- el agua comenzo a escurrir en pequeria cantidad por el tercer
taco. Se habia previsto que cuando llegara a los 25 metros cibicos por
segundo tendria que erosionar con mayor rapidez el canal excavado
para aumentar su capacidad de evacuacion y reducir de esta manera el
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fitmo de crecimiento del lago. El domingo 24, 2 las 10 de la mafiana, se
completaba esa fase, cuando el caudal evacuado alcanzo los 350 metros
cibicos por segundo, igualando en ese momento el volumen que
ingresaba al lago.

Se podia pasar ya a la siguiente fase, en ka cual el Rifihue debia volver
aalnivdmnnlhnlogmrb.elwuluniaqmmﬁpih-
mente. Y el martes 26 se llegaba al maximo de evacuacion, con un caudal
de 7.350 metros cibicos por segundo entre las 0 y las 8 de la mafiana.
En la tarde del 27, habia descendido a 4.400 metros ciibicos por segundo.

En el momento de mixima altura, el lago alcanzo una cota de 1262
metros sobre el nivel del mar y, aguas abajo, el rio llegd a un sobrenivel
de 1,10 metros, medido bajo la viga del puente ferroviario de Antilhue.
En Valdivia -la ciudad que esperaba la catistrofe- el rio subi6 entre 1,05
y 2,50 metros.

Y mientras se llevaba a cabo esta dltima etapa, se fueron abriendo
coordinadamente los tacos construidos para obstruir el desagiie de los
lagos afluentes del Rinihue y normalizar las circulacion de las aguas. Los
canales que se labraron en la emergencia se transformaron, desde
entonces, en el nuevo cauce del San Pedro.

El Rifiihue habia sido domado.

En ese lago del sur, ENDESA mostro a Chile la enorme capacidad técnica
de planificacion y realizacion de obras que poseia en el manejo de las
aguas y se evito una catistrofe gracias al conocimiento y la expeniencia
aplicados en la emergencia, pero cuyo origen radicaba en el diario
quehacer de la empresa.

Quedaba de manifiesto, por sobre todo, que el capital de la empresa no
solo residia en la magnitud y valor de sus obras sino también en sus
hombres. La "Operacion Rifihue”, como la denominé la prensa, fue la
mds impresionante prueba a la que se sometid ENDESA en aquella
época.
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II. DESARROLLO Y EXPANSION

uanpumambammmmpeﬁud:dmﬁdcsumm 1. ORGANIZACION
dcl%!_pmdesenﬂmmmmpm!umhnmﬁmcimqm.mmm
de politica econdmica, iba a introducir el gobiemo militar en 1975.

El aumento de las centrales, del sistema de transmision anexo 2 ellas v
de las companias distribuidoras hizo necesario poner mis atencion 2 la
hbormiministmivayahorganjmci(mdebmmpmelm
funcionamiento de esta vasta red y de su ampliacion futura, lo cual era
perfectamente previsible. La reorganizacion de 1961 fue ka manera de
encarar las nuevas circunstancias.

A fines de ese afio, ENDESA contaba con novecientos cincuenta vy siete
profesionales y técnicos (doscientos cuarenta y un ingenieros); quinien-
tos veintisiete funcionarios administrativos y ciento cuarenta y siete
auxiliares, Ademas, habia mil trescientos operarios en su planta per-
manente y otros tres mil contratados para la realizacion de determinadas
obras. Estos ltimos configuraban una planta flotante que pasaba de
obra en obra, formada por personal altamente calificado.

Un aspecto esencial de la reorganizacion administrativa fue haber
establecido un formato que perdurd por décadas v se fue perfeccionando;
es decir, abarcando diversos niveles y dreas de actividad de la empresa
a lo largo del tiempo. Se trataba de una reorganizacion para seguir
adelante por el camino de las construcciones y de la administracion de
éstas. En ningiin caso se pretendio sefialar nuevos objetivos ni dar un
nuevo caricter 2 la empresa; el "Plan” continué siendo el objetivo
exclusivo y excluyente.

Aproximadamente una década tomé el proceso de racionalizacion de la
estructura orginica. Se constituyeron y definieron las subgerencias de
Produccion, Distribucion y Explotacion y de Ingenieria, Construccion y
de Personal, con sus respectivos departamentos y secciones. Se conso-
lidaron también la Asesoria Juridica y las oficinas de Planificacion y de
Asistencia Técnica y la de Organizacion y Métodos. En 1963 se contrato
la asesoria de la firma francesa Paul Planus para estudiar los procesos
relacionados més directamente con la programacion de las inversiones,
los gastos de la gestion de explotacion y de los diversos procesos de
control en ese campo.




Fl desarrollo de la nueva organizacion requirid numerosos viajes al
extranjero por parte de los profesionales de la empresa con el fin de
profundizar sus especialidades. También adquirieron especial impor-
tancia los programas internos de perfeccionamiento para los distintos
niveles de funcionarios, organizados con apoyo de universidades e
instituciones de caricter técnico (*).

Frente al crecimiento de Ia organizacion, que abarcaba casi todo el pais,
se hacia indispensable automatizar los procesos administrativos. La tarea
se abordd en 1966, utilizindose un computador IBM 360 de la
Universidad de Chile.

Si bien la reorganizacién implic un alto grado de centralizacion
administrativa, hizo posible también una descentralizacion operativa, de
manera que el personal de terreno adquiriera la autonomia necesaria
para enfrentar y resolver los problemas propios de su orbita.

Dados los intereses de la empresa y la intensa actividad que se
desarrollaba en este campo, fue necesario crear el departamento
Comercial en la subgerencia de Explotacion, con las secciones de
Tarifas, Capitales Inmovilizados y Distribucion, y la oficina de Costos y
Estadisticas. Y para el andlisis de los resultados y sugerir alternativas de
decision respecto de la explotacion se establecié en 1970 la oficina de
Informacién y Control. Las numerosas empresas distribuidoras que
habia ido adquiriendo o formando ENDESA fueron reunidas por
provincias en administraciones de distribucion en 1966, hasta que, dos
anos mis tarde, el departamento que las regia fue transformado en
subgerencia. A ella se agregaron las filiales FRONTEL y SAESA.

Completindose la dinimica estructura, y con el fin de otorgar asistencia
técnica 4 terceros -anto nacionales como extranjeros-, especialmente en
planificacion, confeccion de proyectos y construccion de obras de
energia eléctrica, en 197 fue establecida la Oficina de Asistencia
Técnica (OAT).

%) Comtror dhe Abi Industrial de b ( lod TR ded b i e e
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Puesto que la reorganizacion no cambiaba los objetivos de ENDESA, en
la gerencia de Obras no se alterd el nicleo de planificacion, ingenieria
y construccion, el cual habia adquirido un papel protagonico, anto por
su volumen como por la imagen proyectada al interior y al exterior de
la organizacion. El personal continud su quehacer con gran vocacion y
dedicacion en pos de los objetivos de la empresa, acentuando su cultura
organizacional marcada por el espiritu piiblico, una gran identificacion
con ENDESA, su permanencia en ella y la bisqueda de la optimizacion
técnica mediante la especializacion. Cada nueva obra, al ser construida
por el mismo grupo, acrecentaba el acervo profesional de los distintos
departamentos.
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Un paso de trascendencia en el plano administrativo lo constin uyo, en
lﬂh_Mﬁ_ﬁmm&mmmM?&
en Santiago, que reuni6 al personal disperso hasta entonces en diez
inmuebles diferentes. El 10 de junio de ese afio, el directorio sesionaba
por primera vez en €l

Siete afios habian transcurrido desde que se tomé ka decision de
construir el edificio. Cuando los arquitectos presentaron los planos de
una construccion tan funcional y de modemas lineas. el directorio
expreso algunas reservas, ya que se pensaba levantar un edificio similar
al de la CORFO. Pero cuando la nueva sede de ENDESA fue concluida,
sus audaces lineas arquitectonicas llenaron de orgullo a sus moradores.

Era un testimonio de las nuevas dimensiones en que estaba operando
la empresa.

Desde 1959, Chilectra estaba sometida a la legislacion general que regia
el sector. Y esa compania habia adquirido el compromiso de instalar
200.000 kW térmicos de potencia, necesarios para respaldar las instala-
ciones hidriulicas de ENDESA que servian a Santiago y Valparaiso.

Tal compromiso significaba en el fondo la incorporacion de Chilectra al
Plan. Y asi ocumi6, con sus centrales de Renca, de 100.000 kW, y
Ventanas, de 125.000 kW, puestas en servicio en 1962 y 1964, respecti-
vamente.

Por otra parte, mediante el Sistema Interconectado, que entonces cubria
desde La Serena a Puerto Monit, ese respaldo térmico lo era también para
el sistema en general Y la potencia adicional proporcionada por
continuar desarrollando el Plan con menos inquietudes y emprender las
grandes obras que estaba planificando.

El edificio central

2. CHILECTRA Y
EL PLAN
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¥ an;biciom Proyecto que comenzara a esbozar la Direccion de Riego en
1937.

Con Rapel se iniciaba la tercera etapa del Plan aprobado en 1942: la de
hsgundesoemlesgﬂmd{m.mﬂdasalimdrgmmpaddadde
transmision, con el objetivo de aprovechar asi las ventajas estacionales
delucﬁlmmgimymmirhmghlumdnmwm

el sur, segiin fuese necesario.

Pero esta central ahora se hacia indispensable debido al aumento de la
demanda. En 1957 ya habia sido traspasada la marca de los 1.000
millones de kWh generados en un afio y el 16 de diciembre de 1963 la
empresa alcanzo los 2.000 millones; en siete afios duplicaba su genera-
€ion para un pais que crecia y la necesitaba cada vez mis.

Los tiempos de los kilowatts (iguales a mil watts) quedarian definitiva-
mente atris. En ENDESA se comenzaba a hablar ahora de *megawans”,
utilizando el término *mega’, que equivale a un millon de watts, para
simplificar el lenguaje al referirse a las colosales plantas hidroeléctricas
que se proyectaban.

La central Rapel -cuya construccion fue acordada por el directorio en
enero de 1959- fue proyectada finalmente para una potencia de 350 MW
(350.000 kW), distribuidos en cinco unidades de 70.000 kW cada una,
y superando notablemente a la mayor de las centrales en servicio, la de
Abanico, de una potencia de 135 MW. Asi, la gran magnitud de la central
Rapel llevaba a ENDESA 2 enfrentar un desafio técnico de enormes
proporciones.

Para la nueva central se construiria una represa en la garganta del rio
Rapel, ubicada a 40 kilometros de su desembocadura en el mar. Y como
el embalse, cuyo nivel se situaria en la cota 105 sobre el nivel del mar,

3. IAS GRANDES

La central Rapel
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una firma norteamericana y otra francesa, ENDESA determing instalar
una represa en arco. Debido al principio de que el arco desvia hacia los
costados la presion del agua embalsada, su forma permitiria emprender
una construccion de menor volumen. La empresa aprobd el anteproyecto
delacumpaﬁiaﬁcvymetﬁelﬁer.cunmtandoadmﬁswasemﬁapam
la construccion. El ingeniero Hiram Peiia, de la seccion Ingenieria Civil,
viaj6 a Francia para interiorizarse de la ejecucion del anteproyecto y a
su regreso al pais, a mediados de 1960, asumi6 la coordinacion general
de la obra. El ingeniero jefe de la construccion fue Santiago Bonhomme
secundado por Enrique Fernindez. Ambos conducirian el mas grande
esfuerzo desplegado por ENDESA; se trataba de una construccion que
exigiria 740 mil metros cibicos de concreto y 27 mil toneladas de fierro,

La organizacion de las faenas en el terreno, el transporte de los
materiales, la preparacion de los dridos -todos los aspectos constructi-
vos, en resumen- remecian los cinones conocidos por los profesionales
de ENDESA y también por sus proveedores, debido a las magnitudes de
la obra. Si el Rifihue habia puesto a prueba la capacidad frente a la
emergencia, Rapel puso a prueba la capacidad para enfrentar los
cambios tecnoldgicos propios de las nuevas dimensiones.

No faltarian los tropiezos. En junio de 1961 se adjudico la propuesta de
las trbinas a la firma japonesa Hitachi y a comienzos de 1962 se
analizaron las comespondientes a los generadores. En esta ocasion se
planted una duda entre los directores, luego de calificar técnicamente a
los postulantes y antes de adjudicarla al oferente de mds bajo precio, que
result6 ser la misma firma nipona.

El problema radicaba en la trascendencia de la obra: en Rapel, ENDESA
se estaba jugando nuevamente la confianza que el pais le habia
expresado en veinte anos de trayectoria. Algunos directores fueron de
opiﬂéndedeseﬁarhofemmtmiaypmfertrunamamquedumnte







casi medio siglo habfa proporcionado este tipo de maquinaria. Pero

prevaleci6 la opinion de los técnicos de ENDESA y se colocd la orden
a Hitachi.

Otro contratiempo fue la crecida del rio en el invierno de 1961, que
sobrepasd las defensas levantadas para efectuar la construccion; aunque

1o dan6 las obras, las dej6 sepultadas bajo barro y arena, retrasando los
trabajos.

Desde el punto de vista constructivo, constitufa una seria complicacion
el hecho de que entre los patios de faenas y la base de Ia presa habia
una altura de mas de 90 metros, lo que obligd a instalar un cable riel por
el cual se deslizaba un balde de gran capacidad para transportar el
concreto. Tampoco estuvieron ausentes los conflictos laborales que
afectaban al pais en la década de 1960 y que tocaron también a ENDESA.

Finalmente en 1968 la obra estaba en condiciones de entrar en servicio
y concluida la construccién de la linea de doble circuito de 220 kV que
unirfa la central con la subestacion Cerro Navia en Santiago. Y tras
quedar superada la sequia que afectaba a la zona central, al llenarse el
embalse se pudo comprobar el correcto desempeio de la presa. Poco
después se pusieron a prueba las dos primeras unidades, hasta que el
21 de junio de 1968 la central Rapel fue inaugurada en forma solemne,
como un simbolo del éxito del Plan de Electrificacion y de la alta
capacidad de ENDESA para llevarlo a cabo.

A comienzos de 1963 fue aprobado el inicio de las obras de construccion
de la central El Toro, que aprovecharia las aguas del lago Laja.
Programada inicialmente para una potencia de 280 MW, finalmente seria
elevada a 400 MW, con cuatro unidades de 100.000 kW cada una.

El proyecto consultaba un tinel de mas de 8 kilometros de largo, fonl610
metros de altura de caida, que unirfa el Laja con la sala de maquinas
ubicada a orillas del rio Polcura, mientras la bocatoma en el lago estaria
70 metros més abajo del nivel de las aguas. Las turbinas, proporcionadas
por la firma suiza Charmilles, serfan del tipo Pelton para aprovechar al

La central El Toro
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maximo la alta caida y el caudal de agua relativamente pequefio de que
se dispondria. En mayo de 1968, antes de |a inauguracion de Rapel, ya
se habia comenzado a construir la caverna de maquinas y el aspecto
general de la obra era impresionante.

Se consideraron ademds captaciones en Quemazones, Calabocillos v
Vega Larga, en el Alto Polcura, para incrementar el caudal del Laja. Fue
entonces necesario llevar embarcaciones al lago para el transporte del
personal, materiales, alimentos y combustibles.

Sucesivos contratiempos impidieron a los contratistas cumplir con lo
convenido, ya que problemas debidos a la mala calidad de Ia roca para
la perforacion de los tineles y agudos conflictos laborales paralizaban
constantemente las obras. En 1971 la empresa contratista abandoné la
ejecucion de los trabajos en las captaciones y a partir de ese momento
ENDESA la tomd a su cargo, concluyéndola en 1977, La tarea no fue ficil
y las labores en la alta cordillera solian interrumpirse con frecuencia por
las inclemencias climaticas.

En lo demis, las faenas de El Toro avanzaron con relativa normalidad,
si se considera la dificil encrucijada politica que vivio el pais durante los
anos de construccion de esta central. En 1971 habian quedado conclui-
das todas las excavaciones: tineles, chimenea de equilibrio y caverna de
valvulas y de maquinas.

La habilidad de los directivos superiores permitio salir adelante con esta
gran obra. Desde otro dngulo, el apoyo con que siempre contd ENDESA
en la CORFO y en el Banco Central durante los anos del gobierno de la
Unidad Popular fueron decisivos para la continuidad de los trabajos. Por
sobre todo, la unidad de miras del personal los predisponia a favor de
la empresa por encima de la conflictiva contingencia politica de

entonces.

El 10 de junio de 1973 se iniciaron las pruebas de la primera unidad y
el dia 21 entraba en operacion; la cuarta y dltima unidad quedo
funcionando en abril de 1974, completindose asi la gran central, que
entregd su energia, a traves de lineas de doble circuito y 2;0 kv, ala
subestacion Charrtia y desde alli a la de Alto Jahuel en Santiago.
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4. PROYECCIONES

De esta manera, se configuraba un virtual Sistema Interconectado en
condiciones de transmitir grandes bloques de energia en uno u otro
sentido. Con la conexitn submarina a la isla de Chiloé en 1966, la vasta
red abarcaba desde ese punto, por el sur, hasta 1a Serena por ¢l norte.

Las necesidades de ENDESA en matenia de servicios auxiliares, indispen-
sables para cumplir sus tareas, fueron gestando dreas que posteriormen-
te se convertirian en nuevas empresas de la CORFO. Ellas serian la
consecuencia del potencial de aquella, que acrecentaba su trascenden-
cia en el pais.

Ya en 1946 ENDESA habia concurrido con otras empresas de [a CORFO
v particulares a la formacion de la Compania de Seguros Pedro de
Valdivia, que tendria una existencia de casi cuarenta anos. La puesta en
marcha de Cipreses en 1955 cre6 la necesidad de contar con comunica-
ciones confiables y expeditas; asi nacio SOTELCO en 1958, organizada
como sociedad anonima por la Corporacion, para atender las necesida-
des del gobiemo, sus instituciones y empresas, v con ENDESA como

También a la CORFO se le encargd en 1961 la realizacion del Plan de
Accion Inmediata de la Comision Nacional de Telecomunicaciones,
creada en 1960, entregando las primeras obras al afio siguiente. Fue el
onigen de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones SA. (ENTEL),
cuya fundacion fue acordada por el Consejo de la CORFO en junio de
1964. Santiago Astrain, subgerente adjunto de ENDESA. asumio el cargo
de gerente general, mientras Renato Salazar, otro ejecutivo de la
empresa, fue nombrado uno de los directores de ENTEL.

En 1968 se cred la Empresa de Servicios de Computacion Lida. (EMCO),
concumriendo a su formacion la CORFO, ENDESA y ENTEL En 1970, la
compariia cambio su nombre por el de Empresa Nacional de Computa-
€ion ¢ Informética Lida. (ECOM), y un aio después, la CORFO, ENDESA
y otras filiales fundaron la Empresa Electrénica Nacional con el objetivo
de fabricar componentes bisicos de avanzada tecnologia. En 1974, con
la participacion de ENDESA y ENAP, la Corporacion planted la posibi-
lidad de crear la Empresa Nacional de Energia Geotérmica,
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creaba el Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas
(ICARE) cuyo primer presidente fue Rail Siez De igual manera, el
Instituto Nacional de Hidriulica conté con el respaldo de la empresa
desde mucho antes de su fundacién, en 1967

En cuanto a la proyeccion internacional de ENDESA. ka Comisicn
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) dio vida a la Revista
Latinoamericana de Electricidad a proposicion chilena. Participt tam-
bién en el Congreso de Integracion Eléctrica Regional (CIER), que se
reunio cada afo en distintas capitales del continente v se transformé en
1966 en el organismo eléctrico regional de la Asociacion Latinoameri-
cana de Libre Comercio (ALALC). Fue este un foro que permitio a la
ingenieria chilena abrirse a otros paises; la empresa comenzo a ser
solicitada por entidades de diversas naciones para realizar misiones
técnicas,

Mencion especial merece, debido al prestigio que agrego a ENDESA, el
nombramiento de Raul Siez, su gerente general, para integrar la
comision de nueve expertos que distribuirian los fondos de la Alianza
para el Progreso, creada en 1961 por el gobierno norteamericano.

La figura de Saez fue. en tanto, de primera importancia en las provec-
ciones que alcanzaba la empresa dentro y fuera de Chile. Y su
designacion en 1964 como Vicepresidente Ejecutivo de la CORFO vino
a demostrar la trascendencia que ENDESA tenia en la vida nacional
Carlos Croxatto, otro destacado ingeniero de ks empresa, lo acompand
como gerente general de la Corporacion.

No eran los Gnicos hombres de ENDESA que emprendian nuevos
caminos. Otros habian sido llamados a desempenar cargos de alta
responsabilidad, como son los casos de Pablo Pérez, nombrado en 1958
Ministro de Obras Piblicas, y de Radl Herrera, Director de la Empresa
Portuaria en 1963.

También un crisol de hombres, ENDESA continuaria durante esa década
proporcionando destacadas personalidades para ocupar puestos de
vanguardia en las demds actividades nacionales.



5. PRESENCIA

Hasta 1961 la politica se mantuvo alejada de ENDESA, expresindose
pindpa.!mmeendumsudehscmmiancsbmlﬂpﬂmduque
se asfixiaban por el impropio sistema tarifario que imperaba. La politica
nuACa intervino en su manejo, pero a partir de ese afo se manifestaria
una atmésfera diferente.

El problema del carbon fue el primero en producir interferencias. L
declinante situacion en que se encontraba la industria carbonifera llevo
a pensar en la electricidad como cliente seguro para mover las plantas
térmicas. Y a mediados de 1962, Chilectra terminaba la construccion de
la central Renca y se preparaba para la instalacion de Ventanas.

No ocurria lo mismo con ENDESA, puesto que si proseguia con su
programa de centrales hidroeléctricas descartaria el carbon. Los racio-
namientos de energia habian condluido en 1955, pero la insuficiencia de
&sta no se superaba del todo en 1962, manteniéndose en la prictica con
bajas de voltaje o disminucion de ciclos, para los legos una forma
encubierta de racionamiento. Y ello era consecuencia de la tardanza en
aprobar una legislacion que mejorara las tarifas para reunir recursos y
conseguir los créditos que se precisaban para la construccion de nuevas
centrales.

La situacion podia ser observada -y lo fue- por los politicos como una
interrelacion entre normalidad de abastecimiento, empresa privada,
energia térmica y carbon. Y si el carbn miraba a la electricidad como
su tabla de salvacion -insinuando que ENDESA modificara su politica-
la empresa replicaba con un argumento de peso. La industria carbonifera
habia perdido dos dlientes de gran importancia, por las deficiencias en
¢l suministro; se trataba de la central térmica de Tocopilla y los
ferrocarriles, que cambiaron ese combustible por petrdleo.

En manos privadas -y en una aflictiva situacion econdmica- era el carbon
¢l mayor problema, pues sus sindicatos manejaban un indiscutible
poder debido a su gravitacion en la zona de Concepcion y Arauco. El
tema se transformd en una pugna entre una eventual cesantia en la zona
carbonifera y un mayor costo del kWh si se utilizaba carbon preferen-
temente como combustible para centrales térmicas, con la incidencia



que tendria, por su costo mas alto, en las industrias desarrolladas al alero
de la energia hidroeléctrica, mucho mas barata.

ENDESA bregaba entonces por el financiamiento de su proyecto
hidroeléctrico de El Toro, recursos que podian desviarse a la central
térmica de Bocamina, en Schwager. A través de la Ley de Presupuesto
de la Nacion, en 1964 se oblig a ENDESA a construir Bocamina para
quemar los finos del carbon, cuyo valor no resistia fletes de ninguna
especie y s6lo se podia ocupar en el mismo lugar de extraccion.

Y en este plano, la oposicion se planteaba entre El Toro, una central de
proyeccion nacional y bajo costo del kWh que producirfa, contra otra
local, Bocamina, y de alto costo de su producto. La decision -que debia
surgir del mundo politico-, en todo caso, significaria para ENDESA
mantenerse en el Plan o abandonarlo.

Se emprendio, finalmente, la construccién simultinea de las dos
centrales, amplidndose Bocamina a una potencia que permitiera una
eficiencia mds rentable y consumiendo carbon, el que podia transpor-
tarse. Quedarfa, por dltimo, como respaldo térmico del Sistema
Interconectado.

Bocamina entr6 en funcionamiento en 1970. La propuesta se adjudico
en 1966, segtin la modalidad "llave en mano", a la compaiia italiana GIE.

Persistia otro frente de friccion con los planteamientos de la politica
partidista. Desde 1965 se planteaba la estatizacion de Chilectra, encar-
gindose a ENDESA las ampliaciones térmicas con que la compania
respaldaba el Sistema Interconectado. La idea, de ser aprobada, podia
alterar radicalmente el Plan de Electrificacion.

Por las cuantiosas pérdidas que acumulaban las empresas eléctricas que
administraba la Direccion General de Servicios Eléctricos, se pensé en
traspasarlas a ENDESA, ya fuese por compra, adjudicaciones en remates
publicos o caducidad de concesiones privadas. No podian, por cierto,
dejar de funcionar, ya que habrian dejado sin servicio a las correspon-
dientes localidades. Y su falencia no era el resultado solo de tarifas

Empresas locales
y estatizacion
de Chilectra
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insuficientes; las municipalidades mcan(tiatnnﬂlsmmm}'la
DGSE no podia tomar medidas contra ellas por tratarse: de un organismo
fiscal, lo que no era un obsticulo para ENDESA.

Asi. en 1971, en virtud de una ley, fueron traspasados a la empresa los
servicios de 63 localidades atendidas hasta entonces por sus municipios,
que mantenian una cuantiosa deuda con ENDESA por la provision de
energia.

L4 estatizacion de Chilectra era un objetivo de larga data, Desde 1950
algunos sectores politicos manifestaron su intencion de nacionalizar las
empresas norteamericanas, como las de la gran mineria del cobre, la
Compaiia de Teléfonos y, por supuesto, Chilectra. La expropiacion de
esta {iltima -manteniendo su criterio técnico- para ENDESA significaba
distraer recursos del Plan, sin beneficio alguno, ya que serian restados
a la construccion de nuevas obras, indispensables para que el suministro
de energia no quedara rezagado de nuevo frente al aumento de la
demanda de electricidad.

Sin embargo, la decision politica fue emprender la estatizacion de
Chilectra en 1965, mediante una ley que autorizaba al Presidente de la
Repblica para otorgar la garantia del Estado a las obligaciones que
contraeria la CORFO para comprar Chilectra. Tras largos afos de
tramitacion, en 1970 se logro la aprobacion de la ley y la compaiia se
transformé en filial de la Corporacién, sin que llegara a fusionarse con
ENDESA.

Mas tarde, durante el gobiemno de la Unidad Popular, se intent6 estatizar
la CGEL, pero los representantes de la CORFO encontraron una abierta
resistencia de parte de los sindicatos de la compaia. No obstante, la
CORFO comenzo 2 comprar acciones de la CGEL, en forma directa o 2
mistbmﬁliales.wquelmmmmtﬂecimqucningum
persona natural o juridica podia poseer mis del 10 por ciento de ellas.
Al producirse los acontecimientos politicos del 11 de septiembre de
lWihCOIFOuxhvhmaknmtnztmelm:nld:hcmnpaﬁEa.




Modificado el sistema tarifario en 1959, para hacerlo mis flexible frente
a la inflacion y més independiente de las decisiones politicas, ENDESA
consiguio ingresos mas significativos a partir de 19635. Las tarifas se
fueron reajustando en forma gradual y no faltaron los contratiempos que
postergaron su vigencia. No obstante, una ley de 1966 establecio que
toda alza tarifaria debia ser autorizada por el Ministro de Economia. con
lo que se reimplantd la interferencia politica en la materia.

La nueva legislacion permitio modificar los ¢riterios tarifarios durante el
gobiemo de la Unidad Popular, que encuadraba 2 ENDESA en la
denominada “irea social’, asignindole el papel de proveedora de
electricidad, sin responsabilidad en su costo ni en el financiamiento que
necesitaba para la expansion de sus instalaciones. Tales tareas serian
abordadas sélo con aportes del Estado mediante créditos directos del
Banco Central a ENDESA. Y esa entidad cumplié oportunamente con la
entrega de fondos para financiar el plan de obras en marcha hasta la
inauguracion de Ia central El Toro.

A medida que avanzaba la década iniciada en 1960 aumentaban el
nimero y ka intensidad de las negociaciones v conflictos con los diversos
sindicatos, puesto que el desarrollo de la empresa, la envergadura de sus
obras y el crecimiento de su planta involucraba a una mayor cantidad de
trabajadores. Los pliegos de peticiones, como consecuencia de ello,
fueron haciéndose cada vez mis complejos,

La preocupacion por tales problemas introdujo, a partir de 1967, la
modalidad de encargar a algunos directores representantes de la
CORFO, pero de definida militancia politica, las negociaciones corres-
pondientes. Por lo general, las soluciones alcanzadas iban mas alli de
las instrucciones emanadas del gobiemo; formalmente, el reajuste
pactado se atenia a ellas, pero se agregaban numerosas cliusulas cuyo
costo las sobrepasaba.

La dispersion de ENDESA a lo largo del pais en diferentes labores y obras.
su explotacion, la transmision y distribucion de energia -aparte de las
correspondientes faenas de mantencion y administracion-, fueron gene-
rando una igualmente compleja y extensa red de sindicatos. En 1971
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existian cuarenta y uno y en ese momento reunian una cifra cercana a
los seis mil ochocientos afiliados.

Ya en la administracién del Presidente don Eduardo Frei Montalva, en
mmgkpahmmﬁdmmodﬁh'mﬁ&
lo que en el pasado no habia ocurrido, manteniéndose cierta continui-
dad con directores que permanecian en sus cargos mas alli de los
cambios de gobiemo. Pero al advenimiento del Presidente don Salvador
Allende determind el reemplazo completo e inmediato de sus miembros.

Uno de los nuevos directores, Manuel San Martin, era dirigente de los
electromecinicos de la empresa. En 1972 pas6 a desempenarse como
subgerente de Personal, cargo en el cual cumpli6 una destacada labor
para evitar la excesiva politizacion, contribuyendo a la continuidad de
las diversas obras en que estaba emperiada la empresa.

Los trabajadores participaron en esa época en la administracion de
ENDESA, aumentindose el nimero de directores a diecinueve: su
presidente, nombrado por el Jefe de Estado, nueve representantes de la
CORFO y otros nueve del personal. La eleccion de estos iltimos
miembros se realizd en abril de 1972 y, como ocurria en todas las
actividades de la vida nacional, el acto se desarroll6 en medio de un
ambienie marcadamente politico. Resultaron elegidos seis partidarios
del gobierno y tres de la oposicion. Desde ese instante, el directorio
funcion6 como un Consejo de Administracién.

Owos cuatrocientos tres trabajadores asumieron labores directivas inte-
grando ocho comités de produccion de subgerencias, cincuenta y cuatro
de produccion de establecimientos o grupos de trabajo y treinta y cuatro
comités funcionales de produccion.

Poco después, a mediados de 1972, renunciaba a la gerencia general
Renato Salazar, siendo reemplazado por el gerente de obras, Enrique
Femindez, a quien le comespondi6 mantener la continuidad de la
administracion de la empresa sorteando las dificultades de las modifica-
Ciones insertadas en la estructura organizacional. Y si bien no fue una
labor sencilla, tampoco result6 extremadamente compleja por el apoyo
de la CORFO y el Banco Central. Por sobre todo, no dejo de expresarse




la fuerte adhesion del personal a su empresa, que mantuvo su espirity
de colaboracion en tomo  la tradicional mision de lograr las metas del
Plan.

Esas motivaciones explican que se hayan puesto en marcha las dos
primeras unidades de la central El Toro, en junio ¥ agosto de 1973, en
medio de la crisis politica, econémica y social que estaba viviendo el
pais. No obstante, nada pudo hacerse por restituir las tarifas 2 sus niveles
anteriores.

Cuando €l 11 de septiembre de 1973 asumit la Junta Militar de Gobierno,
Enrique Fernindez fue ratificado como gerente general, con la calidad
de interventor. En marzo de 1974 se constituyd un nuevo directorio,
ocupando la gerencia general el almirante (r) Eduardo Malarée, sin
producirse cambios en el resto de la administracion






Iv. TRANSFORMACI()N

Ene.llx:ﬁmqﬂu)'mzdb&w administracitn, la Junta de Gobiemno 1. MAYOR EFICIENCIA
continuo, €n teminos generales, con la politica econdmica desammollista
iniciada en la década de 1920. La designacion en julio de 1974 de Radl
Sdez como Ministro de Coordinacion Econdmica reforzaba aquella
continuidad. Sin embargo, la presencia de Jorge Cauas en la cantera de
Hacienda, un ingeniero que habia trabajado en ENDESA, entregaba las

primeras senales de lo que seria la futura economia chilena. basada en
¢l modelo de economia social de mercado,

El alza internacional del petroleo a fines de 1973, que significo el
encarecimiento de todas las formas de energia en el mundo, unida a la
caida del precio del cobre un afio después, pusieron al pais en una
situacion econdmica muy dificil. La inflacion de 1974, en tanto, amena-
zaba con elevarse a niveles impredecibles. Fsta conjuncion de factores
negativos impuso un cambio en la orientacion del manejo econdmico,
cuya envergadura el pais no podia prever

La nueva orientacion se materializo en abril de 1975 con el nombramien-
to de Sergio de Castro en la cantera de Economia para secundar al Ministro
Cauas en Hacienda. Este iltimo comunico pronto al pais el Programa de
Recuperacion Economica, que explicaba las numerosas v profundas
innovaciones que se introducirian en la conduccion economica y la
forma como repercutirian en la poblacion.

Los dos secretarios de Estado contaban con un numeroso contingente de
jovenes economistas, la mayoria con estudios en el extranjero, para llevar
a cabo la reorientacion que comenzaria a implementarse. Ellos partici-
paron en la preparacion de un plan de gobiemo que, tras el diagnéstico
de la situacion, proponia un conjunio de medidas coherentes para
superarla. Se planteaba que el espiritu planificador del Estado carecia de
metas claras, lo cual impedia orientar en forma eficiente los recursos
productivos. La solucién era, entonces, su descentralizacion, para dar
cabida a la accion privada, que también pretendia el bien comin.

Seria el mercado el que asignaria los recursos, permitiendo la indepen-
dencia de las empresas y alentando la participacion efectiva del sector
privado con la simplificacion de los sistemas legales y de control. Debia
incentivarse, ademds, ¢l desarrollo de organismos sociales entre las

personas y el Estado.
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Readecuacion
de la planta

Por otra parte, las grandes empresas se administrarian conforme a las
orientaciones del mercado, velando las autoridades por elevar al
maximo la eficiencia de su gestion. Una reestructuracion adecuada
traspasaria a contratistas especializados los recursos que empleaba el
Estado en la operacion directa, para, de este modo, alcanzar més altos
niveles de produccion. La inflacion, en tanto, seria combatida, funda-
mentalmente, disminuyendo el gasto pablico.

Antes fue el fomento la herramienta fundamental; ahora lo seria el
mercado: es decir, la libertad de las personas para escoger. Y el Estado
cumpliria un papel activo slo cuando el mercado no operase con
eficiencia: el suyo seria un rol subsidiario.

De esta manera, en 1975 se iniciaba un nuevo ciclo en ENDESA,
destinado 2 reorientarla en funcion del mercado y dentro del marco de
la politica econémica que se comenzaria a aplicar en Chile.

En febrero de ese afio, la CORFO informd a sus filiales que no se podria
contar con asignaciones presupuestarias adicionales, lo cual podia llevar
a ENDESA a una situacion critica, pues dichos aportes aseguraban el
desarrollo del Plan.

No solo tendrian que paralizarse diversas obras con la reorientacion que
se comenzaba a aplicar, sino que habria que proceder a una importante
reduccion del personal, que a fines del afio anterior alcanzaba a ocho
mil cuatrocientas sesenta personas. Entonces asumio la gerencia general
el ingeniero Hiram Pena, sobre quien recay6 esta compleja encrucijada
que era necesario sortear para alcanzar los nuevos objetivos.

Se trataba, al mismo tiempo, de traspasar obras a contratistas, motivo por
el cual los sindicatos pidieron que se calzaran tales decisiones con los
despidos, para que asi se produjera el paso de los trabajadores desde
ENDESA hacia las otras empresas. Y en julio fue promulgado el decreto
ley que autoriz6 la salida de mil ochocientos setenta y cinco funcionarios
con el correspondiente pago de sus indemnizaciones. La medida
consideraba a mil quinientos setenta de la Gerencia de Obras, ciento
sesenta y cinco de la de Explotacion y ciento cuarenta de otras unidades




y servicios. Sumados quienes se retiraron por otras causas la reduccion
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disminuir la planta y al terminar 1979 a formaban cuatro mil doscientos
setenta funcionarios y ENDESA habia dejado de ser una empresa de
construcciones para concentrarse en los rubros que le eran propios, la
ingenieria de proyectos y la explotacion eléctrica, es decir, generacion,
transmisién y distribucion,

El gobiemo reorientaba el quehacer de sus empresas, explicando que su
politica se fundaba en que no ampliarian su campo de accion, sino que
canalizarian todos sus esfuerzos hacia aquellas actividades para las que
fueron efectivamente creadas, traspasando a terceros las que no estuvie-
ran relacionadas de modo directo con su giro principal.

Hasta entonces ENDESA habia sido una empresa de proyectos y
construccion, recurriendo a contratistas en contadisimos casos a partir
de la central Rapel. En 1979 las obras ya estaban casi en su totalidad
entregadas -y especificamente la construccion de la central Antuco- a
compaias especializadas, modificando en forma radical su modo de
operar.

Se buscaba ahora desburocratizar los procedimientos de la oficina
central, elaborar clara y precisamente las especificaciones técnicas y
administrativas de las obras y efectuar inspecciones rigurosas de las que
estaban en ejecucion.

Todo el estilo de trabajo cambié. En el temeno, especialmente, se
experimentaba el encuentro personal entre los funcionarios de ENDESA
y los empresarios. La empresa queria obras bien hechas y exigié optima
calidad por parte de los contratistas.

Participacion
de contratistas



Tarifas y finanzas

Dristica resultaria la disminucion de los aportes de la CORFO en 1975,
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Por otra parte, el gobierno no estimulaba la obtencion de recursos en los
organismos financieros internacionales o los provenientes de gobiernos
de naciones mis industrializadas. La nueva orientacion llevo a cancelar
negociaciones en curso en tal sentido, autorizindose a ENDESA, en
cambio, 2 buscar nuevas fuentes financieras en bancos privados inter-
nacionales.

Tal politica obligd a adaptar y flexibilizar el funcionamiento de la
gerencia de Finanzas, labor que se realizo con prontitud y €xito a la luz
de las operaciones crediticias realizadas, que permitieron a la empresa
0o armesgar su solvencia financiera.

Se comenzd, al mismo tiempo, a eliminar material en desuso, a través de
remates piblicos, y a reducir inventarios, hasta que la enorme bodega
de calle Lourdes en Santiago se hizo innecesaria. Los nuevos criterios
significaron, ademas, poner en orden las cuentas con otras empresas,
especialmente las estatales, que desde el anterior gobierno acostumbra-
han a no pagar sus deudas u operaban con demasiada lentitud si llegaban
a cancelarlas.

Se desarrollaba, en tanto, una politica tarifaria mds dindmica, conside-
rando la inflacion. Adn asi, se necesitaban alzas por sobre el Indice de
Precios al Consumidor (IPC), para que ENDESA reuniera recursos para
la prosecucion del Plan, pero la altemativa no serfa autorizada. El
gobierno sostenia que los déficits de las empresas fiscales constituian un
factor fundamental en la inflacion que aquejaba al pais, por lo que las
forzaba a conseguir su autofinanciamiento y, por sobre ello, a conver-
tirse en rentables.

Otra impontante decision gubernamental fue la de incentivar a las
empresas fiscales a obtener utilidades, las que pasarian a los fondos




generales del Estado, decidiendo después si las reinvertia en las mismas
empresas o las destinaba a otras finalidades del bien comiin. ENDESA
en 1979, recibio instrucciones para pagar los dividendos a la CORFO y
a los otros accionistas, los que no serian objeto de capitalizacion como
tampoco de renegociacion.

La empresa sostenia ante el gobiemo que la continuida
Electrificacion no aceptaba dilacion, pues el resultado |
C“Tfl{n}!ummit‘ﬂ{l) energetico del pass, Irenando el desarrol

que se perseguia. Debian alzarse las tarifas o asegurarse aportes fiscales
para financiar fa construccion de obras que tardaban muchos afos en
materializarse, yendo a satisfacer las demandas que se dejarian sentir en
el futuro.
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Estaba en juego la central Antuco, cuya puesta en servicio seria vital para
el suministro de la energia que reclamaba el pais, adems de apoyos
térmicos para diferentes puntos del territorio -tanto dentro del Sistema
Interconectado como fuera de él-, lo cual se solucioné con la importa-

cion de unidades de 24.000 kW que podian ser trasladadas a los lugares
donde se requiriesen.

Ajustada a las directrices economicas del gobierno, ENDESA encontro.
con talento y perseverancia, el camino para dar cumplimiento a los
siguientes hitos del Plan.

A medida que se extendia el Sistema Interconectado se hizo presente la
necesidad de perfeccionar la operacion coordinada del conjunto de las
centrales de ENDESA. Asi surgio el Despacho de Carga, organismo
previsto en 1942 en el Plan de Electrificacion del pais, que constitufa su
meta mds ambiciosa para dotar al territorio nacional en forma més segura
de la energia generada.

Interconectadas las centrales a través de lineas de alto voltaje, el sistema
permitio transmitir grandes bloques de energia en uno u otro sentido
-de sur a norte, y viceversa- segin lo exigieran las necesidades de un
mejor servicio. Por otra parte, los sistemas de comunicacion mas
eficientes con que se contaba unian en 1980, y en forma confiable, diez
centrales generadoras y ocho subestaciones matrices con la sede central
de Santiago. La red funcionaba mediante un canal de voz exclusivo
superpuesto al sistema de potencia -una onda portadora sobre lineas de
alta tension- con el auxilio de quince unidades de telemedida que
registraban las magnitudes eléctricas de importancia.

Ampliando el uso de los medios tecnologicos mds avanzados, también
en 1980 se inici6 un programa de automatizacion que tomo ¢inco anos
y liberd al personal de la necesidad de recibir datos a razon de uno por
minuto, durante las 24 horas del dia, y efectuar un cdlculo matematico
cada cinco minutos; el Despacho de Carga cont6 desde entonces con
informacion completa y actualizada cada cuatro segundos, pudiendo
dedicarse de lleno a la supervision y control de la seguridad y economia

de la operacion.

Despacho de Carga
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El manejo de los
embalses

2. UN NUEVO
MARCO LEGAL

ENDESA se preocupaba, adems, de evitar el encarecimiento del kWh
con la disminucion del uso de las centrales térmicas que lo producen a
mmmhﬁeﬂo(&hﬂpﬁfmdmdﬂo&m
lo que consigui6 aplicando modelos matemiticos desarrollados por la

empresa.

Asi, en 1974 mejord el modelo de operacion del embalse Rapel y, en
1979, desarrollé otro para la laguna La Invernada. Un afio y medio
después quedd concluido el modelo de Gestion Optima del Lago Laja
(GOL), perfeccionado por ingenieros de ENDESA a peticion de la
Comision Nacional de Energia (CNE). A diferencia de la regulacion
mensual o estacional de Rapel y La Invernada, el Laja es un embalse de
regulacion interanual debido a la estabilidad que posee por su capaci-
dad de acumular agua para ser usada durante varios afios.

La importancia de esos modelos estriba en que la estabilidad se transmite
al costo del agua, cuyo valor fluctia segin la cota del lago. De aqui se
obtienen costos presentes y futuros, y de ese modo es posible decidir
la oportunidad de poner en funcionamiento centrales témicas. En
determinados periodos, el costo del agua -por la disminucion de la cota
en los embalses- puede resultar de mayor valor que la generacion
térmica. Los estudios realizados fueron, por otra parte, el respaldo
lécnico para aprobar el sistema tarifario de septiembre de 1982.

Su experiencia llevo a ENDESA -llamada en 1976 por la CEPAL en
México- a adaptar un programa de la Agencia Internacional de Energia
Atémica para el 6ptimo funcionamiento de centrales térmicas -conocido
como WASP II- a un sistema hidro4érmico como el existente en
Centroamérica. El programa, denominado WASP 111, continiia adminis-
trindolo aquella agencia en la actualidad.
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las materias atingentes a la energia, incluido el anilisis técnico de los
sistemas tarifarios.

ENDESA se transformaba en una empresa generadora, transmisora y
distribuidora, mientras la CNE quedaba facultada para reestudiar y
proponer un nuevo plan para la electrificacién del pais. No obstante, la
planificacion de la empresa seguiria proyectindose por afios debido al
largo periodo que toman el proyecto y la construccion de las centrales
hidroeléctricas y sus sistemas de transmision asociados.

Frente a su nueva realidad, ENDESA procedi6 a modificar en 1980 su
estatuto social, preparindose para competir con otras compaiias en las
dreas de generacion, transmision y distribucion; es mds, abria la
posibilidad de que particulares tomaran la distribucion v en el fururo
invitaria a participar en sus proyectos al sector privado.

Después de prolongados debates y estudios, en septiembre de 1982 se
promulgd el D.EL N 1, cuerpo legal que se constituy6 cn la nueva ley
eléctrica, superando la rigidez de la anterior -D.EL. N° 4 de 1959 y
adecuando las normas del sector a las nuevas pautas sobre administra-
cion de las empresas y la conduccion economica del pais.

Su objetivo fundamental fue estimular la eficiencia de las companias,
haciendo mis atractivo para los particulares el sector eléctrico. Introdujo,
ademis, un novedoso sistema de tarifas, modificando sustancialmente el
anterior y desligindose de los costos historicos de las empresas. Estarian
ahora vinculadas al costo marginal de producir un kWh mis. Como el
Sistema Interconectado es fundamentalmente hidriulico, el valor del
agua constituye un componente importante de dicho costo marginal;
también se tiene presente el precio del carbén y del petroleo y el tipo
de cambio.

La nueva Ley



El fin de la mision

el constituir una materia prima vilida, sin embargo,
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instalaciones electromecinicas. De aqui que el costo de una central sea
muy relevante para establecer el valor del agua. Pero no cualquier costo,
sino ¢l que corresponde a la operacion de una empresa eficiente,
establecido de acuerdo a un modelo matemitico. Asi, pues, una empresa
seri rentable en la medida en que se asemeje al modelo o lo supere.

Al aumentar la demanda con el paso del tiempo, se incrementa el uso
del agua disponible, con ka consiguiente disminucion del nivel del Laja,
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servicio de una nueva central permite disponer de una mayor cantidad
de agua. Esto hace posible recuperar los niveles del Laja y aumentar la
generacion de kWh, disminuyendo entonces su costo marginal.

Las tarifas eléctricas de generacién son calculadas por la CNE y fijadas
por Decreto del Ministerio de Economia, dos veces al afio. Se aplican en
el * nudo * o subestacion receptora de la energia y se le agrega el peaje
o valor de la transmision hasta €] punto en que se entrega a una empresa
distribuidora o industria de alto consumo.

Si el Despacho de Carga significo para ENDESA la culminacion del Plan
de 1942, en 1985 se completaba definitivamente la idea central de la
mision que habia llevado a cabo en mds de cuatro décadas. En febrero
de ese aio se aprobd el reglamento que complementaba la nueva ley
eléctrica en vigencia, credndose el Centro de Despacho Economico de
Carga (CDEC).

En este arganismo participarian, en forma obligatoria, las empresas y
autoproductores con determinada capacidad instalada respecto del
sistema de servicio piblico. Su directorio, integrado por delegados de
todas las compaiias, seria presidido en forma rotativa por uno de sus
miembros.

Los objetivos de una coordinacin obligatoria apuntaron a preservar la

seguridad del servicio, lograr la operacion a minimo costo para el
conjunto del sistema eléctrico y garantizar el derecho a servidumbre de



terceros sobre las lineas de transmision. Para conseguirlos planifica la
operacion de todas las centrales generadoras del sistema, minimizando
los costos de operacion del conjunto. Ademds, coording ¢l programa
anual de mantenimiento mayor de las unidades generadonss, calcula los
costos marginales de energia y potencia, contabiliza y valoriza las
transferencias de energia entre productores y verifica los balances de
potencia y energia firmes de cada producto.

En el cilculo del costo marginal de la energia, en tanto, juega un papel
importante el factor instantaneidad. Como | eénergia no se puede
almacenar, la generacion debe igualar en todo momento 1 Ia demanda,
lo que produce una constante variacion en los kWh generados. Esto
significa que estin cambiando constantemente los elementos que
intervienen en la determinacion de las tarifas, traduciéndose en una tarifa
calculada instantineamente, la cual debe ser establecida y registrada por
el CDEC. Asi, en las horas de "punta®, en los cortos momentos en que
la demanda llega a niveles muy altos puede ser necesaria la entrada en
funcionamiento de centrales térmicas, con el fin de mantener el manejo
Optimo de las aguas,

El CDEC estaba llamado a representar un rol vital en el sector eléctrico,
al establecer una operacion de las unidades generadoras lo mis
econémica posible con una mayor transparencia en las condiciones de
comercializacion de la energia eléctrica. Y por el hecho de reunir en su
seno a las empresas del sector se podia pensar en un desarrollo
planificado y en una operacion global como sistema. Se lograba asi la
unidad del conjunto, sin marginar a nadie que quisiera participar en él
y el exclusivismo que desde sus origenes caracterizé a ENDESA ya no
tenia razon de ser.

Su mision estaba cumplida.
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En 1985 se dotd de electricidad a alrededor de 5.500 viviendas: en total
se contemplaba beneficiar a alrededor de cien mil personas durante ese
anio y 1986,

Para la Carretera Austral, entre tanto, se acordaba construir tres
pequenias centrales hidroeléctricas con sus lineas de transmisién v
distribucién, que se extenderian unos 800 kilometros, entregando
energia durante las 24 horas del dia a las localidades que orillaban el
camino construido para colonizar esa enorme zona del temitorio
nacional. Por Gltimo, se tenderian hacia alli lineas a partir del Sistema
Interconectado Aysén (SIA).

Las centrales El Traro, Nuevo Reino y Rio Azul fueron puestas en servicio
entre 1957 y 1989.

Durante la década que se inicid en 1980 en la organizacion de la empresa
sobrevinieron profundos cambios a raiz de su nuevo marco legal y por
la profundizacion de la politica de gobierno de reducir el tamado y la
gravitacion economica del Estado,

La Oficina de Planificacion Nacional (ODEPLAN), y el Ministerio de
Economia desempefiaron un papel preponderante en el control y
orientacion de las empresas estatales y, en el caso de ENDESA,
propusieron una alternativa que tendia a consolidarla como una fuerte
y solida compafia generadora y transmisora, desligada de la distribu-
ci6n, drea que experiment6 un fraccionamiento en numerosas filiales

Readecuacion
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De esta manera, las administraciones regionales de distribucion se
transformaron en ocho empresas eléctricas filiales (*). La filializacion fue
Hevada a cabo durante 1980 y 1981 y las nuevas empresas se organizaron
como sociedades de responsabilidad limitada con participacion de la
CORFO. Se les dio amplia autonomia administrativa, pero orientindolas
hacia la eficiencia empresarial.

Aquellas filiales de distribucion mds antiguas, SAESA y FRONTEL, serian
privatizadas en 1981, para ampliar la participacion del sector privado en
la distribucidn y aliviar a ENDESA de la responsabilidad administrativa
y financiera que representaban. Poco después, en 1982, se constituyeron
también en filiales las centrales Pilmaiquén y Pullinque, aunque la
licitacion que siguié, para privatizarlas, no se concretd. la idea era
incorporar a otros particulares en la generacion eléctrica y empezar a
conformar en dicho dmbito un mercado hasta entonces pricticamente

Mieniras tanto, se procedia a dividir Chilectra en una compania de
generacion y dos de distrbucion. También se organiz6 la filial de
generacion Colbin SA., en 1981, haciéndola propietaria del complejo
Colbrin-Machicura que se encontraba en construccion y constituia el
mis ambicioso proyecto de ENDESA hasta entonces.

Aunque el gobierno intentaba interesar a capitales privados, y especial-
mente extranjeros, en proyectos de este tipo, la crisis econdmica que
sufri6 el pais en 1982 y 1983 obligh a postergar lo planeado y a decidir
poner término a Colbin SA. como filial.
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La empresa experiment diversas y veloces modificaciones paraadecuarse
a los cambios administrativos, financieros y técnicos que planteaban su
nuevo marco legal, el desarrollo de las obras en ejecucion y la politica
gcon()mica que impulsaba el gobierno. Debido a la magnitud de las
inversiones previstas para la década de 1980, que debian ir calzadas con
el rapido aumento de la demanda que se estaba haciendo sentir
anticiparlas significaba retrasar otros proyectos. ’

Se alcanz6 un mayor y perfeccionado nivel técnico en la discusion, analisis,
tramitacion y aprobacion de las tarifas y contratos de suministro v sus
incrementos, debiendo el departamento Comercial -convertido en una
subgerencia- vincularse més profundamente con los de Planificacion de
Obras, Planificacion de la Operacion y Administracion Financiera.

En cuanto a las obras, la materializacion del proyecto Colbin llevo a
poner en practica una readecuacion de las inspecciones, al crearse la
Inspeccion del Proyecto dependiente directamente del gerente de
Obras. El Inspector Jefe ejerceria la coordinacion de las actividades
relativas a los contratos del proyecto y resolveria las diferencias que
pudieran producirse entre las reparticiones de ENDESA que tuviesen
responsabilidad en ellos. S6lo €l tendria atribuciones para relacionarse
oficialmente con las firmas contratistas.

En el aspecto técnico, Colbin iba a impulsar una modificacion de gran
trascendencia: el paso a la extra alta tension en materia de transmision.
Pasar de las lineas de 220 kV a las de 500 kV constituia un desafio que
iba mas alld de la sola diferencia de magnitud. Era preciso tender un
conductor no sélo para recibir la energia de Colbiin, sino también para
la de las siguientes centrales proyectadas, de las cuales Pehuenche seria
la mas inmediata. Implicaba, por otra parte, un replanteamiento del
sistema de transmision, que exigia nuevos disefos tecnoldgicos, costos
financieros mucho mayores y preparacion especializada del personal
-tanto en Chile como en otros paises- para seleccionar y adaptar las
técnicas extranjeras.

En materia de planificacion, el traspaso de la responsabilidad del Plan
a la CNE y la responsabilidad de ODEPLAN en los proyectos que
estudiaba ENDESA debilitaban la participacion de la empresa en temas
que habia venido abordando a través de los anos.

El enfoque
administrativo
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3. EL CAMINO A
LA MODERNIZACION

Para ¢l futuro de la compaiiia -y del sector eléctrico en general- se
pciﬁhhhmsidaddemejomlm modelos y la formacion respecto de
las restricciones en la operacion del sistema. Habia que estudiar a largo
plazo los resultados de las politicas financieras y se tendria que enfrentar
el problema del desarrollo tecnoldgico, que aparecia como una incog-
nita, ya que debia determinarse si permitiria la vigencia de lo que ya
existia o tendria que ser todo reacondicionado.

Hacia 1984, en todo caso, se confirmaba en ENDESA que las modifica-
ciones introducidas en virtud de la orientacion gubernamental y las
proyecciones planteadas para el futuro, se encuadraban siempre en un
marco propio de empresa estatal, técnica y autonoma, @l como lo habia
sido durante sus cuarenta aos de existencia. Habia también conciencia
de la necesidad de adecuarse a los nuevos tiempos.

Parz los hombres de ENDESA, sin duda alguna, su gestion tecnica era
objeto de orgullo legitimo. El motor de la empresa residia en su equipo
humano en constante perfeccionamiento profesional, dotado de estabi-
lidad y permanencia razonables. Y este equipo se habia preocupado por
la seguridad, capacitacién, desarrollo social y salud de cada uno de sus
integrantes y sus respectivas familias. Estaba imbuido de una cultura
organizacional tecnoldgica que se proyectaba incluso a las unidades de
administracién y servicios, y era expresada con profesionalismo y
racionalidad, orientindola al servicio piiblico, dentro de una tradicion
cancterizada por su honestidad, espiritu de sacrificio v lealtad a la
empresa.

Sus cuarenta afios de realizaciones habian sido un valioso aporte para
€l pais. Ahora ENDESA entraria de [leno a perseguir otras y muy diversas
metas en un campo que le era nuevo. Y lo haria con esa misma
dedicacion y entrega y con la seguridad de conquistar nuevos éxitos.

Retomada en 1985 la orientacion econdmica desarrollada hasta dos afios
antes, €l gobiemo determinG poner en prictica la opcion de privatizar
las empresas estatales que aiin no habian sido licitadas.
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timidez, al principio, las compasiias privatizadas entrarian a competir por
el mercado, para luego procurar conquistarlo.

ummwtméunhénahsmmmm&
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traspasadas al sector privado.

En 1985 se reactivaba en ENDESA la decision de privatizar las filiales de
Pilmaiquén y Pullinque y a fines del siguiente afo se materializo la venta
de la primera. Venderla no fue Ficil, pues se trataba de la primera central
construida por ENDESA, un simbolo de su larga trayectoria. Por eso, en
emotiva actitud, se dej6 expresa constancia en el proceso de licitacion
del Gptimo estado en que se encontraba la planta.

Desde el punto de vista economico constituia, en verdad, un espléndido
negocio para la empresa, yaque Pilmaiquén estaba totalmente amortizada
y por su estado de mantencion podia continuar operando al menos
cuarenta anos mas.

Un afio después se vendio la empresa Hidroeléctrica Pullinque S.A
También en 1985 el gobierno instruia 2 ENDESA para fusionar EMELMA
S.A. y EMECO S.A. con EMEL S.A. (Melipilla), como paso previo para su
licitacién y abarcando también Colchagua y Maule. La empresa resultan-
te se vendio a sus trabajadores y a los de las filiales Colbin SA. y de
EMEC SA., todos en algin tiempo funcionarios de ENDESA ().

Con estas ventas, ENDESA se desprendia de todas sus filiales de
distribucion y de las dos de generacion que habia formado. El temritorio

ido entre Atacama y Chiloé pasaria a ser servido por empresas
privadas en el campo de la distribucion eléctrica.

(%) De igual modo, se dispuso s fusion de EMELIG S A. con EMEC SA. (Coquimbe) con ef mismo objetito,

kit iquae ¢ extenli a la Ligua
an‘:;a?mru.mmmnmummmmmumm. it trabetjendiores de ENDESA v empresis

desprendlidas de ol

Las filiales
se privatizan

107



2
i
i
5
m
5

MM
:

|

g
&
¥
£
3
§

m
m

!
m

108




La CORFO, entre tanto, compraba a ENDESA entre 1087 v 1989 las
empresas de los extremos norte y sur: EDELNOR S A, EDELAYSEN S A
y EDELMAG S.A., tres filiales generadoras v distribuidoras de ENDESA
que no formaban parte del Sistema Interconectado Central (SIC) (*).

Conel mﬁcdmuu&modemmmm.ﬁbﬁ&&qwdﬁmn—
do solamente en el SIC.

Junto con la privatizacion de las empresas distribuidoras se llevd a cabo
la constitucion de la Empresa Eléctrica Colbin-Machicura SA., Iz que
inicio su operacion el primero de enero de 1986. Entre septiembre de
1985 e igual mes de 1987 se realizo una compleja gestion legal y
financiera para darle vida. La idea era crear una empresa de generacion
propiedad de la CORFO y que, junto con Chilectra Generacion,
comenzaran a conformar un mercado de generacidn eléctrica. Comple-
tarian esta nueva drea las empresas de Pilmaiquén y de Pullinque.

La nueva empresa se formo por division de ENDESA en una sociedad
continuadora de la misma y otra cuyos activos fueron los bienes e
instalaciones del complejo Colbtin-Machicura con sus correspondientes
pasivos.

Para que la operacion pudiera llevarse a cabo fue necesario resolver un
complejo problema que afectaba a ENDESA en lo relativo a la contabi-
lizacion de sus deudas, a raiz de disposiciones adoptadas por el Banco
Central que la llevaron a una situacion de cuasi quiebra. 1a CORFO.
entonces, capitalizo a ENDESA incrementando en 498 millones de
délares su capital, el que se pagaria con la novacion de creditos de
ENDESA por el mismo monto. En compensacion. la Corporacion
recibiria 4.650 millones de acciones que emitiria ENDESA. Y de este
modo se mejord la situacion financiera de la empresa.

*) L megoctacion de EDELNOR §A. resultaria la mds compiicad, pues bubia sido divdida en cuatrm
rﬂfgﬁmu [« i i fona; ELECDA .4, distribudclora en Amtofagasta; EUQSA

SA., dlstrbuidora de Jqwigue: y EMELARI SA, distribuidora de Arica

Empresa Eléctrica
Colban-Machicura SA.
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Empresa Eléctrica  En 1981 se plante6 la posibilidad de iniciar la construccion de la central

Pehuenche SA.

Pehuenche al afo siguiente, uno de los mis grandes desafios de
ENDESA. Desde el comienzo estuvo presente la idea de que la empresa
emprendiera este proyecto asociada con capitales privados por mitades;
tal posibilidad requeria afinar los aspectos financieros involucrados en
¢l para hacerlo atractivo. Una férmula era la de asegurarle un contrato
de compra de energia que constituyera el verdadero respaldo para el
capital que se iba a invertir y para los créditos que seria necesario
conseguir.

Al finalizar 1985, la CNE consideraba la posibilidad de que la central
entrara en servicio durante 1992, para lo cual recomendo iniciar las obras
de infraestructura preliminares. Asimismo, planteaba la conveniencia de
constituir desde el comienzo el proyecto como una sociedad an6nima
nueva, con participacion de la CORFO y ENDESA, sin perjuicio de buscar
inversionistas accionarios de todo orden, particularmente clientes
finales o distnbuidores, y tanto privados como estatales.

La colosal magnitud del proyecto -500 MW- abria una inmejorable
oportunidad para crear una nueva empresa y ampliar el mercado de
generacion eléctrica. En febrero de 1986, la CORFO y ENDESA acorda-
ron crear la sociedad, que deberia abordar la negociacién y suscripcion
del financiamiento y la contratacion de las obras y suministro de los
€quipos,

Los servicios de ingenieria y administracion de la ejecucion del proyecto
serian contratados con la empresa en las condiciones del mercado. Las
obras realizadas hasta esa fecha fueron aportadas por ENDESA 2 la
caphﬁndéndehmcmnpaﬁh.hmbiéncmsﬁmiﬁanapmesd
mﬁamphnddptoyeaoylmsewﬁnsdeinspecdmﬁnesu
ﬁlmm:puwahu:elmpurdmodelcqml.

?unmimdel%?hmmms.&emmba
Su interés por acortar el plazo de construccion en seis meses. Eft enero
d:l%&mm,emlndamquesemductﬁacnmmnmy
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civiles y equipamiento. Sobre tales bases se modifico el contrato,
rebajindose el monto del presupuesto original, que se habia confeccio-
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nado de acuerdo a las condiciones normales de| mercado internacional
ahora deprimido. '

Con este proyecto, la empresa iniciaba una nueva etapa en su labor. Por
primera vez actuaba como consultora y, adems, se hacia responsable
por la ejecucion de un proyecto por cuenta de terceros. La situacion era
ain mds compleja, pues ENDESA poseia, a la vez, un porcentaje
importante de la nueva sociedad.

Con posterioridad, en noviembre de 1989, la CORFO acepto la oferta de
ENDESA para elevar su participacion en la propiedad accionaria hasta
el 70 por ciento. Pero Pehuenche $.A. habia emitido muy pocas acciones
mds que las adquiridas por ENDESA, pues no fueron necesarias para
completar la capitalizacion del proyecto. Esto hizo que la compania se
transformara, en realidad, en propietaria del 95 por ciento de las
acciones emitidas y pagadas. De este modo, Pehuenche S A. se transfor-
mo en filial de ENDESA.

Aumentar la participacion en Pehuenche S.A. significaba para ENDESA
adquirir un negocio eléctrico, conocido por lo tanto, y de mayor
rentabilidad, lo que aumentaba el valor de la empresa.

El 13 de junio de 1981 ENDESA comenz6 a operar como sociedad
anonima abierta y el 18 de agosto de 1982 quedaba inscrita en el Registro
Nacional de la Superintendencia de Valores y Seguros. Finalmente, el 31
de agosto de ese mismo afio se inscribia en la Bolsa de Comercio de
Santiago. Aquellos eran los primeros pasos que llevarian a la privatizacion
de la empresa.

Se habia establecido en 1982 el mecanismo de los aportes reembolsables
para financiar las nuevas conexiones. En el fondo, se trataba de un
préstamo susceptible de ser reembolsable en acciones, disposicion,
prevista en el D.FL. N° 1 de 1982, que permitia a la empresa incorporar
a un determinado pero creciente nimero de accionistas. Y el 17 de
noviembre de 1983 se transé por primera vez un paquete de diez mil
acciones de la serie A.

4. PRIVATIZACION
DE ENDESA
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de iniciar una privatizacion parcial de distintas empresas estatales. Con
todo, a fines de 1986 atin no se decidia la privatizacion de la empresa,
pero un afio mds tarde se puso en marcha el proceso para conseguirla.
Se tres actividades paralelas; primero, la venta de acciones
al personal, que podria destinar a este fin sus fondos de indemnizacion,
y, en segundo término, la colocacion de hasta el 10 por ciento de las
acciones entre pequeiios ahorrantes. Por Gltimo, se autoriz la partici-
pad&!dehsmdeeFmﬂmdePenﬂmtml.pwﬂlo
cual la CORFO debi6 comprometerse a realizar una desconcentracion
accionaria mediante un contrato formal con ellas, obligindose a

derse de mis del 50 por ciento de la propiedad accionaria de
ENDESA. L4 firma del compromiso dio inicio a un proceso de desarrollo

privado de insospechables potencialidades futuras.

El 8 de septiembre de 1987 se informd que el 74.8 por ciento del personal
habia adquirido el 3,3 por ciento de las acciones, operacion en la cual
fue relevante ka participacion de Mario Zenteno, nombrado poco antes
gerente general, quien consiguid el respaldo para esta nueva politica de
privatizacion y de venta de acciones a los propios funcionarios de Ia
empresa.

Poco més de un mes después, el 28 de octubre de 1987, se realiz6 una
Junta Extraordinaria de Accionistas para aprobar la modificacion de los
estatutos, dando plena cabida a la privatizacion que se habia puesto en
marcha. En ese momento, el 6,5 por ciento de los titulos accionarios
peneénecia a los trabajadores de ENDESA, cifra que refleja el éxito de la
administracion superior al abrir paso a la idea de la privatizacion entre
¢l personal, estimulindolo a convertirse en propietario de la empresa
que habian engrandecido con su esfuerzo,

En agosto de 1988 la CORFO acordd la enajenacion de hasta el 55 por

ciento del total de las acciones. Y en la noche del 30 de noviembre al

1 de diciembre de ese afio, el procesamiento de los computadores revel6

que ¢l sector privado ya habia sobrepasado el 50 por ciento de la
dad axiaest

A partir de entonces, la empresa pasaba a ser privada.



Y asi, en junio de 1988, ENDESA ampliaha su objetivo social, incluvendo
en €l la prestacion de servicios de consultoria. La modificacian regula-
rizaba una situacion de hecho, v de lipa data, pero dindole un
contenido mis dinimico al crear k subgerencia de Servicios de
Consultoria.

Se transformaba de este modo en la empresa con mayor nimero de
accionistas en el pais -un total de cuarenta y cinco mil- 2 mediados de
1989. Y al interior de ella se comenzaba a tomar conciencia de que erd
una compania privada, quedando definitivamente desvinculada de las
restricciones que imponia la definicion subsidiaria del Estado, de cara a
un mercado que tendria que conquistar

No obstante, aquella realidad nueva no alter la antigua concepcion de
que ENDESA ocupaba el mis imponante lugar en la linea de vanguardia
del sector eléctrico v que debia conservar tal condicin, asi como
transformarse en custodia de su ingenieria como un valioso patrimonio
nacional.

No se perfilaba todavia con nitidez la idea de que, como empresa
privada, ahora podria avanzar hacia muy lejanos horizontes buscando
NUevos NEEOCIos para continuar creciendo v mantenerse como el gran
motor de la electrificacion de un pais. No conocia aun el campo
empresarial y comercial en el cual comenzaria a desenvolverse y en el
que dejaria su impronta al convertirse en una de las empresas mis
importantes de la nacion.
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de las ciencias exactas 2 kas metodologias de las ciencias socsales DESAFiOS
pmp:ovdcsanollo de estas Gltimas ha generado en el mundo un gmn

movimiento modemnizador, innovando el lenguaje de uso habitual. Asi,

se hacen familiares palabras como tecnologia, calidad, eficiencia.

En 1975 Chile pudo vivir el inicio de un proceso como el sefialado.
Universidades, escuelas de economia y grupos de expertos empezaron
a aportar ideas, tanto en el campo piblico como privado, para mejorar
el nivel de racionalidad de las decisiones.

En ese plano, el mercado paso a tener una importancia fundamental,
como asimismo la tecnologia y el desarrollo de personal idoneo, capaz
de operaria. También ofrecia una metodologia més amplia que conci-
liaba los intereses productivos con las condiciones ambientales, permi-
tiendo que el incremento de aquellos no incidiera en una degradacion
de éstas.

La ideologia modemizadora atribuia una justificacion moral v ética a la
mayor eficiencia econémica, senalando que el interés propio no era
contrario al bien comun, puesto que la iniciativa individual movilizaba
los mecanismos de generacion de riquezas en beneficio de la comuni-
dad. Por el contrario, recurrir al Estado en caso de problemas no seria
ético, pues revelaria una desconfianza respecto de las potencialidades
de cada uno; limitaba, por ende, la capacidad nacional que fluye de la
suma de las acciones individuales. En el caso chileno, estas nuevas ideas
indicaban que el viejo concepto de “empresas estrategicas” habia
caducado, por la mayor capacidad de fortalecimiento nacional que
emanaba de la mancomunidad de esfuerzos individuales realizados con

Por todo lo anterior, ENDESA se encontraba en 1990 en una situacion
andloga a la de 1940, cuando asumi6 el desafio de electrificar el pais
como herramienta de su modemnizacion. Al igual que entonces, se le
presentaba la oportunidad de asumir el liderazgo nacional en esta tarea.

115



Organizacion para
asumir los retos
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participacion en el directorio de empresarios € iVersionistas convenc-
dos de la tendencia modernizadora v, al mismo tiempo, la reunion de
un cuadro ejecutivo superior que contribuyera al cambio hacia la nueva
empresa. Para liderar este cuadro ejecutivo, el directorio design6 como
gerente general al ingeniero civil Jaime Bauzi, proveniente de altos
cargos ejecutivos en el sector eléctrico.

£l hecho de constituir esta adecuacion un impulso modemizador,
basado en las fortalezas preexistentes y en el personal de la propia
empresa, tendia un puente entre la antigua entidad y lo que se deseaba
de ella para ¢l futuro. Se aprovechaban asi sus caracteristicas ms
valiosas para enfrentar el nuevo momento, incorporando también a su
personal a la innovadora cultura sefalada por todos estos cambios.

A mediados de 1990, el directorio concretd su propésito de readecuar
la organizacion interna de la compania y el 25 de julio aprob6 un sucinto
documento que precisaba la nueva politica de la empresa.

En lo administrativo, apuntaria a obtener una alta productividad y para
ello su organizacion deberia encaminara hacia el mercado y permitirle
una operacion eficiente, coordinada y que maximizara los resultados
Estaria formada por unidades competitivas y orientadas hacia un
negocio especifico; su funcionamiento seria descentralizado en cuanto
4 la operacion v centralizado en lo normativo y en los aspectos técnico
v de gestion.

En lo financiero la meta era reducir al minimo el costo de capital de Ja
compania, mediante una administracién de sus activos y pasivos de
manera tal que sus indicadores financieros se mantuvieran en niveles
razonables. Existia el propésito de repartir a los miles de accionistas
dividendos un altos como fuera posible, segiin la situacion de la
empresa y sus resultados.

En cuanto al personal, reconocia el potencial que éste poseia y se

sefalaba 4 la capacitacion como herramienta fundamental para el
manejo profesional de la empresa. Y junto con apoyar programas de




accion social y salud, anunciaba la instauracion de incentivos y promo-

ciones tendientes a lograr productividad, creatividad y contribucion
resultados de la empresa. : .

Complementariamente se planific el desarrolio de un sistema de
comunicaciones e integracion con el fin de desarrollar las potencialida-
des del personal, tras el objetivo de crear relaciones més fluidas y con
mayor grado de participacion. Los mismos Cargos comenzaron a ser
evaluados en base a su desemperio con un fuerte sentido de pertenencia,
buscando una mayor cohesin dentro de la compania.

Estas politicas sefalaban cuatro campos como los mis propios de
ENDESA, segiin sus actividades: generaci6n, transmisién, ingenieria y
desarrollo de nuevos proyectos. En tomo a ellos se estructurarian una
empresa matriz, divisiones y empresas filiales, cuyas relaciones se
regirian por las condiciones de mercado y las establecidas en convenios
0 leyes vigentes o que rigieren en el futuro la actividad.

La matriz tendria por funcién la orientacion y coordinacion del conjunto,
la fijacién de politicas y estrategias de crecimiento, la planificacion y
seleccion de nuevos proyectos, la administracion financiera centraliza-
da, la definicion de politicas de desarrollo de los recursos humanos y €l
control de la gestion corporativa, es decir, del conjunto.

Las divisiones de Generacién y Transmision deberian lograr el méximo
retorno de las inversiones. La primera y las filiales generadoras comer-
cializarian su potencia y energia eléctricas como empresas independien-
tes, actuando en el CDEC. La division de Transmision prestaria servicios
a2 la de Generacion, a las filiales generadoras y a otras empresas,
considerando los peajes legales o los precios negociados directamente,
para desarrollar asi una cartera rentable de clientes.

Se constituiria, ademds, una filial de ingenieria, INGENDESA -que
absorberia a la otrora fundamental Gerencia de Obras-, y ella proporcio-
naria, en condiciones de mercado, los servicios de ingenieria y de
consultoria a ENDESA, las filiales y a otros clientes.
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La empresa participaria en el desarrollo y ejecucion de nuevos proyec-
10, en el Sistema Interconectado Central, a través de
sus divisiones y filiales existentes u otras por crear especialmente. Pero
también la empresa podria tomar parte €n olros Proyectos 0 negocios en
que se presentaran claras ventajas competitivas.

De esta politica derivo una nueva estructura organizacional, que acabo
con la antigua, que databa, en su base, de 1961. Con ella concluia el ciclo
organizacional surgido naturalmente de las ideas que habian llevado a
la organizacion de ENDESA en 1943 y que habia cristalizado mediante
sus acciones en los afos iniciales.

la nueva organizacion entro en vigencia de inmediato. Conforme 2 lo
previsto, las modificaciones se llevaron a cabo segin el calendario
estipulado y el proceso se perfecciond con la firma de los respectivos
contratos de prestacion de servicios entre las diversas unidades que
pasaron 2 tener una vida autonoma.

1a readecuacion administrativa habia apuntado a darle a ENDESA una
estructura de empresa 4gil y flexible en reemplazo de la anterior
organizacion. Las nuevas filiales de generacion permitirian un mayor
control de los costos y, en general, dentro de la empresa se reducian las
cadenas de mando con la consiguiente agilidad para tomar las decisio-
nes. Se completaba asi el nuevo ordenamiento de la casa: en 1989, la
reestructuracion de los activos, concentrindose y fortaleciéndose en el
SIC: en 1990, Ia reestructuracion administrativa v, finalmente, derivado
de lo anterior, una racionalizacion de las funciones del personal.

Desde entonces, cada una de las unidades pasaron a tener una relacion
cliente-proveedor -con todo o que significaba- en materia de negocia-
ciones entre ellos. En éstas, el cliente tenia la Gltima palabra, pues si
estimaba que su proveedor no le satisfacia plenamente, podia buscar
otras alternativas. Y la direccidn superior de la empresa se encarg6 de
sefalar que esas oras alternativas podian existir fuera del marco
corporativo.

De este lﬂﬂd?. quedd constituida una empresa de generacion y
transmision eléctricas, pero abierta a nuevos negocios sobre la base de



Iacapackhddempemmiy&hingmkmqméﬂrm.
cimentada en una matriz definidora, directora e impulsora, a la vez que
contralora; y filiales para estudiar, realizar y explotar obras
desc"enualir.adameme. con el fin de apontar una mayor rentabilidad i
conjunto.

Este cambio constituyd la mayor modificacion experimentada por
ENDESA desde sus origenes. Fue una readecuacion de gran envergadura
para adaptarse a las nuevas condiciones de desarrollo economico
prevalecientes en Chile y en el mundo en general, con las opciones
tremendamente atractivas y desafiantes que presentaba.

En materia de finanzas, los objetivos fundamentales se centraron en una
administracion eficiente de los activos y pasivos a fin de reducir los
riesgos derivados de las variaciones en las paridades de las monedas,
realizando operaciones de futuro y opciones sobre divisas en el mercado
internacional. Se logr6 ademis rebajar significativamente los costos
financieros y prolongar el perfil de la deuda, mediante nuevas emisiones
de bonos y el acceso permanente al financiamiento privado en los
mercados internacionales, sin aval del Estado

Fue necesario también estudiar integramente la funcin de informitica
en ENDESA y sus filiales, tema debatido con motivo de la readecuacion,
constituyéndose finalmente una nueva filial, denominada IDESSA S.A

En cuanto a la division Generacion, las preocupaciones apuntaban al
mejoramiento de la reglamentacion del CDEC y a perfeccionar la cartera
de clientes directos con precios liberados para incrementar los ingresos
por ventas.

2. MATERIALIZACION
DE LAS NUEVAS
POLITICAS
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central Canutillar en diciembre de 1990 y a de Pehuenche durante 1991
-4 las cuales se uni6 Alfalfal, de Chilgener- aumentd enormemente la
oferta de energia y ello vo directa repercusion en las tasifas,

La politica comercial se orient a comprometer, mediante contratos de
suministro, la venta de energia Gptima de sus centrales: aparte de
disminuir asi el riesgo inherente a la variabilidad hidrologica, se
aseguraba el servicio a los clientes. Ademis, se puso especial énfasis en
el logro de una alta disponibilidad de los equipos, 1o que redundd en un
mejoramiento sustancial de las instalaciones existentes. Se aprobaron
también inversiones de bajo costo, pero de significativa rentabilidad, con
el propésito de aumentar los niveles de generacion obtenidos anterior-
mente. Asi se lograron resultados crecientemente positivos durante los
anos 1991y 1992, a pesar de la baja de las warifas derivada del término
de la sequia.

En el campo de la transmision, en tanto, la ley de peajes de febrero de
1990 posibilitd la firma de los primeros contratos a partir de 1991.

En diciembre de 1992 se decidié modificar el estatuto juridico de la
Division Transmision, constituyéndose la filial Compania Nacional de
Transmision Eléctrica S.A. (Transelec) que inici6 su gestion en marzo de
1993, Tomo bajo su responsabilidad el manejo de la transmision,
operacion y mantencion del sistema, la comercializacion de la capacidad
de transporte y la suscripcion de los contratos por peajes con las
diferentes compaiiias generadoras usuanias del Sistema Interconectado
Central. La nueva empresa arrendd a ENDESA las lineas de transmision,
subestaciones ¢ instalaciones y edificios anexos a ellas.

Respecto de la construccion de centrales y lineas de transmision, se
materializaron significativas inversiones que hicieron posible poner en
servicio la central Canutillar con cuatro meses de anticipacion y la de
Pehuenche también con un considerable adelanto respecto de los
programas iniciales. Se inicio en 1991, por Glimo, a construccion de la
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transmitir |a energia de Canutillar hacia el norte, y se prolongo el sistema
troncal en 500 KV entre Alto Jahuel y Polpaico, a fin de mejorar el
abastecimiento de las Regiones Metropolitana, V, IV y [l También se
aumento la capacidad de transmision en las lineas de 500 kV desde
Ancoa (Colbin) hasta Alto Jahuel con el mismo objetivo.

La filial Empresa Eléctrica Pangue SA. esti desarrollando su central
ubicada al sureste de la ciudad de Los Angeles. Tendrd una potencia de
450 MW y una generacion media de 2.156 millones de kWh. Con un costo
cercano a los 450 millones de délares, en el Plan de la CNE estd
considerada para comenzar su actividad en 1997.

Esa central es la mejor respuesta ecologica frente a los requerimientos
de electricidad del pais. Debe tenerse en cuenta que si el PGB crece al
5 por ciento anual se duplica la necesidad de energia en doce afos y la
alternativa hidroeléctrica es la mas econdmica y ambientalmente favo-
rable para proporcionaria. De hecho, Pangue se ha convertido en un
simbolo del llamado "desarrollo sustentable®, por cuanto su instalacion
interviene la zona en muy escaso grado y esa intervencion est orientada
a mejorar ¢l entomo silvestre mediante el establecimiento de una
estacion ecologica y preservar los aspectos culturales 3 traves de b
Fundacion Pehuén, dedicada al desarrollo de la cultura mapuche-
pehuenche.

Pangue es una central hidroeléctrica modelo de ese desarrollo sustentable.
Genera energia limpia y econdmica con una tecnologia de instalacion
apoyada en profundos estudios ambientales realizados por universida-
des, institutos y la firma norteamericana especializada Ecology and
Environment. De hecho solo inunda quinientas hectireas, despla;’g a
nueve familias y mantiene intacta la vida del rio en toda su extension.
En la zona de inundacion tampoco habrd mayor impacto, ya que se
encuentra degradada e intervenida en un 70 por ciento desde 1940.

La central Pangue
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Pebuenche S A. se encuentra
prixima a poner en servicio la
central Curillingue, de 75 MW, en
la cuenca alta del rio Maule.
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con el cultivo de especies autoctonas, reforestacion, cuidado de especies
icticas y trabajo intenso en el plano cultural indigena. Profesores de
Map.ldm@emcﬁminhlmguamm'zakxnﬁmpehmnrhcs.
desarrollarin diccionarios de esa lengua y rescatarin las tradiciones mis
importantes de aquellss etnias.

ENDE‘:Amn[ienemmadﬁndesenimydeaphcacﬁndela
modernidad. Para resolver en definitiva el abastecimiento eléctrico de
Chiloé insular, hasta ahora apoyado en cables submarinos. disefid una
de las obras de ingenieria mis espectaculares de los dltimos afos: un
cruce aéreo consistente en dos torres de 179 metros de altura cada una
-equivalentes a un edificio de 60 pisos- soportando un cable de 2680
metros.

En el centro del canal se asegura una altura mixima de 35 metros, de
modo que pueda pasar sin riesgo cualquier embarcacion. Las obras
fueron inauguradas por el Presidente de la Repiblica, don Patricio
Aylwin Azocar, el 18 de junio de 1993,

Constatando las urgentes necesidades de energia del Sistema
Interconectado del Norte Grande, ENDESA instal6 dos turbinas a gas en
el puerto de Mejillones. Cada una posee una capacidad de 73 MW y serin
un aporte al incremento de las necesidades energéticas de importantes
ciudades y empresas.

En 1991, ENDESA decidi6 efectuar inversiones fuera de Chile, particu-
larmente en el sector electrico. Avalaban tal determinacion, su recono-
cido prestigio en el extranjero, su capacidad de gestion para emprender
grandes proyectos, su respaldo en una empresa de ingenieria con todas
las especialidades y una organizacion dgil, eficiente y orientada a
aspectos de negocios, con conocimientos de un proceso de adecuacion
de empresa estatal a empresa privada.

El Cruce del
Canal de Chacao

Sistema
Interconectado del
Norte Grande

jlA
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Sindﬂadmdom:lpnneﬂmndu las primeras incursiones
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de administracion. Por otra parte, muchos de los paises de b region va
estaban elaborando su calendario de privatizaciones del sector eléctrico
y se habian dado un marco regulatorio muy similar al chileno. El proceso
de internacionalizacion de ENDESA parti6 en Argentina,

EL 8 de julio de 1993, en un salon del antiguo edificio de la Secretaria
Nacional de Energia en Buenos Aires, se procedia a abrir varios sobres,
Empresarios y ejecutivos de companias norteamericanas, espaolas,
argentinas y chilenas esperaban el resultado de la licitacién de una de
las principales empresas generadoras de electricidad de Argentina,
Hidroeléctrica El Chocon S.A. La oferta mayoritaria, por 2239 millones
de dolares, resultd ser la presentada por un consorcio encabezado por
ENDESA. En €l se integraban, ademis, CMS Generation, el Fondo de
Inversiones Americano BEA y el Banco Santander de Espafia.

Se trataba de la ratificacion y consolidacion de un proceso que se inici
muchos anos antes de la apertura de los sobres. En septiembre de 1991,
el directorio de ENDESA, reunido en las centrales del Laja, habia
proyectado un proceso de internacionalizacion de inversiones. Y éste,
paso a paso, se estaba haciendo realidad.

Comenz6 con la central termoeléctrica Costanera, que abastece a un
sector importante del Gran Buenos Aires. El dia 15 de mayo de 1992, en
una reunion similar a la sefalada, se habian analizado las propuestas de
diversas empresas de energia. ENDESA, con 91 millones de dolares, se
adjudico la central de 1.260 MW. Integrando un consorcio compuesto
por Enersis SA. Chilectra Metropolitana SA., Inversora Patagonica
(argentina), Inter Rio Holding y la noneamericana Costanera Power. se
adjudico el 60 por ciento del paquete accionario y se transformd en
operadona de dicha central

la central Costanera, al momento de ser entregada a sus nuevos

propietarios, tenia una capacidad disponible de 100 MW. Un afo
después la elevaba a 950 MW.
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€ invertir y mejorar la organizacion. Quedaba atris el horizonte local de
la empresa. Ahora estaba capacitada para, cumpliendo 2 cabalidad los
planes del pais, mirar hacia América Latina y encontrar en ella nuevas
oportunidades de negocios.

La adjudicacion del complejo hidroeléctrico El Chocon-Arroyito, con una
capacidad de 1.320 MW, y la central Costanera, de 1.260 MW significaron
que ENDESA, en poco mis de un afio, pasé a ser operadora de una mayor
cantidad de potencia generadora en Argentina que en Chile. Este gran
éxito lo estd asumiendo ENDESA como lo ha hecho a lo largo de toda
su trayectoria, con gran responsabiliclad.

El 30 de julio de 1992 continu su proyeccion internacional al participar
en la licitacion de la Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR), que
distribuye energia a cerca de dos millones de clientes en el sector sur del
Gran Buenos Aires. ENDESA participd en un 11 por ciento de un
consorcio encabezado por Chilectra Metropolitana S.A., que pagd 511
millones de dolares por la distribuidora energética argentina.

Hoy dia, en su cincuentenario, observa con interés el sector electrico
peruano y algunas inversiones posibles en Ecuador, Venezuela y
Colombia. Sin embargo, su proyeccion no ha sido solo hacia los
mercados externos. También, en la filosofia del directorio, estd el
aprovechar en Chile todas sus ventajas.

Ello se hizo realidad con su participacion en la primera obra de
infraestructura realizada con capitales privados en nuestro pais: el Tanel
El Melén. Este sistema vial evita que los vehiculos que se dirigen al norte
del pais deban cruzar la cuesta del mismo nombre. Es una obra de 2.5
kiléummdehrgoconunmstode%mﬂlme[sdedldamlzcmiﬁn
otorgada implica que ENDESA construye el tunel y explota su uso
publico med}ameqe! cobro de un peaje, abonando al fisco 140.000
unidades de fomento anuales durante los 23 anos del periodo de

concesion,




la evaluacién técnica y econdmica presupuesta para esie NEgocio
meia:esmhadxqueeldehelumcidad y ofrece amplias oportuni-
dades en carreteras, puertos y otras obras de gran magnitud, conside-
rando el enorme potencial de la ingenieria de ENDESA.

No cabia duda que la trayectoria y la accién de esta compafiia chilena
un’unquelhnmhmxjﬁndrhscm&mMiMHumdomles.
que observaron el éxilo de su gestion. En 1992, la agencia internacional
Standard and Poor's calificd 2 ENDESA como una empresa de riesgo
*sustancialmente bajo" para inversionistas (BBB), siendo la primera
empresa del continente en alcanzar dicha calificacion. Esto constituyo un
hito trascendental para la obtencion de recursos financieros en el
exterior, Pocos meses antes, esta agencia le habia otorgado al Estado
chileno la misma calificacion.

En noviembre, el excelente nivel financiero de la empresa fue reconocido
por un grupo de bancos organizados por el Credit Suisse-First Boston
1. al otorgar a a firma "ENDESA Chile Overseas Co.", filial constituida
en junio de 1992, un crédito de largo plazo por 85 millones de dolares
para financiar las inversiones realizadas en Argentina. El crédito fue
destacado internacionalmente por las condiciones excepcionalmente
buenas en que fue otorgado, en cuanto a tasas y plazos de conveniencia
para ENDESA. Con él se volvia, luego de una década, a operar en los
mercados financieros privados.

Finalmente, y para completar un afio exitoso en el imbito internacional,
el Banco Mundial, a través de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC), aprobo en diciembre un paquete financiero de 120 millones de
dolares destinados a la central Pangue. Los términos del acuerdo no s6lo
consideraron los créditos sefialados, sino también un aporte de capital
accionario del Banco Mundial a Pangue S.A. por un equivalente a 2,5 por
ciento de su capital.

Todo lo sefialado muestra a 1992 como un afio especialmente signifi-
cativo para la empresa. Si a ello se suman las utilidades obtenidas -las
mis altas logradas por alguna sociedad anonima chilena en cualquier
€poca- es comprensible que en ENDESA se haya calificado aquél como
el mejor ano de la empresa. En dicho resultado quedaban testimoniados
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circunstanciales -pluviometria, tasa de cambio y crecimiento de la
demanda-, todos ellos gravitando positivamente.

En resumidas cuentas, los logros obtenidos refleiaban la dedicacion v
pﬂﬁifxﬁﬁdaddemdodpamulpameﬂmemﬂis
posibilidades y factores que cubrian sus capacidades de manejo: mayor
eficiencia, mayor productividad, adecuadas negociaciones, sistemas de
trabajo modernos, rigor técnico - financiero v creatividad en el descy-
brimiento de nuevos negocios.

Junto a ese manejo de los factores propios, los resultados habian
reflejado también la adecuada informacion, el conocimiento de las
posibilidades, los diagndsticos certeros y la accién consecuente frente a
las circunstancias externas, que quedan fuera del alcance de la empresa.

Medio siglo ha transcurrido desde que el 1 de diciembre de 1943 fuera
fundada la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA) para tomar
a su cargo la visionaria mision de poner una poderosa fuente energética
al servicio del pais.

Nacida en el seno de la Corporacion de Fomento de la Produccion, la
nueva compafia acogio en su planta a aquellos hombres que estaban
empefiados en poner en marcha el Plan de Electrificacion, una de las
obras fundamentales que debia emprender la nacion para edificar su
progreso.

La tarea no seria sencilla, pues se perseguian objetivos que parecian estar
mésalhidelammddaddelatémimmdmalqmtméx:’mqwir

i a paso, con rapidez y eficiencia. Pero las metas se
Wﬂmndo@um tras otra, desde que ENDESA asumio los trabajos
de construccion de las tres primeras centrales hidroeléctricas, Pilmaiquen,
Abanico y Sauzal, y las puso en operacion, con 214.000 kW de potencia
instalada. Logrd asi proporcionar a los hogares chilenos y a una industria
que comenzaba a emerger con pujanza, la energia que necesitaban,
"harata, abundante y difundida”, como se lo habian propuesto los
fundadores, Al mismo tiempo sentaba las bases de lo que seria el Sistema

Medio siglo
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Interconectado Central que aseguraria la distribucion de la electricidad
a la mayor parte del temitorio.

En cinco décadas de existencia, en que abordd exclusivamente la
ejecucion del Plan en tomo al cual nacio, y fue su razon de ser, la
empresa finalmente comprobé que habia alcanzado una positiva
evolucion. Su desarrollo fue fruto de los exitosos resultados logrados al
enfrentar cada desafio que encontrd al recorrer un camino de cincuenta
anos de realizaciones. Simultineamente, acumulaba una rica experiencia
en el campo energético, valioso capital que rebasaba los objetivos
delineados desde su fundacon. Pudo llevar a cabo, en forma impecable,
¢l trabajo iniciado por los pioneros, conquistando las metas que se
impusieron; y, pese a las transformaciones que experiment6 a lo largo
de medio siglo, con la fortaleza de su ingenieria y de su organizaci6n,
se consolidd como una de las empresas mds importantes de Chile y de

Entonces, casi al completarse ese medio siglo de vida, hubo un despentar
de sus potencialidades. Descubrié que podia abordar con creciente
eficiencia la mision asignada a ella en el sector eléctrico y que, ademis,
poseia la capacidad de emprender nuevos rumbos, incursionando en
otros campos de la actividad productiva no sélo dentro de las fronteras
nacionales, sino mds alld, en donde los desafios del desarrollo econ-
mico y social de la region americana le reservaban un importante lugar.

Aplicando la experiencia recogida en medio siglo de realizaciones, el
ingenio y el talento de sus hombres, ENDESA traspuso con confianza y
seguridad el umbral para mirar el futuro, y hacia el siglo que viene, con
la centeza de conquistar las nuevas metas que recién se comienzan a

plantear.
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