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U n a  e m p r e s a  c h i l e n a  c u m p l e  90 aa'os de  a c t i v i d a d  y 
c r e c i m i e n t o ,  c a s i  u n  s i g h  dc g e s t i d n  e m p r e s a r i a l  
y p r o d u c t i v a  c o m o  p o c a s  c o m p a i i a s  p u e d e n  
m o s t r a r .  N o  s i l o  p o r  e l  h e c b o  d e  e s t a r  b o r d e a n d o  
e l  siglo c o n  una o r g a n i z a c i d n  r e a l m e n t e  e x i t o s a  y 
d e  r e s u l t a d o s ,  s i n 0  e s p e c i a l m e n i e  ~ o r q u ~  la 
~ j s f o f j a  d e  C a r o z z i  e s  u n  r e l a t o  d e  c o n i j n ~ i d a d  y 
c u n s t a n t e  e v o l u c i d n .  Una t r a d i e i d n  q u e  h a  p a s a d o  
de  g e n e r a c i ~ n  e n  g e n e r a c i u n  para  kacer  de  la 
e m ~ r e s a  boy e n  d ia  u n   odel lo e n  l a  e ~ a ~ o r a c i i n  de  
p a s t a s  y f i d e o s ,  d e  g e s t i d n  e m ~ r e s a r i a l  y un 
m u d e l u  d e  c o m p r o m i s o  p u r  la tarea  q u e  d e s e m p e i a  
la c o ~ p a ~ i a  e n  la a l i m e n t a c i d n  d e l p a i s .  
L a  ed ic io 'n  d e  e s t e  l i b r o  busca  m o s t r a r ,  a d e m i s  de  
10s AecAos m a s  r e l e v a n t e s  d e  la his toria d e  
C a r u z ~ ~ ,  e l  o r i g e n ,  i a s  r a i c e s  d e  u n  a f i m e n t o  c o n  
t a n f a  Aistoria coma l o  son  l a s  ~ a ~ t a $  y f i d e o s .  
h i ,  esta p u b l i c a c i d n  s e  p l a n i e a  e o m o  n o t a s ,  
f r ~ g ~ e n t o s  o f i c h a s  d e  i n f u r m a c i b n  q u e  p u e d e n  
r e s u f t a r  d e  v a l o r  p a r a  e l  l e c t o r .  D e s d e  a l g u n o s  
e s b o z o s  s o b r e  1 0 s  o r i g e n e s  d e  It c o c i n a ,  
i r a ~ ~ c j o n e s  d e  la R o  a i m p e r i a l ,  l a  c o c i n a  
m e ~ ~ ~ ~ a l ,  la l l e g a d a  d,e 10s f i d e o s  a C h i l e ,  la 
~ ~ ~ d a c j ~ n  d e  Carozzi, a p u n t e s  sobre ia A i s t o r i a  
e c o ~ ~ m i c a  d e  C h i l e  e n  e l  s i g h  XX, l a s  p a s t a s  
curnu a h e n t o ,  e t c .  
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CAR0111 90 AlClos 
P r e s i d e n t e s  d e  F i d e o s  y A l i m e n t o s  C a r o z z i  L A ,  

A u g u s t 0  C a r o z z i  P a s s a n i  1898 - 1909$ 
J u a n  Bocca rdo  Benvenu to  1910 = 1918 

J u a n  B, C a v a g n a r o  A s s e r e t t o  1919 - 1922 
Migue l  Bocca rdo  Benvenu to  1923  - 1923  

P e l e g r i n o  C a r i o l a  G u e l f i  1924 - 1929 
J u a n  B,  C a v a g n a r o  A s s e r e t t o  1930 - 1930 

Josh B o c c a r d o  Benvenu to  1931  - 1934 
J u a n  Bocca rdo  Benvenu to  1 9 3 5 . 1 9 3 8  
JosC B o c c a r d o  Benvenu to  1939 - 1941  

J u l i o  Robba  O y a r z i n  1942 I 1945  
F e d e r i c o  C o s t a  P a s t e n e  1946 - 1954 
A l f r e d 0  T e a l d o  D a n e r i  1955 - 1960 

JosC B o c c a r d o  Ange lon i  1961  - 1965  
A r t u r o  I n f a n t e  Biggs 1966 - 1968 

F r a n c i s c o  De Caso  R i v e r a  1969 - 1974 
Gonza lo  Bof i l l  De Caso  1975 a l a  f echa  

I A U G U S T 0  C A R O Z Z I  P A S S A N I ,  f u e  P r e s i d e o t e  H o o o r a r i o  desde  1 9 1 0 h a s t a  1942. 
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Esta es la obra, 
esto es el tiempo. 

H i c  o p u s ,  h i c  l a b o r  e s t .  

V i r p i l i n .  L a  E n e i d a ,  c a p .  V I  v .  129 



. 



I 
Un o r i g e n  p o s i b l e  



J 

A 

1 



T i e m p o  p a r a  e l  o c i o  

D e s d e  q u e  e l  h o m b r e  p u d o  s e n t a r s e  a n t e  l o  q u e  a h o r a  p o d e m o s  l l a m a r  “ u n  b o n i t o  
a l m u e r z o ” ,  e n  l u g a r  d e  p a s a r s e  l a  m a y o r  p a r t e  d e  s u  t i e m p o  m o r d i s q u e a n d o  o 
i n t e n t a n d o  d e s g a r r a r  l a  c a r n e  ( d e m a s i a d o  a s a d a  o d e m a s i a d o  c r u d a ) ,  p o c o s  
h a l l a z g o s  h a n  t e n i d o  t a n t a  i m p o r t a n c i a  c o m o  l a  i n v e n c i d n  d e  l a  c o c i n a .  L a s  
c o n s e c u e n c i a s  d e l  d e s c u b r i m i e n t o  d e l  a r t e  c u l i n a r i o  n o  f u e r o n  s 6 1 0  
g a s t r o n 6 m i c a s .  L a  i n t r o d u c c i d n  d e  l a  c o c i n a  b i e n  p u d o  s e r  e l  f a c t o r  d e c i s i v o  q u e  
e l e v 6  l a  c a l i d a d  d e  l a  e x i s t e n c i a  d e l  h o m b r e  d e  u n  n i v e l  e s e n c i a l m e n t e  a n i m a l ,  a 
o t r o  m i s  h u m a n o .  

E l  n a c i m i e n t o  d e  l a  c o c i n a  n o  SUO p e r m i t i d  a 1  h o m b r e  d i s p o n e r  d e  m i s  t i e m p o  
p a r a  e l  o c i o ,  s i n o  q u e  c o n  e l l a  s u r g e  l a  c a l d e r a ,  c o n v i r t i h d o s e  e n  e l  p r i m e r  
l a b o r a t o r i o  d e l  h o m b r e  e n  e l  q u e  s e  v a  a d e s a r r o l l a r  u n a  m u l t i t u d  d e  
d e s c u b r i m i e n t o s .  

E l  v a l o r  d e l  o r i g e n  

L a  c o c i n a  p r o c e d e  d e  d o s  f u e n t e s :  u n a  p o p u l a r ,  l a  o t r a  s a b i a  o c u l t a .  E s t a  i l t i m a  
p e r t e n e c e  n e c e s a r i a m e n t e  a l a s  c l a s e s  a c o m o d a d a s  d e  t o d a s  l a s  t p o c a s .  A s i ,  
e x i s t e  u n a  c o c i n a  c a m p e s i n a  o m a r i n e r a ,  u n a  c o c i n a  c o r t e s a n a ,  u n a  c o c i n a  
p l e b e y a ,  u n a  c o c i n a  d e  l a  a m a  d e  c a s a  y u n a  c o c i n a  d e  p r o f e s i o n a l e s  q u e  s 6 1 0  
c o c i n e r o s  a p a s i o n a d o s ,  y c o n  d e d i c a c i d n  e x c l u s i v a ,  p u e d e n  r e a l i z a r .  
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L a  p r i m e r a  t i e n e  a s u  f a v o r  e l  s e r  u n a  c o c i n a  d e l  t e r r u i i o ,  d e l  m e r c a d o ,  q u e  
e x p l o t a  1 0 s  p r o d u c t o s  d e  l a  r e g i d n  y s e g h  l a  t e m p o r a d a ,  T i e n e  u n a  e s t r e c h a  
r e l a c i 6 n  c o n  l a  n a t u r a l e z a  y r e p o s a  s o b r e  u n  s a v o i r - f a i r e  a n c e s t r a l  t r a n s m i t i d o  
p o r  l a  i m i t a c i 6 n  y l a  c o s t u m b r e ,  E s t a  c o c i n a  a p l i c a  p a c i e n t e m e n t e  
p r o c e d i m i e n t o s  d e  e l a b o r a c i o n  a s o c i a d o s  c o n  1 0 s  i n s t r u m e n t o s  t r a d i c i o n a l e s  
d e  c a d a  z o n a .  

C o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  c l a s e s  m e d i a s  u r b a n a s  e n  e l  s i g l o  X V I I I ,  y s o b r e  t o d o  e n  
e l  s i g l o  X I X ,  s e  p r o d u j o  u n a  a l i a n z a  e n t r e  l a s  d o s  c o c i n a s ,  l a  p o p u l a r  y l a  s a b i a ,  
l a  i n c o n s c i e n t e  y l a  v o l u n t a r i a ,  E s t a  a l i a n z a  e s  l a  q u e  l l a m a m o s  c o c i n a  
b u r g u e s a ,  c o d i f i c a d a  e n  n u m e r o s o s  t r a t a d o s  y q u e ,  m a n t e n i e n d o  l a  s o l i d e z  y 1 0 s  
a r o m a s  d e  l a  c o c i n a  c a m p e s i n a ,  a i i a d e  l a  i n q u i e t u d  y l a  c a t e g o r i a  d e  l a  a l t a  
g a s t r o n o m i a ,  c o m o  p o r  e j e m p l o ,  l a s  s a l s a s .  L o  d i f i c i l  e s  r e e n c o n t r a r  d e t r i s  d e  
l a s  c o c i n a s  d e  a r t i f i c i o ,  l a  c o c i n a  p o p u l a r  a n 6 n i m a  q u e  e x i g e  s u s  p e q u e i i o s  
s e c r e t o s ,  u n  a r t e  q u e  e v o l u c i o n a  l e n t a  y s i l e n c i o s a m e n t e ,  y d o n d e  n o  h a y  u n  
i n v e n t o r  p a r t i c u l a r .  E s  e s t a  c o c i n a  m e d i a ,  e l  a r t e  g a s t r o n d m i c o  d e  
l a s  p r o f u n d i d a d e s ,  l a  q u e  e x p l i c a  q u e  e n  u n o s  p a i s e s  s e  c o m a  b i e n  y e n  o t r o s  
s i m p l e m e n t e  s e  c o m a .  

. 





E s t o  e s  c r u c i a l  p a r a  e n t e n d e r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  c o c i n a  y e s p e c i a l m e n t e  d e  l a s  
p a s t a s  i t a l i a n a s ,  y a  q u e  s u  o r i g e n  e s  a l a  v e z  c o l e c t i v o ,  p o p u l a r  y s o f i s t i c a d o ,  
c o m o  o c u r r e  e n  g e n e r a l  c o n  t o d a  l a  c o c i n a  i t a l i a n a  y p a r t i c u l a r m e n t e  c o n  l a  
c o c i n a  T o s c a n a ,  r e g i 6 n  d o n d e  n a c e  d o n  A u g u s t o  C a r o z z i  P a s s a n i ,  f u n d a d o r  d e  
C a r o z z i .  A p e s a r  q u e  1 0 s  t o s c a n o s  n o  s o n  r e s p o n s a b l e s  d e l  n a c i m i e n t o  d e  l a  
c o c i n a  m o d e r n a ,  t i e n e n  e l  m t r i t o  d e  h a b e r  c o n v e r t i d o  s u  r e g i 6 n  e n  u n  
m a r a v i l l o s o  c o n s e r v a t o r i o  d e  r e c e t a s  a n t i g u a s ,  t r a d i c i o n e s  a s e n t a d a s  
d i r e c t a m e n t e  s o b r e  1 0 s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  d e  l a  r e g i 6 n .  I n c l u s o  h a s t a  e l  s i g l o  
X V I I I  e r a  l l a m a d o  p a s t e l e r o  t o d o  a q u t l  q u e  t r a b a j a r a  l a  p a s t a ,  y a  f u e r a  p a r a  u n a  
p r e p a r a c i b n  s a l a d a  c o m o  d u k e ,  c i r n e a  o l a c t e a .  

I t a h ,  n o  h a y  q u e  o l v i d a r ,  h a  c r e a d o  n a d a  m e n o s  q u e  l a s  p a s t a s ,  l a s  p i z z a s ,  e l  
q u e s o  p a r m e s a n o ,  1 0 s  s a l c h i c h o n e s  d e  B o l o n i a ,  e l  s a l a m e ,  l a  p o l e n t a ,  1 0 s  
h e l a d o s ,  l i c o r e s  c o m o  e l  A m a r e t t o ,  e l  B e n e d i c t i n o , . .  

U n a  r u t a  u n i c a  

L a  i n v e n c i 6 n  d e  l a  c o c i n a  f u e  p r o b a b l e m e n t e  l o  q u e  m i s  c a r a c t e r i z b  a 1  h o m b r e  e n  
s u  e v o l u c i 6 n .  D e s d e  s u s  m i s  p r e t t r i t o s  o r i g e n e s ,  l a  e s p e c i e  h u m a n a  p u d o  
e s t a b l e c e r ,  p a r a  s i  m i s m a ,  p a u t a s  r e l e v a n t e s  q u e  i m p l i c a r o n  d i f e r e n c i a s  
d e f i n i t i v a s  s o b r e  o t r o s  g t n e r o s .  Y e s t a s  c a r a c t e r i s t i c a s  t u v i e r o n  c a s i  s i e m p r e  
q u e  v e r  c o n  l a  r e l a c i 6 n  q u e  e s t a b l e c i a n  n u e s t r o s  a n t e p a s a d o s  c o n  s u  
a l i m e n t a c i 6 n .  C 6 m o  s e  o r g a n i z a b a n ,  c 6 m o  c o n s t r u i a n  s u  e s t r a t e g i a  e n e r g t t i c a  y 
d e  a b a s t e c i m i e n t o ,  m a r c 6  i n d e l e b l e m e n t e  l a  e s t r u c t u r a  s o c i a l  f u t u r a .  
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A I  a b a n d o n a r  s u s  a n t i g u a s  c o s t u s n b r e s  r e c o l e c t o r a s  p a r a  p a s a r  a u n a  d i e t a  b a s a d a  
e n  l a  c a z a ,  e l  h o m b r e  p r e h i s t d r i c o  t r a s p a s 6  e l  u m b r a l  d e l  i n s t i n t o .  N e c e s i t d  
a h o r a  c a l c u l a r  t o d a s  l a s  c i r c u n s t a n c i a s .  S u  e n t o r n o  d e j 6  d e  s e r  u n  a m b i e n t e  
d o n d e  a c t u a r  e s p o n t i n e a m e n t e  p a r a  c o n v e r t i r s e  e n  u n  i r e a  d e  d e s a r r o l l o  y d e  
i n v e s t i g a c i b n .  E l  c a m b i o  d e  d i e t a  l o  o b l i g 6  a d e s a r r o l l a r  s u  c e r e b r o  y a 
d e m o s t r a r  u n a  m a y o r  i n t e l i g e n c i a  p a r a  e n f r e n t a r  1 0 s  n u e v o s  p r o b l e m a s  q u e  s e  l e  
p l a n t e a b a n .  L a  v i d a  s e  c o n v i r t i 6  d e  p r o n t o  e n  u n a  c o n t i n u a  s e r i e  d e  p r u e b a s  y 
t a n t e o s .  

T r i l l a  c o n  l o c o m d v i l  a p r i n c i p i o s  d e  s i g l o ,  e n  el c a m p o  c h i l e n o .  C o l .  M u s e o  H i s t d r i c o  N a c i o n a l .  
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L a  p r i n c i p a l  c a r a c t e r i s t i c a  c u l t u r a l  q u e  s u r g e  d e  e s t e  p e r i o d 0  e s  e l  s e n t i d o  d e  
g r u p o  s o c i a l ,  q u e  m a r c a r i  p a r a  s i e m p r e  a l a  e s p e c i e  h u m a n a .  E l  h o m b r e  s e  
o r g a n i z 6  e n  g r u p o s  q u e  o b t e n i a n  1 0 s  a l i m e n t o s  y e n  l u g a r  d e  c o m e r l o s  e n  e l  
m i s m o  l u g a r  d e  l a  c a p t u r a ,  a d i f e r e n c i a  d e  l a s  d e m i s  e s p e c i e s ,  1 0 s  l l e v a b a  p a r a  
r e p a r t i r l o s  e n t r e  t o d o s  1 0 s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d ,  o b i e n  1 0 s  g u a r d a b a  p o r  
a l g u n o s  d i a s  p l a n i f i c a n d o  s u  c o n s u m o .  I n c l u s o  e n  e s t a  c o n d u c t a  s u r g e  u n  s e n t i d o  
d e  a p o y o  a 1 0 s  m i s  d i b i l e s ,  n i i o s ,  e n f e r m o s ,  a n c i a n o s ,  m u j e r e s  l u e g o  d e  s u s  
p a r t o s ,  e t c .  S u r g e  e l  H o m o  H a b i l i s ,  E l  h e c h o  s o c i a l  r e s u l t 6  s u m a m e n t e  
i m p o r t a n t e  e n  e l  d e s a r r o l l o ,  y a  q u e  p e r m i t i d  l a  c o n s t i t u c i b n  d e  u n a  b a s e  
n e u r o l 6 g i c a  c u l t u r a l  q u e  e s t i m u l b  f u e r t e m e n t e  l a  m e m o r i a  d e  e x p e r i e n c i a  y 
a p r e n d i z a j e .  

E l  h i b i t o  m o d i f i c 6  l a  e s e n c i a  d e  1 0 s  p r i m e r o s  h o m b r e s ,  v o l v i i n d o l o s  m i s  
d o t a d o s  p a r a  s e g u i r  s u  r u t a  i n i c a  e n  l a  e v o l u c i b n .  

C a z a  y r e c o l e c c i o n  

L a  p r e h i s t o r i a  a v a n z a  y e l  h o m b r e  c o m i e n z a  a p r o g r e s a r  v e l o z m e n t e  e n  l a  
d o m e s t i c a c i 6 n  d e  a n i m a l e s  y v e g e t a l e s .  E s  e l  i n i c i o  d e  l a  a g r i c u l t u r a  e n  e l  
N e o l i t i c o .  S e  p r o d u c e n  c a m b i o s  q u e  a l t e r a r i n  p o r  p r i m e r a  v e z  l a  g e n i t i c a  d e  1 0 s  
a l i m e n t o s  d e  c o n s u m o ,  y a  q u e  e l  g r u p o  h u m a n o  e m p i e z a  a p r e f e r i r ,  y p o r  l o  
t a n t o ,  a s e l e c c i o n a r  c i e r t o s  a l i m e n t o s ,  v e g e t a l e s  o a n i m a l e s .  

C u a n t o  m i s  c r e c i a n  1 0 s  g r u p o s  m i s  a m p l i o s  t e n i a n  q u e  s e r  1 0 s  c a z a d e r o s .  1 5 . 0 0 0  
a i o s  a t r i s  l a  p o b l a c i b n  c a z a d o r a  y r e c o l e c t o r a  y a  h a b i a  a c a b a d o  c o n  s u s  r e s e r v a s  
n a t u r a l e s  c e r c a n a s .  N o  h a b i a  m a n e r a  d e  a u m e n t a r l a s ,  y s i n  e m b a r g o  d e b i a n  
s o b r e v i v i r .  L a  r e s p u e s t a  a a q u i l  r e t o  l a  e n c o n t r a r o n  c a s i  s i m u l t i n e a m e n t e  
d i f e r e n t e s  p o b l a c i o n e s  d e  t o d o  e l  m u n d o .  S e  c o m i e n z a  a c u l t i v a r  l a  t i e r r a ,  y a 
d a r  l a  e s p a l d a  a l a  c a z a  y l a  r e c o l e c c i 6 n  d e  a l i m e n t o s  s i l v e s t r e s ,  

En c a s a  

E n  e l  M e d i o  O r i e n t e  ( 1 0 . 0 0 0  6 1 5 . 0 0 0  a i o s  a t r i s )  s e  c o m i e n z a  a c u l t i v a r  
c e r e a l e s ,  y l a  d o m e s t i c a c i 6 n  d e  c i e r t o s  a n i m a l e s  e m p i e z a  a s e r  a l g o  h a b i t u a l .  E n  
T u r q u i a  s e  p r o d u c e n  a s e n t a m i e n t o s  e n  t o r n o  a c a m p o s  n a t u r a l e s  d e  t r i g o ,  
i n d u c i e n d o  a 1 0 s  a n t i g u o s  h o m b r e s  a s e l e c c i o n a r  v a r i e d a d e s  q u e  l e s  r e s u l t a r a n  
m i s  c 6 m o d a s  d e  s e m b r a r  y c u l t i v a r .  A l g u n a s  e s p e c i e s  n a t u r a l e s  c a r e c i a n  d e  
f o r t a l e z a  e n  e l  t a l i 0  y s e  q u e b r a b a n  c o n  f a c i l i d a d ,  p r o d u c i e n d o  g r a n d e s  p i r d i d a s  
e n  l a s  c o s e c h a s .  H a b i a  e n  c a m b i o  a l g u n o s  t i p o s  d e  p l a n t a s  d e  t r i g o  q u e  e r a n  mis 
d u r a s  y r e s i s t e n t e s ,  y q u e  p o r  t a n t o  h a c i a n  f i c i l  y p r o d u c t i v o  e l  t r a b a j o .  
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L a  s u e r t e  e s t a b a  e c h a d a ,  E l  h o m b r e  d e s c u b r i a  c 6 m o  a u m e n t a r  l a  p r o d u c c i 6 n  d e  
s u s  a l i m e n t o s  e l i g i e n d o  l a s  e s p e c i e s  q u e  m i s  l e  c o n v e n i a n .  

D e l  c u l t i v o  y m e j o r a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  p r o d u c c i 6 n  e n  e l  t r i g o  s e  p a s 6  a o t r o s  
c e r e a l e s  c o m o  l a  c e b a d a .  L a  a l i m e n t a c i d n  f o r z a b a  a 1  h o m b r e  a o r g a n i z a r  y 
s i s t e m a t i z a r  e l  b e n e f i c i o  q u e  o b t e n i a  d e  1 0 s  h a l l a z g o s  d e  l a  a g r i c u l t u r a .  A 1  
c u l t i v o  s e  d e b i a  s u m a r  d e p 6 s i t o s  d o n d e  a l m a c e n a r  y c u i d a r  1 0 s  g r a n o s ,  E s t o  
i m p l i c 6  u n  e s f u e r z o  d e  c o n s t r u c c i d n  q u e  t u v o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  g r u p o s  s o c i a l e s  
r a d i c a d o s  e n  c i e r t a s  z o n a s ,  g r u p o s  c o n s c i e n t e s  d e  s u  e s f u e r z o  q u e  c o m e n z a r o n  a 
c u i d a r  e l  t r a b a j o  d e s p l e g a d o ,  e s t a b i l i z i n d o s e  j u n t o  a s u s  i r e a s  d e  p r o d u c c i 6 n .  

L a s  p a u t a s  s o c i a l e s  
u n  s i g n i f i c a d o  d i s t  
h a c e r  m i s  v i s i b l e s  
c a u s a s  y e f e c t o s  d e  
L o  s o c i a l  s e  v o l v i a  

q u e  s e  v e n i a n  d e s a r r o l l a n d o  p o r  m i l e n i o s ,  e m p e z a r o n  a t e n e r  
n t o .  L o s  a s e n t a m i e n t o s  m o d i f i c a b a n  e l  o r d e n  c o m u n i t a r i o  a 1  
o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  o r g a n i z a c i 6 n  e n t r e  1 0 s  h o m b r e s .  L a s  
s u s  a c t u a c i o n e s  s e  f u e r o n  c o n c e n t r a n d o  s o b r e  e l l o s  m i s m o s .  
p r o t a g 6 n i c o  a 1  d e s a p a r e c e r  1 0 s  d i s t r a c t o r e s  e s t i m u l o s  d e  l a  

p e r m a n e n t e m e n t e  c a m b i a n t e  v i d a  n 6 m a d e .  E l  o r d e n  s o c i a l  a p r e n d i a  d e  s u  p r o p i a  
e x p e r i e n c i a ,  

G u l a  

19  
S i g l o s  m i s  t a r d e  l a  g a s t r o n o m i a  e n c u e n t r a  s u  p a t r i a  e n  S i c i l i a  y l a  G r e c i a  
c l i s i c a .  E n  l a  m i s m a  A t e n a s  s e  c o n s u l t a n  l i b r o s  d e  c o c i n a  e s c r i t o s  p o r  
s i c i l i a n o s ,  y P l a t b n ,  e n  e l  G e o r g i a s ,  p o n e  e n  b o c a  d e  S 6 c r a t e s  u n  t a l  M i t h a i c o s ,  
a u t o r  d e  u n  t r a t a d o  s o b r e  c o c i n a  s i c i l i a n a ,  

E l  b a n q u e t e  e s  u n a  i n v e n c i 6 n  r o m a n a .  E l  e x c e s o  y l a  c o m i d a  e l a b o r a d a ,  t a m b i i n .  
H a b i e n d o  h e r e d a d o  d e  1 0 s  e t r u s c o s  e l  g u s t o  p o r  l a  e l a b o r a c i 6 n  y 1 0 s  a l i m e n t o s  
s o f i s t i c a d o s ,  t e r m i n a r o n  s u p e r i n d o l o s  c o n  c r e c e s  h a c i e n d o  d e  l a  c o m i d a  u n  
e l e m e n t o  c e n t r a l  e n  s u s  v i d a s .  L a  c i v i l i z a c i d n  r o m a n a  i m p e r i a l  f u e  t a n  
i n t e n s a m e n t e  g i s t r i c a  q u e  n o  p a r a b a  d e  i m a g i n a r  n u e v o s  p r o d u c t o s  c o m e s t i b l e s ,  
n u e v a s  p r e p a r a c i o n e s .  A b u n d a b a n  1 0 s  g l o t o n e s .  E l  e m p e r a d o r  V i t e l i o ,  p o r  
e j e m p l o ,  s e g h n  n o s  r e l a t a  S u e t o n i o ,  e r a  i n c a p a z  d e  d e j a r  q u e  t e r m i n a r a n  l a s  
c e r e m o n i a s  y s e  c o m i a  s o b r e  1 0 s  m i s m o s  a l t a r e s  l a s  c a r n e s  d e s t i n a d a s  a 1 0 s  
s a c r i f i c i o s .  

Ma'qu ina  a v a p o r  e n  u n  p u e n t e  d e l  f e r r o c a r r i l  d e l  S U I .  C o l .  M u s e o  H i s t d r i c o  N a c i o a a l  
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P a n  y c i r c o  

L o s  e x c e s o s  e n  e l  c o m e r  g u a r d a n  t a m b i h  r e l a c i 6 n  c o n  l a  g r a n  d e p e n d e n c i a  q u e  
e x i s t i a  d e  l a  a l i m e n t a c i b n  e n  e l  p a s a d o .  E n  1 0 s  t i e m p o s  d e  l a  R e p i b l i c a  r o m a n a  
e l  t r i g o  e r a  e l  c o m b u s t i b l e  d e  l a  g u e r r a  d e  e n t o n c e s ,  a l g o  p a r e c i d o  a l o  q u e  
o c u r r e  e n  l a  a c t u a l i d a d  c o n  e l  p e t r 6 l e o .  S e  p r e c i s a b a n  e n o r m e s  c a n t i d a d e s  d e  
a l i m e n t o s  p a r a  s o s t e n e r  u n a  g u e r r a  e n  l a  a n t i g u e d a d ,  U n  s i t i o  p o d i a  d u r a r  v a r i o s  
a i o s  y ,  m i e n t r a s  d u r a s e ,  a m b o s  c o n t e n d o r e s  t e n i a n  q u e  a l i m e n t a r s e  s i n  p r o d u c i r  
n a d a .  E n  l a  p r i c t i c a  e l  i n i c o  a l i m e n t o  q u e  p o d i a  c o n s e r v a r s e  d u r a n t e  t a n t o  
t i e m p o  e r a  e l  t r i g o  y i s t e  s e  o b t e n i a  c a s i  e n  c u a l q u i e r  p a r t e ,  s e  a l m a c e n a b a  e n  
g r a n d e s  c a n t i d a d e s ,  e n  d i f e r e n t e s  c l i m a s  y s e  c o n s u m i a  e n  f o r m a  d e  p l a t o s  m u y  
v a r i a d o s .  

E l  l e g i o n a r i o  r o m a n o  h a b i a  c o m i d o  p a n ,  g a c h a s  y p a s t a s  t o d a  s u  v i d a .  E n  
c a m p a i a  s e  l e  e n t r e g a b a n  t r e s  l i b r a s  d e  t r i g o  a 1  d i a  c o m o  t o d o  a l i m e n t o ,  y c o m o  
h a c i a n  t o d o s ,  i n c l u i d o  e l  e m p e r a d o r  C a r a c a l l a ,  m o l i a  s u  r a c i 6 n  d e  g r a n o  c o n  s u s  
p r o p i a s  m a n o s .  H a c i a  s u  b a r r a  y l a  c o l o c a b a  j u n t o  a l a s  c e n i z a s  d e l  f u e g o  p a r a  
q u e  s e  a s a s e  y l u e g o  s e  l a  c o m i a ,  A s i ,  n o  e s  i m p r o b a b l e  q u e  e n  e s t a s  p r i c t i c a s  
a l g u n a  d e  e s t a s  p a s t a s  s e  h a y a  s e c a d o  y e n c o n t r e m o s  e n  e l  i m p e r i o  r o m a n o  
u n a  d e  l a s  a p a r i c i o n e s  e s p o n t i n e a s  q u e  h a  t e n i d o  l a  p a s t a  s e c a ,  e n  d i f e r e n t e s  
r e g i o n e s  d e l  m u n d o .  

S e g i n  n o s  c u e n t a  A t e n e o ,  1 0 s  g r i e g o s  d e  l a  t p o c a  c l i s i c a  t e n i a n  h a s t a  s e t e n t a  y 
d o s  e s p e c i e s  d e  p a n .  E n t r e  e l l a s  d e s t a c a  e l  s e m i d a l i t e s ,  p a n  n o b l e  h e c h o  c o n  f l o r  
d e  h a r i n a  d e  t r i g o  c a n d e a l .  

R o m a  e r a  u n  i m p e r i o  c e r e a l i s t a ,  y c o m o  d i j o  J u v e n a l ,  e s t i  g o b e r n a d a  a b a s e  d e  
p a n  y c i r c o .  L o s  e m p e r a d o r e s  d e b i a n  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  s u  p o d e r  p o l i t i c o  a 1 0 s  
n o b l e s ,  q u i e n e s  e s p e r a b a n ,  a 1  a s i s t i r  a 1 0 s  e s p e c t i c u l o s  d e  g l a d i a d o r e s  e n  e l  
c i r c o ,  l e s  f u e r a  e n t r e g a d a  u n a  c e s t a  l l a m a d a  s p o r t u l a ,  l a  q u e  c o n t e n i a  p a n ,  
a c e i t e ,  c a r n e  d e  c e r d o ,  y e n  o c a s i o n e s  v i n o .  

L a  c a i d a  d e l  i m p e r i o  r o m a n o  m u c h o s  l a  a t r i b u y e n  a l a  e s c a s e z  d e  t r i g o  q u e  h a b r i a  
c o n d u c i d o  a u n a  c r i s i s  f i n a n c i e r a  i n c o n t r o l a b l e .  S i g l o s  m i s  t a r d e ,  M u s s o l i n i  
e n  1 9 3 0 ,  d e s c u b r i 6  q u e  l a  f o r m a  d e  r e s o l v e r  e s t e  n u d o  g o r d i a n o  e r a  e s t i m u l a n d o  
l a  p r o d u c c i i n  i n t e r n a  d e  t r i g o ,  l o  q u e  l o g r 6  c o n  c i e r t o  C x i t o  a p e s a r  d e l  e s f u e r z o  
d e  c i e r t o s  s e c t o r e s  q u e  p r e f i r i e r o n  e l  u s 0  d e  l a  t i e r r a  c o n  o t r o s  c u l t i v o s .  
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A r s  m a g i  : a  

L a  p a s i 6 n  p o r  l a  g a s t r o n o m i a  e n  l a  a n t i g i i e d a d  d i o  o r i g e n  a l a  p r e o c u p a c i h  p o r  
d i v u l g a r  l a s  r e c e t a s ,  s u r g i e n d o  a s i  e l  l i b r o  d e  c o c i n a .  E l  m i s  a n t i g u o  q u e  n o s  h a  
s i d o  l e g a d o  f u e  r e d a c t a d o  e n t r e  1 0 s  s i g l o s  I y I 1 1  d e  n u e s t r a  e r a ,  A r a i z  d e  e s t e  
l i b r o  s e  h i z o  u n a  e d i c i 6 n  a b r e v i a d a  e n  e l  s i g l o  1 I I ; q u e  e s  e s e n c i a l m e n t e  e l  q u e  
n o s  h a  q u e d a d o .  A f i n a l e s  d e l  s i g l o  X V  a p a r e c e  e n  V e n e c i a  l a  p r i m e r a  e d i c i d n  
i m p r e s a  d e  e s t e  m i s m o  l i b r o ,  b a s a d a  e n  d i v e r s o s  m a n u s c r i t o s  t r a n s m i t i d o s  y 
r e c o p i l a d o s  d u r a n t e  t o d a  l a  e d a d  m e d i a .  L u e g o  h a y  o t r a  e d i c i d n ,  h e c h a  e n  M i l i n  
e n  1 4 9 8 .  E l  t i t u l o ,  m u y  s u g e r e n t e :  A r s  m a g i r i c a .  

E s  d i f i c i l  e n c o n t r a r  a 1  a u t o r ,  d e  n o m b r e  A p i c i u s .  L o  d i f i c i l  n o  e s  e n c o n t r a r  u n  
A p i c i u s ,  p o r q u e  l a  h i s t o r i a  r o m a n a  e s t i  l l e n a  d e  e l l o s .  E l  m i s  f a m o s o  e s  s i n  
d u d a  e l  s e g u n d o  G a v i u s  A p i c i u s ,  n a c i d o  e l  2 5  a .  d e  C . ,  g o u r m e t  d e l  q u e  
n u m e r o s o s  e s c r i t o r e s  d e  p r i m e r a  f i l a  n o s  h a b l a n  c o n  t o d o  l u j o  d e  d e t a l l e s .  E s  
p r e c i s a m e n t e  e l  v i a j e r o l  q u e  f l e t 6  u n  b a r c o  d e s d e  M i n t u r n o  h a s t a  L i b i a ,  p a r a  
c o m p r o b a r  s i  l a s  g a m b a s  d e  a q u C l  l u g a r  e r a n  e n  v e r d a d  m a y o r e s  q u e  s u  p r o p i a  
f a m a .  

S C n e c a  r e p r o c h a  a A p i c i u s  c o n t a m i n a r  e l  s i g l o  c o n  s u  d o c t r i n a ,  a d e m i s  d e  a t r a e r  
a 1 0 s  j 6 v e n e s  q u e ,  s i  v e i n t e  a i o s  a t r i s  f r e c u e n t a b a n  l a s  e s c u e l a s  d e  f i l 6 s o f o s  y 
r e t b r i c o s ,  a h o r a  s e  z a m b u l l e n  e n  s u s  c o c i n a s  c o m o  s i  a t e n d i e r a n  a l a s  c l a s e s  d e  
u n  m a e s t r o  d e  p e n s a m i e n t o  o d e  u n  g u i a  e s p i r i t u a l .  " S e  l e s  c a e  l a  b a b a  c u a n d o  
l e  m i r a n  - c o n f i r m a  C l e m e n t e  d e  A l e j a n d r i a - .  U n a  a l g a r a b i a  a l e g r e  s e  m e z c l a  c o n  
e l  r u i d o  d e  l a s  s a l s a s  q u e  c h i s p o r r o t e a n  y c u e c e n  e n  1 0 s  h o r n o s " .  

-_ 

H a c i a  1 3 ~  e m p i e z a n  a a p a r e c e r  o t r o s  l i b r o s  q u e  e r a n  m u y  f a m i l i a r e s  a 1 0 s  
c o c i n e r o s  d e  l a  C p o c a .  L o s  d o s  p r i n c i p a l e s  d e  e s o s  d i a s  f u e r o n  L e  g r a n  c u i s i n i e r  
de t o u t e  cu i s ioe ,  o b r a  a n 6 n i m a  d e  l a  q u e  c i r c u l a r o n  s 6 1 0  m a n u s c r i t o s  y q u e  f u e r a  
r e c i i n  i m p r e s a  a m e d i a d o s  d e l  s i g l o  X V I .  E l  o t r o ,  d e l  p a d r e  d e  l a  c o c i n a  
m o d e r n a ,  l l a m a d o  V i a n d e r  ( E l  V i a n d a r i o ) ,  d e  T a i l l e v e n t ,  q u e  a p a r e c e r i  e n  1 4 9 0 .  

. L u e g o ,  l a  I t a l i a  s i g u e .  E n  1 5 4 1  a p a r e c e  e n  L y o n  u n  l i b r o  t i t u l a d o  B a s t i m e n t  de  
r e c e t t e s ,  t r a d u c c i 6 n  d e  u n o  p u b l i c a d o  m e s e s  a n t e s  e n  V e n e c i a .  E l  B a s t i m e n t  s e  
r e i m p r i m i r i  r e g u l a r m e n t e  h a s t a  b i e n  e n t r a d o  e l  s i g l o  X V I I I .  I n t r o d u c e  e n  
F r a n c i a  e l  a r t e  d e  h a c e r  m e r m e l a d a s ,  f r u t a s  y n a r a n j a s  c o n f i t a d a s ,  l o  q u e  h a s t a  
e n t o n c e s  e r a  t o t a l m e n t e  d e s c o n o c i d o .  
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L a  s u c e s i 6 n  d e  l i b r o s  s i g u e  s u  c u r s o  h a s t a  q u e  c o m i e n z a n  l a s  p u b l i c a c i o n e s  
p r o p i a m e n t e  d e  c o c i n a  m o d e r n a .  U n a  d e  h t a s ,  L e  c u i s i n i e r g a s c o n ,  e s  e l  i n i c o  
l i b r o  d e l  s i g l o  X V I I I  q u e  n o s  o f r e c e  l a  c o r r e c t a  p r e p a r a c i 6 n  d e  1 0 s  m a c a r r o n e s ;  
e l  r e s t o  d e  1 0 s  m a n u a l e s  a c o n s e j a  h e r v i r  1 0 s  f i d e o s  i p o r  l o  m e n o s  u n a  h o r a !  E l  
p r i n c i p e  d e  D o m b e s  n o s  d a  l a  c o c c i 6 n  r i p i d a ,  l l a m a d a  e n  i t a l i a n o  al d e n t e  q u e  e s  
l a  q u e  c o n o c e m o s  h o y  e n  d i a .  

E n  e l  s i g l o  X I X ,  t a n t o  e n  I n g l a t e r r a  c o m o  e n  F r a n c i a ,  I t a l i a  y 1 0 s  p r i n c i p a l e s  
p a i s e s  e u r o p e o s ,  n a c e  l a  p r e n s a  f e m e n i n a ,  a l c a n z a n d o  u n  d e s a r r o l l o  t a n  
i m p o r t a n t e  c o m o  e l  q u e  t e n d r i  e n  e l  s i g l o  X X .  T a m b i C n  l a  m a y o r  p a r t e  d e  e s t o s  
l i b r o s  d e  c o c i n a  s o n  m a n u a l e s  d e  e c o n o m i a  d o m i s t i c a ,  

L a  p r e n s a  f e m e n i n a  c o n s t i t u y e  u n  s e c t o r  i m p o r t a n t e  e n  l a  l i t e r a t u r a  
g a s t r o n d m i c a .  A s i  n a c e ,  c r e c e  y s e  r e p r o d u c e  e n  g e n e r a l ,  e n  t o d o s  1 0 s  
p e r i 6 d i c o s  l a  f i g u r a  d e l  c r o n i s t a  g a s t r o n 6 m i c o .  

U n  c u e n t o  c h i n o  

C o n d u c i r  u n a  p r i n c e s a  m o g o l  h a s t a  s u  f u t u r o  e s p o s o ,  e l  K h a n  d e  P e r s i a ,  f u e  e l  
o r i g e n  d e  u n o  d e  1 0 s  v i a j e s  m i s  m a r a v i l l o s o s  y m i g i c o s  d e l  p a s a d o .  C u a n d o  
M a r c o  P o l o  v i s i t 6  p o r  p r i m e r a  v e z  l a  c o r t e  d e  K u b l a i  K h a n  e n  1 2 7 2 ,  h a b i a  
r e c o r r i d o  l a  m a y o r  p a r t e  d e  C h i n a ,  B i r m a n i a ,  a d e m i s  d e  r e g r e s a r  a c a s a  a t r a v h  
d e  l a  r u t a  d e  l a s  e s p e c i a s .  S u  d i a r i o ,  l e i d o  p o r  o t r o  g r a n  n a v e g a n t e ,  i n s p i r 6  e n  
p a r t e  i m p o r t a n t e  l a  a v e n t u r a  d e  d e s c u b r i r  A m t r i c a ,  s e g i n  c o n s t a  e n  e l  e j e m p l a r  
q u e  s e  g u a r d a  e n  S e v i l l a  d o n d e  C r i s t b b a l  C o l 6 n  d e j d  i n s c r i t o  s u  n o m b r e  e n  l a  
s o l a p a .  

L o s  v i a j e s  d e  M a r c o  P o l o  i l u m i n a r o n  1 0 s  s i g l o s  q u e  l e  s i g u i e r o n  c o n  f a n t a s i a s  y 
p r o m e s a s  d e  i n f i n i t o s  t e s o r o s  y p o s i b l e s  d e s c u b r i m i e n t o s .  L a s  e s p e c i e s  y l a  
r i q u e z a  e s t a b a n  p o r  d o q u i e r  e n  e l  v a s t o  y a n c h o  m u n d o .  L o s  a l i m e n t o s  q u e  s e  
e l a b o r a b a n  e n  o t r a s  p a r t e s  a p o r t a b a n  m u c h o  a l a  i m a g i n a c i 6 n  d e  l a  p o c o  o r i g i n a l  
c o c i n a  m e d i e v a l .  

L a  l e y e n d a  s u r g e  e s p o n t i n e a m e n t e  a l i m e n t a d a  p o r  l a s  f a n t a s i a s  q u e  p r o v o c a r o n  
1 0 s  r e l a t o s  d e l  g r a n  n a v e g a n t e  v e n e c i a n o :  u n  m a r i n e r 0  q u e  a c o m p a i a b a  a M a r c o  
P o l o  e s  e n v i a d o  a t i e r r a  p a r a  h a c e r  p r o v i s i d n  d e  a g u a  p o t a b l e .  Y a  e n  l a  o r i l l a ,  
d e s c u b r e  u n  n a t i v o  y s u  m u j e r  p r e p a r a n d o  u n  e x t r a i o  a l i m e n t 0  e n  f o r m a  d e  l a r g o s  
h i l o s  q u e  c o c i a n  e n  a g u a  h i r v i e n d o .  S a b e d o r  d e  e s t e  s e c r e t o  q u e  l e  h a b i a  s i d o  
r e v e l a d o  e n  f o r m a  t a n  a b r e v i a d a ,  l o  d i o  a c o n o c e r  e n  s u  p a i s ,  d o n d e  
i n m e d i a t a m e n t e  f u e  a c e p t a d o ,  v o l v i h d o s e  m u y  p o p u l a r .  
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E s t e  c u e n t o  c h i n o  n o  e s  e f e c t i v o  s i  q u e r e m o s  v e r  e n  C 1  e l  d e s c u b r i m i e n t o  d e  l a s  
p a s t a s ,  c o m o  l o  a t e s t i g u a n  l a  i m p o r t a n t e  c a n t i d a d  d e  d o c u m e n t o s  a n t e r i o r e s  a 
1 2 7 2  q u e  n o s  d a n  r e c e t a s  y c i t a n  s u  u s o .  E n  t o d o  c a s o ,  c o m o  t o d o  b u e n  c u e n t o  
c h i n o ,  e s t a  h i s t o r i a  c o n t i e n e  a l g o  d e  v e r d a d ,  y a  q u e  e n  v a s t a s  r e g i o n e s  d e  C h i n a  
e f e c t i v a m e n t e  s e  p r o d u c e n  y c o n s u m e n  p a s t a s ,  e n  z o n a s  d o n d e  e x i s t e n  g r a n d e s  
e x t e n s i o n e s  c o n  c u l t i v o s  d e  t r i g o .  A l g u n o s  h i s t o r i a d o r e s  a s e g u r a n  i n c l u s o  q u e  
s e  h a n  d e s c u b i e r t o  r e s t o s  d e  p a s t a s  c o n  5 , 0 0 0  a i i o s  d e  a n t i g i i e d a d  e n  c i e r t a s  
r e g i o n e s  d e  e s t e  p a i s .  

T a i l l e v e n t  

E n  e l  s i g l o  X I V  a p a r e c e  l a  p r i m e r a  f i g u r a  c r i s t i a n a  d e  l a  g a s t r o n o m i a ,  G u i l l a u m e  
T i r e l ,  i t a l i a n o  n a c i d o  h a c i a  1 3 1 0 ,  l l a m a d o  T a i l l e v e n t .  U n  m a e s t r o  q u e  a n t i c i p a  
l a  l a r g a  s e r i e  d e  c h e f s  q u e  a s o c i . a r i n  t e o r i a  y p r i c t i c a ,  i m p r i m i e n d o  u n  s e l l o  a l a  
c o c i n a  d e  s u  t i e m p o ,  g o u r m e t s  q u e  s e r i n  l u e g o  p e r s o n a j e s  y g u i a s .  

S e g i n  l a  t r a d i c i b n ,  l a  n o v e d a d  d e  T a i l l e v e n t ,  e l  i n v e n t o r  d e  l a  c o c i n a  m o d e r n a ,  
e s t r i b a r i a  f u n d a m e n t a l m e n t e  e n  l a  i m p o r t a n c i a  p r e s t a d a  a l a s  s a l s a s .  A d e m i s  d e  
l a  c a m e l i n a  ( c a n e l a ,  j e n g i b r e ,  c l a v o ,  p i m i e n t a  y v i n o  a g r i o  o t a m b i C n  a g r a z ) ,  
c u y a  c o n s i s t e n c i a  u n t u o s a  p e r f e c c i o n a  a b a s e  d e  h a c e r  p a s a r  1 0 s  i n g r e d i e n t e s  p o r  
e l  t a m i z ,  T a i l l e v e n t  i n v e n t a  l a s  t r e s  s a l s a s  d o d i n e s :  l a  d o d i n e  b l a n c a ,  l a  d o d i n e  
d e  a g r a z  y l a  d o d i n e  r o j a .  L a  p r i m e r a  h e c h a  a b a s e  d e  l e ' c h e ,  y e m a s  d e  h u e v o ,  
a z u c a r ,  s a l  y p e r e j i l .  L a  s e g u n d a ,  c o n  a g r a z  ( f o n d o  h c i d o  q u e  a d m i t i a  d i v e r s a s  
p r e p a r a c i o n e s  y a  s e a  c o n  h i e r b a  i c i d a ,  y a  s e a  c o n  l i m b n ) ,  y e m a s  d e  h u e v o  d u r o ,  
h i g a d o s  d e  a v e s ,  c a l d o ,  h i e r b a s  y u n  p o c o  d e  a z u c a r .  O b s C r v e s e  q u e  e l  a z u c a r  e r a  
c o n s i d e r a d a  p r e c i s a m e n t e  c o m o  u n a  e s p e c i a .  P o r  u l t i m o ,  l a  d o d i n e  r o j a ,  q u e  
l l e v a  p a n  t o s t a d o  b a i i a d o  e n  v i n o  t i n t o ,  c e b o l l a s  f r i t a s ,  t o c i n o ,  c a n e l a ,  n u e z  
m o s c a d a ,  c l a v o ,  a z u c a r ,  s a l  y g r a s a  d e  o c a ,  E n  e s t a  C p o c a ,  l a s  s a l s a s  r u b i a s ,  e s  
d e c i r  a b a s e  d e  h a r i n a  y m a n t e q u i l l a ,  n o  s e  h a b i a n  i n v e n t a d o  a h  y e s  e l  p a n  e l  
q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  d a r  c u e r p o  a d i v e r s a s  s a l s a s  d e  a c o m p a i i a m i e n t o .  

A d e m i s  d e  s e r  e l  p a d r e  d e  l a  c o c i n a  m o d e r n a ,  T a i l l e v e n t  r e c o g e  d o s  g r a n d e s  
l o g r o s ,  l a  i n m e n s a  p r e o c u p a c i 6 n  p o r  l a s  s a l s a s ,  q u e  t a n  r e l e v a n t e s  s e r i n  l u e g o  
p a r a  l a  h i s t o r i a  d e  l a s  p a s t a s  y l a  a p a r i c i 6 n  e n  s u s  e s c r i t o s ,  d e  1 0 s  m a c a r r o n e s  y 
f i d e o s  c o m o  a c o m p a f i a m i e n t o s  d e  e s t o f a d o s .  A s i ,  e n  u n  m i s m o  p e r s o n a j e  
a p a r e c e n  n a d a  m e n o s  q u e  t r e s  c a r a c t e r i s t i c a s  c r u c i a l e s  p a r a  l a s  p a s t a s :  l a  
i n v e n c i h  d e  l a  c o c i n a  m o d e r n a ,  l a  p r e o c u p a c i 6 n  p o r  l a s  s a l s a s  y e l  u s 0  d e  
m a c a r r o n e s  y f i d e o s .  U n  l u g a r  b i e n  g a n a d o  e n  l a  h i s t o r i a .  
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R e n a c i m i e n t o  

L a  c o c i n a  i t a l i a n a  s i g u e  m i s  t a r d e  c o n d u c i e n d o  e l  d e s t i n o  d e  l a  g a s t r o n o m i a  
o c c i d e n t a l .  E l  s i g l o  X V I  c u l i n a r i o  e s t i  e n t e r a m e n t e  d o m i n a d o  p o r  e l  s i g n o  d e  
1 0 s  M C d i c i s ,  E n  1 0 s  a l b o r e s  d e l  s i g l o ,  J u a n  d e  M t d i c i s ,  e l  P a p a  L e 6 n  X ,  
i m p r e g n 6  d e  u n  s e n t i d o  d e  p l a c e r  o s t e n t o s o  y e s p i r i t u a l ,  l a  c i v i l i z a c i 6 n  a 
o r i l l a s  d e l  T i b e r .  L o s  m a t r i m o n i o s  d e  C a t a l i n a  d e  M C d i c i s  c o n  e l  f u t u r o  E n r i q u e  
11, e n  1 5 3 3  y d e  M a r i a  d e  M C d e c i s  c o n  E n r i q u e  I V  e n  1 6 0 0 ,  i n f l u y e r o n  
d e c i s i v a m e n t e  e n  l a  v i d a  c o r t e s a n a  d e  E u r o p a  y e n  e l  a r t e  d e  l a  m e s a  d e  
O c c i d e n t e .  E s t o s  a c o n t e c i m i e n t o s  h a n  l l e v a d o  a 1 0 s  h i s t o r i a d o r e s  d e  l a  
g a s t r o n o m i a  a c o n j e t u r a r  q u e  e n  e l  s i g l o  X V I  s e  p r o d u j o  u n a  r e v o l u c i b n  c o n  l a  
e n t r a d a  d e  l a  c o c i n a  i t a l i a n a  e n  e l  r e s t o  d e  E u r o p a .  G r a c i a s  a i  m a t r i m o n i o  d e  
C a t a l i n a  d e  M C d i c i s  c o n  E n r i q u e  11,  s e  d a  t a m b i i n  l u g a r  a l a  p r i m e r a  e x p r e s i d n  
d e  l a  c o c i n a  m o d e r n a :  u n a  c o c i n a  l o c a l  s e  t r a s l a d a  a o t r o  p a i s .  

L o s  d o c u m e n t o s  s o b r e  l a  c o c i n a  t o s c a n a  m u e s t r a n  q u e  e n  e s a  C p o c a  s e  e s t a b l e c e n  
l a s  b a s e s  p r o p i a s  d e  l a  c o c i n a  i t a l i a n a  a c t u a l :  p a s t a s ,  p o l e n t a ,  g n o c h i ,  
m a c a r r o n e s ,  l a s a i a s ,  r a v i o l i ,  t o r t e l i n i .  L a  u n i c a  d i f e r e n c i a  i m p o r t a n t e  s o n  l a s  
s a l s a s ,  q u e  s i g u e n  s i e n d o  m i s  o m e n o s  l a s  m i s m a s  d e  l a  e d a d  m e d i a :  s a l s a  v e r d e ,  
c a m e l i n a  y s a l s a  d e  a j o ,  

3 1  
E n  e l  r e n a c i m i e n t o  t a m b i i n  1 0 s  i t a l i a n o s  s e  d a n  e l  g u s t o  d e  a p o r t a r  l a s  b u e n a s  
m a n e r a s .  E s t a s  c o n s i s t e n ,  e n  p r i m e r  l u g a r ,  e n  u n  m a y o r  a s e o ,  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  
l a  c o s t u m b r e  d e  l a v a r s e  l a s  m a n o s  y e n  e l  u s 0  d e l  t e n e d o r  q u e  t a n  i m p o r t a n t e  
s e r i  l u e g o  p a r a  c o m e r  p a s t a s .  E n  g e n e r a l ,  c r e a n  u n a  m a y o r  e l e g a n c i a  y 
d i s c r e c i 6 n  e n  e l  a r t e  d e  a l i m e n t a r s e .  

M i c  h i m a l o n g o  

E n  A m C r i c a ,  e l  m i s m o  s i g l o ,  l a  v i o l e n t a  a r r e m e t i d a  d e l  c a c i q u e  M i c h i m a l o n g o  
c o n t r a  l a s  h u e s t e s  d e  P e d r o  d e  V a l d i v i a  c a s i  h a c e  d e s a p a r e c e r  l a s  f u t u r a s  b a s e s  
d e  l a  a l i m e n t a c i 6 n  e n  C h i l e .  I n C s  d e  S u i r e z ,  c o n  s i n g u l a r  h e r o i s m o ,  l o g r a  s a l v a r  
“ d o s  p o r q u e z u e l o s  y u n  c o c h i n i l l o  y u n a  p o l l a  y u n  p o l l o  y h a s t a  d o s  a l m u e r z a s  
d e  t r i g o ” .  T r o n c o s  g e n e a l 6 g i c o s  d e  l a  c o c i n a  c h i l e n a ,  L u e g o ,  l a  s a b i a  
p r e o c u p a c i 6 n  d e  d o i a  M a r i a  d e  E s c o b a r ,  q u i e n  r e c i b i 6  m e d i o  a l m u d  d e  t r i g o  
d e s p u i s  d e l  a t a q u e ,  h i z o  a d o p t a r  l a  “ f e c u n d a  p o l i t i c a  d e  r e p a r t i r  l a  c o s e c h a  p o r  
t r e s  a i o s  c o n  l a  o b l i g a c i 6 n  p e r e n t o r i a  d e  d a r l o  p a r a  s e m i l l a ” .  L a  m o l i e n d a  e n  l a  
C p o c a  e r a  a s u n t o  p e r s o n a l .  L a  h a r i n a  e r a  t r i t u r a d a  e n t r e  d o s  p i e d r a s  o e n  l a  
l l a m a d a  m a n i t o ,  p a r e c i d a  a 1  m e t , a t e  m e x i c a n o ,  d e  l a s  q u e  a u n  s u b s i s t e n  m u e s t r a s  
e n  n u e s t r o  p a i s .  A h  a s i ,  p r o n t o  s e  e s t a b l e c i e r o n  c u a t r o  m o l i n o s  h i d r i u l i c o s  e n  
S a n t i a g o ,  y y a  e n  1 6 1 4  h a b i a  3 9  m o l i n o s  e n  l a  c i u d a d ,  E l  t r i g o ,  n o  o b s t a n t e ,  
t a r d 6  e n  a c l i m a t a r s e  a l o  l a r g o  d e l  t e r r i t o r i o .  
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N o  h a y  i n d i c i o s  p a r a  s a b e r  s i  1 0 s  p r i m e r o s  g r a n o s  t r a i d o s  a C h i l e  e r a n  d e  t r i g o  
h a r i n e r o  o c a n d e a l .  A p r i n c i p i o s  d e l  s i g l o  p a s a d o ,  e n  t o d o  c a s o ,  s e  c u l t i v a b a n  
a m b a s  e s p e c i e s .  G a y  d e s t a c a  l a  v a r i e d a d  c a n d e a l ,  c o n o c i d a  e n  E u r o p a  c o m o  t r i g o  
d e  b e r b e r i a  q u e  r e s i s t e  e l  p o l v i l l o  r n i s  q u e  n i n g i n  o t r o .  M e n c i o n a  t a m b i C n  q u e  
s u  c u l t i v o  s e  h a c e  p r i n c i p a l m e n t e  e n  e l  n o r t e ,  c o i n c i d i e n d o  c o n  e l  c l i m a  s e c o  y 
c a l u r o s o  q u e  e l  c a n d e a l  n e c e s i t a .  “ H a s t a  1 8 3 3  - m e n c i o n a  G a y -  f u e  l a  v a r i e d a d  
m i s  e s t i m a d a  p o r  l a s  p r i n c i p a l e s  f a m i l i a s  y s e  v e n d i a  d o s  y t r e s  r e a l e s  m i s  c a r 0  
q u e  e l  b l a n c o  d e  l a  c o s t a .  S e  l e  u t i l i z a  m u c h o  p a r a  h a c e r  f i d e o s  y m o t e ,  e l  p a n  
q u e  s e  h a c e  d e  6 1  e s  s i e m p r e  m u y  b u e n o ” .  L a  v e r d a d  e s  q u e  e s t a  c i t a  n o  d e j a  d e  
s e r  i m p o r t a n t e ,  y a  q u e  n o  e s  p o s i b l e  h a c e r  m o t e  n i  b u e n o s  f i d e o s  s i  n o  e s  c o n  
t r i g o  c a n d e a l .  

D o c u m e n t o s  d e  l a  C p o c a  n o s  m u e s t r a n  q u e  l a  u r b a n i d a d  e s p a i i o l a  d e l  s i g l o  X V I  
e r a  m u y  a k a ,  y q u e  s e  c o m i a  c o n  l a  m i s m a  l i m p i e z a  y s e i i o r i o  q u e  s u s  
c o n t e m p o r i n e o s  d e  c a s i  t o d a s  l a s  c i u d a d e s  c u l t a s  d e  E u r o p a .  E r a  c o r r i e n t e  e l  u s 0  
d e  l a  c u c h a r a ,  e l  m a s  a n t i g u o  d e  1 0 s  u t e n s i l i o s  d e  m e s a .  I n c l u s o ,  u n a  
c u r i o s i d a d ,  t a m b i t n  e r a  c o r r i e n t e  e l  u s 0  d e l  t e n e d o r  q u e  a h  n o  s e  p o p u l a r i z a b a  
c o m p l e t a m e n t e  f u e r a  d e  I t a l i a .  L a  c o s t u m b r e  m i s  g e n e r a l i z a d a  f u e ,  s i n  e m b a r g o ,  
l a  d e  c o m e r  c o n  t r e s  d e d o s  d e  l a  m a n o .  E l  c u c h i l l o  s e  u s a b a  e n  e l  s i g l o  X V I ,  p e r 0  
d e b i 6  s e r  c o m o  t r i n c h a n t e ,  y a  q u e  p a r e c e  q u e  e l  c u c h i l l o  i n d i v i d u a l  d e  m e s a  n o  
s e  e m p l e a  h a s t a  e l  s i g l o  X V I I I .  

P a s t a  s i g n o r e  

L a  b a r c a  D o l o r e s  l l e g a  e n  1 7 7 8  a n u e s t r a s  c o s t a s  c o n  u n  c a r g a m e n t o  i n u s u a l  p a r a  
l a  c o m a r c a :  f i d e o s ,  q u e  t r a e  e l  c o m e r c i a n t e  i t a l i a n o  a v e c i n d a d o  e n  P e r i  
B e r n a r d 0  d e  S o f f i a ,  d e s d e  L i m a ,  P o c o s  a i i o s  d e s p u C s ,  y a  l a  h i s t o r i a  r e g i s t r a  u n a  
p r i m e r a  f i b r i c a  d e  p a s t a s  y s i m o l a s .  E r a  1 7 9 9  y l a  h a b i a  c r e a d o  d o n  A n t o n i o  
M o r g a d o .  P o c o  t i e m p o  d e s p u i s ,  y a  a m e d i a d o s  d e l  s i g l o  X I X ,  l a  c o l o n i a  i t a l i a n a  
h a c i a  t r i u n f a r  e n  S a n t i a g o ,  V a l p a r a i s o  y C o n c e p c i 6 n  u n a  i n f i n i t a  g a m a  d e  
p a s t a s ,  t a l l a r i n e s ,  t a g l i a t e l l e ,  r a v i o l e s ,  e t c . ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  e s p e c i a l i d a d e s  
t i p i c a s  r e g i o n a l e s  d e  l a  l a r g a  p e n i n s u l a  a p e n i n a .  F a m a  a l c a n z 6  e l  R e s t a u r a n t  
C o p p o l a ,  p i e d r a  d e  t o q u e  d e  1 0 s  r e s t a u r a n t s  d e  a n t a i o  p o r  s u  i n t e r m i n a b l e  m e n u  
d e  d i e z  p l a t o s  q u e  s 6 1 0  n o  p a g a b a  a q u C l  q u e  e r a  c a p a z  d e  c o n s u m i r l o s  t o d o s ,  
C l a r o  q u e  p a r a  l a  d i f u s i 6 n  e n  f o r m a  i m p o r t a n t e  d e  l a s  p a s t a s  e n  e l  p a i s  s e  d e b i 6  
e s p e r a r  h a s t a  e l  n u e v o  s i g l o .  Y p a r a  q u e  C s t a s  c o m e n z a r a n  a c o n s u m i r s e  
h a b i t u a l m e n t e ,  s e  d e b i 6  e s p e r a r  a s u  p r o d u c c i 6 n  i n d u s t r i a l ,  p a p e l  e n  e l  c u a l  
C a r o z z i  f u e  m u y  r e l e v a n t e .  
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A I 



C o m i e n d o  e n  l a  c o l o n i a  

E l  o r d e n  d e  l a s  c o m i d a s  e n  l a  c o l o n i a  e r a  r e g u l a r .  A l m u e r z o  m u y  t e m p r a n o  e n  l a  
m a i a n a ,  c o m i d a  a l a s  d o s  d e  l a  t a r d e ,  y c e n a  q u e  s e  o r d e n a b a  a l a s  s e i s .  D e l  
l a p s o  d e  t i e m p o  e n t r e  e l  a l m u e r z o  y l a  c e n a  v i e n e  a p a r e n t e m e n t e  l a  p a l a b r a  m e .  
C o s t u m b r i s t a s  c h i l e n o s  y p e r u a n o s  v e n ,  e n  c a m b i o ,  e n  l a  p a l a b r a  o n c e ,  l a s  l e t r a s  
d e l  a g u a r d i e n t e  q u e  1 0 s  f r a i l e s  u t i l i z a b a n  p a r a  d i s i m u l a r  e l  s e n t i d o  d e  u n a  
i n v i t a c i 6 n  n o  t a n  s a n c t a ,  c u a n d o  l a  r e a l i z a b a n .  

E n  l a  c o l o n i a  l a  c o m i d a  f u e  e l  s u p r e m o  t o q u e  d e  h o m e n a j e  y c a r i i i o .  D e s d e  e l  
b a u t i s m o  h a s t a  e l  v e l o r i o ,  h a b i a  l a  c o n s a b i d a  c e r e m o n i a  c u l i n a r i a  q u e  f i j a b a  l a  
r i g u r o s a  e t i q u e t a .  A C n  p a r a  o b t e n e r  e l  t i t u l o  d e  D o c t o r  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  S a n  
F e l i p e ,  1 0 s  r e g l a m e n t o s  f i j a b a n  q u e  e l  c a n d i d a t o  d e b i a  e n v i a r  “ a  l a s  c a s a s  d e l  
R e c t o r ,  m a e s t r o  d e  e s c u e l a ,  d e c a n o ,  p a d r i n o  y t e s o r e r o ,  u n  a z a f a t e  d e  d u l c e s  
c u b i e r t o s  q u e  n o  b a j e  d e  o c h o  l i b r a s ,  c o n  s u  f r a s c o  u o l l a  d e  h e l a d o s  c a d a  u n o .  
L a  n o c h e  d e  l a  l e c c i 6 n  a u n q u e  s e a  r e p r o b a d o  e l  g r a d u a d o ,  d a r i  a c a d a  u n o  d e  1 0 s  
1 6  e x a m i n a d o r e s ,  d o s  p l a t o s  d e  d u l c e s  q u e  n o  b a j e  d e  c u a t r o  l i b r a s  c a d a  u n o ,  y a 
1 0 s  d o c t o r e s  u n  p l a t o  d e l  m i s m o  p e s o  a c a d a  u n o ,  y d o s  l a y a s  d e  h e l a d o  y n a d a  
m a s ” .  

35 L a  d i e t a  c o t i d i a n a  p o p u l a r ,  e n  c a m b i o ,  p r e s e n t a b a  u n  c u a d r o  d i f e r e n t e ,  E n  e l  
s i g l o  X V I  y X V I I  1 0 s  i n d i g e n a s  r e c i b i a n  c o m o  a l i m e n t 0  “ c a d a  d i a  u n a  r a c i 6 n  d e  
t r i g o  y m a i z  y u n a  l i b r a  d e  c a r n e  1 0 s  d o m i n g o s ,  y c a d a  s e m a n a  m e d i o  c e l e m i n  d e  
m a i z  p a r a  q u e  h a g a n  c h i c h a ” .  E n  e l  s i g l o  X V I I I  l a s  c o n d i c i o n e s  h a b i a n  m e j o r a d o  
y ,  p o r  e j e m p l o ,  1 0 s  t r a b a j a d o r e s  d e  l a s  e s t a n c i a s  j e s u i t a s  r e c i b i a n  m e j o r  
a l i m e n t a c i b n ,  p u e s  1 0 s  r e g l a m e n t o s  d e t e r m i n a b a n  l a  c a l i d a d  y c a n t i d a d  d e  
c o m i d a  q u e  d e b i a  d a r s e  a c a d a  t r a b a j a d o r .  L a  a l i m e n t a c i b n  p o p u l a r  d e l  s i g l o  
X V I I I  c o n s i s t i a  e n  h a r i n a ,  c h a r q u i ,  p o r o t o s  c o n  s a l  y a j i  o p i m i e n t o  s e c o .  

L a  e m p a n a d a  f i g u r a  e n  l a  g a s t r o n o m i a  e s p a i o l a  d e s d e  e l  s i g l o  X I 1 1  y e r a  d e  u s 0  

c o m u n  e n  E u r o p a .  E n  1 0 s  a i i o s  c o l o n i a l e s  p a s 6  a l a  c a t e g o r i a  d e  i n d i s p e n s a b l e  
g u i s o  n a c i o n a l ,  c o m o  l o  p r u e b a  e l  a r a n c e l  q u e  a p r o b a r a  e l  C a b i l d o  d e  
C o n c e p c i d n  e l  1 6  d e  f e b r e r o  d e  1 8 0 7 ,  e n  q u e  f i g u r a  a 1  l a d o  d e l  “ p a n ,  m o t e  
c o c i d o ,  p a p a s ,  m e n u d o s ,  g u a t a s  y d e m i s  c o m e s t i b l e s  d e  i n d o l e  c r i o l l a ” .  

A c c e s o  d e  c a l l e  P u e n t e  al M e r c a d o  C e n t r a l  d e  S a n t i a g o ,  a n t e s  d e  la c o n s t r u c c i d n  d e  la c u ’ p u l a  m e t a ’ l i c a .  
C o l .  M u s e o  H i s t d r i c o  N a c i o n a l .  





R e v o l u c i o n  a g r i c o l a  

E n  l a  m i s m a  C p o c a ,  l a  r e v o l u c i 6 n  i n d u s t r i a l  c o n  s u  a f i n  d e  p r o d u c i r  
e f i c i e n t e m e n t e ,  p u s 0  r i p i d a m e n t e  1 0 s  o j o s  e n  l a  p r i n c i p a l  l i m i t a c i 6 n  q u e  
e n f r e n t a b a  p a r a  c o n s o l i d a r  s u  c r e c i m i e n t o :  l a  f a l t a  d e  a l i m e n t o s  d e b i d o  a l o  
p o c o  s i s t e m i t i c o  d e  l a  a c t i v i d a d  a g r i c o l a .  E n  I n g l a t e r r a  s e  c o m i e n z a n  a o b t e n e r  
r e s u l t a d o s  e s p e c t a c u l a r e s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  c e r c a m i e n t o  d e  1 0 s  c a m p o s  y e l  
d e s a r r o l l o  d e  r a z a s  d e  a n i m a l e s  d e  m a y o r  p e s o  y p r o d u c t i v i d a d .  E n  E s t a d o s  
U n i d o s ,  a 1  m i s m o  t i e m p o ,  e l  t r i g o  r e s u l t a b a  u n  c u l t i v o  p a r t i c u l a r m e n t e  
f r u s t r a n t e .  S 6 1 0  h a b i a  u n o s  d i e z  d i a s  p a r a  r e a l i z a r  l a  s i e g a ,  y u n  h o m b r e  c o n  s u  
g u a d a i i a  a p e n a s  p o d i a  c o r t a r  m e d i o  a c r e  d i a r i o .  E s t o  l i m i t a b a  l a  s i e m b r a  a c i n c o  
a c r e s  p o r  c a d a  h o m b r e  d i s p o n i b l e ,  l o  q u e  a d u r a s  p e n a s  e r a  s u f i c i e n t e  p a r a  
a l i m e n t a r l e  a Cl y a s u  f a m i l i a .  P e r 0  1 0 s  g r a n j e r o s  a m e r i c a n o s ,  q u e  s i e m p r e  
h a b i a n  p a d e c i d o  l a  e s c a s e z  d e  m a n o  d e  o b r a ,  d e s a r r o l l a r o n  u n a  g r a n  h a b i l i d a d  
p a r a  i n v e n t a r  a r t e f a c t o s  q u e  1 0 s  a y u d a r a n  e n  s u  l a b o r ,  O r i e n t a r o n  s u  e s f u e r z o  
h a c i a  e l  i n v e n t 0  d e  m a q u i n a r i a  a g r i c o l a .  

E n  1 8 3 1 ,  e l  h e r r e r o  v i r g i n i a n o  C y r u s  H a l l  M c C o r m i c k  d e m u e s t r a  l a  p r i m e r a  
s e g a d o r a  m e c i n i c a :  e n  u n  s 6 1 0  d i a  s e g 6  s i e t e  a c r e s .  E n  1 8 4 4 ,  M c C o r m i c k  h a b i a  
p e r f e c c i o n a d o  u n  m o d e l o  q u e  s e g a b a  d i e c i s i i s  a c r e s  d i a r i o s  y v e n d i a  u n a s  
d o s c i e n t a s  m i i q u i n a s  a 1  a i i o .  Y a  e n  1 8 3 7 ,  J o h n  D e e r e  h a b i a  p a t e n t a d o  u n  a r c 0  d e  
a c e r o  q u e  e r a  c a p a z  d e  v o l t e a r  l a  t i e r r a ,  o f r e c i e n d o  a 1  a g r i c u l t o r  u n  t e r r e n o  
v i r g e n  p a r a  s e r  s e m b r a d o .  A 1 0 s  p o c o s  a i i o s  e s t a s  m i q u i n a s  y a  e s t a b a n  t a m b i h  
t r a b a j a n d o  e n  1 0 s  c a m p o s  c h i l e n o s .  

H o y  e n  d i a ,  e l  t r i g o  e s  l a  p l a n t a  m i s  c u l t i v a d a  e n  e l  m u n d o  e n t e r o .  T o d o s  1 0 s  
m e s e s  u n a  c o s e c h a  d e  t r i g o  s e  e s t i  r e c o g i e n d o  e n  a l g u n  l u g a r  d e l  p l a n e t a .  E s  l a  
f u e n t e  p r i n c i p a l  d e  a l i m e n t o s  d e l  h o m b r e  y s u  c u l t i v o  s e  r e a l i z a  e n  t o d o s  1 0 s  
c o n t i n e n t e s .  

P a s t a  A s c i u t t a  

L a  i m p o r t a n c i a  d e l  t r i g o  e n  t o d o s  1 0 s  c o n t i n e n t e s  h a c e  p o s i b l e  p e n s a r  q u e  l a s  
p a s t a s  s e c a s  h a y a n  s u r g i d o  e s p o n t i n e a m e n t e  e n  d i v e r s o s  l u g a r e s  d e l  m u n d o .  E n  
t o d o  c a s 0  e s  i n d u d a b l e  q u e  s u  d e s a r r o l l o  y s u  t r a n s f o r m a c i 6 n  e n  l a  p a s t a  
a s c j u t t a ,  s e  d e b e  a 1 0 s  i t a l i a n o s ,  q u i e n e s  l a  h a n  i n c o r p o r a d o  a l a  a l t a  
g a s t r o n o m i a ,  d i f u n d i i n d o l a  p o r  t o d o s  1 0 s  p a i s e s .  S o n  e l l o s  q u i e n e s  h a n  
e n s e i a d o  a c o m e r l a s ,  l l e v i n d o l a s  p e r s o n a l m e n t e  p o r  t o d o  e l  m u n d o .  A s i ,  n o  e s  
c o i n c i d e n c i a  q u e  d o n  A u g u s t 0  C a r o z z i  h a y a  v e n i d o  a C h i l e  y f u n d a d o  l a  m i s  
i m p o r t a n t e  f i b r i c a  d e  p a s t a s  y f i d e o s  d e l  p a i s .  
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L a s  p r u e b a s  d s  a n t l g u a s  q u e  e x i s t e n  p a r a  s e i i a l a r  l a  p r e s e n c i a  d e  p a s t a s  s o n ,  
a d e m i s  d e  1 0 s  m e n c i o n a d o s  r a s t r o s  e n  C h i n a ,  r e l i e v e s  e n c o n t r a d o s  e n  u n a  t u m b a  
e t r u s c a  d e l  s i g l o  I V  a .  d e  C . ,  e n  1 0 s  q u e  s e  d i s t i n g u e n  c l a r a m e n t e  b o l s a s  d e  
h a r i n a ,  u n a  t a b l a  p a r a ' a m a s a r  y h e r r a m i e n t a s  p a r a  d a r  f o r m a  a 1 0 s  f i d e o s .  

E n  l a  a c t u a l i d a d ,  P a s t a  e s  e l  n o m b r e  g e n C r i c o  p a r a  d e s i g n a r  l a  m u l t i t u d  d e  
p r o d u c t o s  q u e  s e  f a b r i c a n  c o n  s C m o l a  y a g u a .  L a  s C m o l a  e s  d o r a d a ,  h e c h a  c o n  
g r a n o s  d e  c a n d e a l ,  e l  m i s  p u r 0  y d u r o  d e  1 0 s  t r i g o s ,  y t i e n e  l a  a p a r i e n c i a  
g r a n u l o s a  d e l  a z i c a r .  E l  g l i i t e n ,  u n a  f o r m a  d e  p r o t e i n a  d e l  t r i g o ,  a f e c t a  l a  
c o n d i c i 6 n  a l i m e n t i c i a  y l a  c a l i d a d  d e  c o c c i 6 n  d e  l a  p a s t a .  P o r  e s t a  r a z b n ,  t l  

t r i g o  d e b e  t e n e r  u n a  g r a n  c a n t i d a d  d e  g l u t e n .  S 6 1 0  e l  t r i g o  c a n d e a l  o f r e c e  e s t a s  
: a r a c t e r i s t i c a s  p a r a  h a c e r  f i d e o s  d e  p r i m e r a  c a l i d a d .  
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I1 
L o s  a n o s  l o c o s  



M u e l l e  P r a t  d e  V a l p a r a i s o  e o  1 8 8 8 ,  v i s t a  d e s d e  la b a h i a .  C o l .  M u s e o  H i s t d r i c o  N a c i o o a l .  



A p e r t u r a  a l a  m o d e r n i d a d  

L a  i n d e p e n d e n c i a  d e  C h i l e  s e  t r a d u j o  r i p i d a m e n t e  e n  c a m b i o s  r e l e v a n t e s  e n  l a  
s o c i e d a d  c h i l e n a ,  A I  e l i m i n a r s e  l a s  t r a b a s  i n s t i t u c i o n a l e s  i m p u e s t a s  p o r  l a  
c o r o n a  e s p a i i o l a  q u e  i m p e d i a n  a 1  p a i s  o p e r a r  l i b r e m e n t e ,  e l  c o m e r c i o  c h i l e n o  
a d q u i r i d  g r a n  a u g e  a 1  a b r i r  t o t a l m e n t e  1 0 s  p u e r t o s  a 1  i n t e r c a m b i o  i n t e r n a c i o n a l ,  
A g e n t e s  y c a s a s  c o m e r c i a l e s  i n g l e s a s  y f r a n c e s a s  s e  e s t a b l e c i e r o n  d e s d e  l a  
d C c a d a  d e l  1 8 2 0  e n  V a l p a r a i s o  y t a m b i C n  e n  S a n t i a g o ,  m e z c l i n d o s e  c o n  e l  
c o m e r c i a n t e  e s p a i i o l  q u e  f u e  c a r a c t e r i s t i c o  d e l  p e r i o d 0  c o l o n i a l ,  Mis t a r d e ,  e l  
d e s c u b r i m i e n t o  d e  v a l i o s o s  h a l l a z g o s  m i n e r o s  d i o  o r i g e n  a u n a  n u e v a  r i q u e z a ,  a 
l a  q u e  s e  s u m 6  a i i o s  d e s p u C s  l a  e x p o r t a c i b n  d e  t r i g o  a l a s  n u e v a s  z o n a s  a u r i f e r a s  
d e  C a l i f o r n i a  y A u s t r a l i a .  

E l  p r o c e s o  s i g u i 6  s u  c u r s o ,  p a r a  e m p e z a r  a c a m b i a r  p r o f u n d a m e n t e  l a  e s t r u c t u r a  
p r o d u c t i v a  y s o c i a l  d e l  p a i s  d u r a n t e  l a  s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X .  L a  
i n t e n s i f i c a c i d n  d e  v i n c u l o s  c o n  n a c i o n e s  e u r o p e a s  s e  m a n i f e s t 6  e n  u n  
c o n s i d e r a b l e  a u m e n t o  e n  l a  d e m a n d a  p o r  1 0 s  p r o d u c t o s  p r i m a r i o s ,  l o  q u e  d e r i v 6  
e n  u n  e s p e c t a c u l a r  c r e c i m i e n t o  e n  e l  v o l u m e n  y v a l o r  d e l  c o m e r c i o  e x t e r i o r ,  
c o n s o l i d i n d o s e  l a  b a l a n z a  c o m e r c i a l .  E l  e f e c t o  d e  e s t a  e x p a n s i 6 n  f u e  m h l t i p l e  y 
s e  d e j 6  s e n t i r  e s p e c i a l m e n t e  e n  r e q u e r i m i e n t o s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a ,  l o  q u e  f o r z 6  
u n  i m p o r t a n t e  a u m e n t o  e n  e l  g a s t o  p i b l i c o  c a m b i a n d o  p a r a  s i e m p r e  l a  f i s o n o m i a  
d e l  p a i s ,  L o s  f e r r o c a r r i l e s  c o m i e n z a n  a c r e a r  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  
p r o d u c c i d n  y d e  e m p l e o .  P o r  e j e m p l o ,  b a j a n  1 0 s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i h  y a b r e n  l a  
p o s i b i l i d a d  d e  c u l t i v o  a z o n a s  a p a r t a d a s  d e  1 0 s  p u e r t o s  y c e n t r o s  d e  c o n s u m o ,  
B a s t e  p e n s a r  q u e  l a  p r o d u c c i 6 n  t r i g u e r a  d e  l a  r e g i 6 n  c e n t r a l  y C o n c e p c i d n  s e  
t r a n s p o r t a b a  e n  c a r r e t a s .  

I n d u s t r i a l i z a c i o n  

L o s  p r i m e r o s  r a s t r o s  d e  i n d u s t r i a l i z a c i 6 n  e n  e l  p a i s  a p a r e c e n  e n  l a  d C c a d a  d e  
1 8 6 0 ,  p o s i b i l i t a d a  p o r  l a  i n t r o d u c c i h  d e  m e d i o s  d e  t r a n s p o r t e  m o d e r n o s ,  p o r  e l  
i n i c i o  d e  c o n c e n t r a c i b n  d e  l a  p o b l a c i 6 n  y p o r  l a  d i f u s i 6 n  d e  r e l a c i o n e s  
m o n e t a r i a s  d e  l a  e c o n o m i a .  E l  p a i s  c o m e n z a b a  a o p e r a r  a c e r c a n d o  1 0 s  c e n t r o s  d e  
p r o d u c c i 6 n  c o n  1 0 s  d e  c o n s u m o ,  l l e v a n d o  s e r v i c i o s  y p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  a 
r e g i o n e s  c a d a  v e z  m i s  e x t e n s a s .  L a  e c o n o m i a  e x p o r t a d o r a  h a b i a  l l e v a d o  a s i  l a  
s e m i l l a  d e  s u  p r o p i a  t r a n s f o r m a c i b n  a 1  i r  m o d i f i c a n d o  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  
p r o d u c c i b n  d e  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  y l a s  c o n d i c i o n e s  d e  d e m a n d a .  L a  i n d u s t r i a  
c o m e n z 6 ,  c o m o  e r a  p r e v i s i b l e ,  a c o n c e n t r a r s e  e n  1 0 s  c e n t r o s  p o b l a d o s  m i s  
i m p o r t a n t e s  d e  l a  n a c i b n ,  S a n t i a g o  y V a l p a r a i s o .  
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U n  v i a j e r o  

D e  p a s o  p o r  C h i l e ,  u n  c a p i t i n  f r a n c C s  d e s c r i b i a  l a  d i e t a  d e l  s i g l o  p a s a d o :  “ e l  
d e s a y u n o  e n  C h i l e  e s  m u y  l i v i a n o ,  s e  c o m p o n e  d e  f r u t a s  y d e l  c h o c o l a t e  
i n d i s p e n s a b l e  a t o d o  e s p a i o l .  M u y  r a r a s  v e c e s  s e  s i r v e  t i ,  e x c e p t 0  e n  1 0 s  
h o g a r e s  q u e  h a n  a d o p t a d o  l a s  c o s t u m b r e s  i n g l e s a s  o f r a n c e s a s .  E l  c a f C  s e  s i r v e  
i n i c a m e n t e  d e s p u h  d e  l a s  c o m i d a s ” .  

“ L o s  a l m u e r z o s  s o n  c o p i o s o s .  D e s p u t s  d e  l a  s o p a  v i e n e  l a  olla p o d r i d a ,  g u i s o  d e  
u s 0  g e n e r a l  e n  t o d o s  1 0 s  p a i s e s  d e  h a b l a  h i s p a n a ,  L a  o l l a  p o d r i d a  s e  c o m p o n e  d e  
t o d a  c l a s e  d e  v e r d u r a s  d e  l a  e s t a c i d n .  C o m o  e n t r a d a  s e  s i r v e n  a c e i t u n a s ,  
m a n t e q u i l l a ,  r i b a n o s  y a t f i n .  S e  s i r v e  t a m b i h  q u e s o ,  d e  C h a n c o .  C o m o  s e g u n d o  
p l a t o ,  s e  e m p l e a n  1 0 s  f i l e t e s  o e l  l o m o  d e  v a c a  o a v e ;  d e s p u h  v i e n e  e l  p e s c a d o  y 
l a s  c h a n f a i n a s  e s p a i o l a s ” .  

“ E n  l a  t a r d e  s e  c o m e  a r r o z  c o n  l e c h e  y g a l l e t a s  y c o m o  p o s t r e  l a s  f r u t a s  d e  l a  
e s r a c i b n ,  m e l o n e s ,  b r e v a s ,  f r e s a s .  T o d o  r e g a d o  c o n  a b u n d a n t e  c h a c o l i .  A 1  f i n  d e  
l a  c o m i d a  s e  s i r v e n  c o n f i t u r a s  m u y  a z u c a r a d a s  o c h a n c a c a  y a l f e o ’ i q u e s  q u e  
v i e n e n  u e i  P e r u ,  o l a  m e r c o c h a  p e r u a n a .  S e  c o m e  t a m b i h  c a m o t e  a l o  q u e  1 0 s  
c h i l e n o s  s o n  m u y  a f i c i o n a d o s .  A n t e s  d e  l a  c o m i d a  s e  r e z a  e l  B e n d i t o  y d e s p u i s  
e l  A l a b a d o .  L a  c o m i d a  d e l  p u e b l o  e s  m e n o s  v a r i a d a .  U n a  o l l a  o c a z u e l a  h e c h a  d e  
p o l 1 0  y p a p a s  y a v e c e s  u n  a s a d o ” .  

L l e g a n d o  a C h i l e  

E n t r e  l a s  p r i n c i p a l e s  r a z o n e s  q u e  e x p l i c a n  e l  a u g e  d e  l a  e c o n o m i a  c h i l e n a  e n  e l  
p e r i o d o ,  e s t i n  l a  i n c o r p o r a c i b n  d e  n u e v a s  z o n a s  d e  p r o d u c c i d n  a 1  t e r r i t o r i o :  e l  
n o r t e  g r a n d e ,  c o n  s u  r i q u e z a  m i n e r a ,  y l a  A r a u c a n i a  c o n  s u s  i n m e n s a s  
o p o r t u n i d a d e s  p a r a  s i e m b r a ,  a d e m i s  d e l  e n o r m e  i m p a c t 0  q u e  t u v o  l a  
i n m i g r a c i b n .  A p e s a r  d e  n o  h a b e r  t e n i d o  l a  m a g n i t u d  d e  o t r o s  e s t a d o s  c o m o  
A r g e n t i n a ,  l a  l l e g a d a  d e  e x t r a n j e r o s ,  e n  s u  m a y o r i a  e u r o p e o s ,  s i g n i f i c b  u n  
a u m e n t o  e n  l a  c a p a c i d a d  e m p r e s a r i a l  y d e  m a n o  d e  o b r a  c a l i f i c a d a .  L o s  
i n m i g r a n t e s ,  e n  e f e c t o ,  s e  d e d i c a r o n  a l a s  a c t i v i d a d e s  i n d u s t r i a l e s  e n  u n a  
p r o p o r c i b n  m a y o r  q u e  l a  p o b l a c i b n  n a t i v a .  

45 

P a ’ g i n a s  s i g u i e o t e s .  L o s  f u n d a d o r e s  d e  la c o m p a i i a  . D o n  A u g u s t 0  C a r o z z i  a p a r e c e  s e n t a d o  al c e o t r o .  







I1 f o n d a t o r e  

I t a l i a n 0  y p r o c e d e n t e  d e  l a  c i u d a d  d e  M a s s a  C a r r a r a ,  d o n d e  n a c i 6  e l  3 d e  e n e r o  
d e  1 8 7 4 ,  il f o n d a t o r e  d e  C a r o z z i ,  d o n  A u g u s t o  C a r o z z i  P a s s a n i ,  e r a  d e s c e n d i e n t e  
d e  u n a  f a m i l i a  q u e  y a  f a b r i c a b a  c o m e r c i a l m e n t e  f i d e o s  p o r  g e n e r a c i o n e s ,  y c o n  
s e g u r i d a d  v e n i a  a C h i l e  c o n  l a  f i r m e  i n t e n c i 6 n  d e  f o r m a r  u n a  c o m p a i i i a  
p r o d u c t o r a  d e  p a s t a s  c o m o  h a b i a  a p r e n d i d o  e n  s u  p a t r i a .  D e s e m b a r c 6  e l  a i i o  1 8 8 8  
e n  e l  m u e l l e  d e  p a s a j e r o s  d e  V a l p a r a i s o  y ,  s i n  d u d a ,  s e  d e b e  h a b e r  i m p r e s i o n a d o  
p o r  l a  g r a n  a c t i v i d a d  q u e  m o s t r a b a  l a  A m C r i c a  q u e  v e n i a  a c o n q u i s t a r .  

, 

L a  h i s t o r i a  c u e n t a  q u e  1 0 s  p r i m e r o s  d i e z  a i i o s  1 0 s  p a s 6  d e d i c a d o  a 1  c o m e r c i o ,  
p e r 0  c o n o c i e n d o  l a  e n v e r g a d u r a  d e  s u  f i b r i c a  y l a  p r e o c u p a c i b n  q u e  l e  d e d i c 6  e l  
r e s t o  d e  s u  v i d a ,  e s  f i c i l  v e r  q u e  p a r t e  m u y  i m p o r t a n t e  d e  s u  t i e m p o  l o  d e s t i n 6  a 
c o n o c e r  e l  c a r i c t e r  d e  s u s  n u e v o s  c o n n a c i o n a l e s  y l a s  c o n d i c i o n e s  d e  p r o d u c c i 6 n  
d e  1 0 s  a l i m e n t o s .  P o r  e j e m p l o ,  s e  e n c o n t r 6  q u e  s i  b i e n  e n  A r g e n t i n a  l a  
e l a b o r a c i 6 n  i n d u s t r i a l  d e  f i d e o s  t e n i a  m i s  d e  c i n c u e n t a  a i i o s ,  e n  C h i l e  C s t a  e r a  
u n a  a c t i v i d a d  i n c i p i e n t e  p a r a  l a  c u a l  n o  h a b i a  m e r c a d o .  D i e z  a i i o s ,  c o n  e s f u e r z o ,  
d e b e n  h a b e r l e  r e s u l t a d o  e x t r e m a d a m e n t e  p r o v e c h o s o s  p a r a  p l a n e a r  u n  n e g o c i o  
q u e  h a s t a  s u  l l e g a d a  p r i c t i c a m e n t e  n o  e x i s t i a .  

L a  m e t a  e r a  a l t a ,  p e r 0  e l  2 9  d e  m a r z o  d e  1 8 9 8 ,  c o n  s u  f l a m a n t e  s o c i o  F r a n c i s c o  
V a c c a r o ,  i n a u g u r a n  L a  j o v e n  Italia, Carozz i  y Cia. e n  V a l p a r a i s o .  C o n  e l  
n o m b r e  d e  s u  e m p r e s a ,  y a  d e l a t a b a  l a  e s p e r a n z a  d e  t e n e r  C x i t o  t r a s l a d a n d o  l a  
c o s t u m b r e  f a m i l i a r  y n a c i o n a l  a s u  n u e v a  p a t r i a .  A C n  h o y  e n  d i a  e s  p o s i b l e  v e r ,  
e n  V a l p a r a i s o  e n  l a  p a r t e  e x t e r i o r  d e l  l o c a l  q u e  o c u p 6 ,  e l  e s c u d o  d e  l a  c i u d a d  d e  
M a s s a  C a r r a r a ,  s u  q u e r i d a  c i u d a d .  

P u e r t o  

E l  V a l p a r a i s o  q u e  d o n  A u g u s t o  e n c o n t r 6  e r a  “ u n a  c i u d a d  m a e s t r a  e n  l a  l e c c i 6 n  
d e l  o r d e n  c i v i c o ,  d e  b u e n a s  m a n e r a s  c i u d a d a n a s ,  r e s p e t o  a 1  p r 6 j i m o  y a s e o  
m a t e r i a l ,  l e c c i 6 n  q u e  l a  c a p i t a l  t a r d 6  e n  a p r e n d e r ” ,  s e g u n  n o s  r e c u e r d a  u n  
p o r t e i i o  d e  e s o s  a i i o s .  E l  p u e r t o  t e n i a  e n  s u  d i s t r i b u c i b n  g a s t r o n 6 m i c a  a c t i v o s  
s i t i o s  p o p u l a r e s .  L a  C a l e t a  d e l  M e m b r i l l o  c o n  s u s  p e n e t r a n t e s  f r i t a n g a s  d e  
p e s c a d o  e r a  l a  p o r t a d a  a 1  C a s t i l l o ,  r e s t a u r a n t e  a r i s t o c r i t i c o  c o n c u r r i d o  p o r  
a l t a s  p e r s o n a l i d a d e s  p o l i t i c a s .  E l  A l m e n d r a l  d e m o s t r a b a  s u  t e m p l e  c o n  e l  
l e t r e r o  c a r a c t e r i s t i c o  d e  “ a l m u e r z o  y c o m i d a  a t o d a  h o r a  a c i n c o  c e n t a v o s  e l  
p l a t o ” .  A l l i  s u r g i e r o n  1 0 s  t i p i c o s  r e s t a u r a n t e s  d e  M a z z i n i  y M e n z e l ,  c o n  s u s  
r e s e r v a d o s  d e  c o r t i n a  y m e s a s  t a p i z a d a s  d e  h u l e .  S u s  m e s o n e s  a d o r n a d o s  c o n  
v e r d a d e r a s  n a t u r a l e z a s  m u e r t a s  p i c t d r i c a s ,  c h a n c h i t o s  l e c h o n e s  a d e r e z a d o s  
a r t i s t i c a m e n t e  c o n  a j i  y p e r e j i l .  

4 9  



G r a o  P r e m i o  o t o r g a d o  a Carozzi eo  la Expos ic ido  I b e r o a m e r i c a o a  d e  S e v i l l a  e o  1 9 2 9 - 1 9 3 0 .  
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P e r 0  l o  q u e  d a b a  e l  t o n o  a l a  v i d a  s o c i a l  e r a n  l a s  d e l i c i o s a s  c o n f i t e r i a s  y s a l o n e s  
d e  t C  q u e  r e c i b i a n  l a  v i s i t a  d e  1 0 s  p e r e g r i n o s  d e  S a n t i a g o .  E l  t r e n  l l e v a b a ,  c o n  
l a  p u n t u a l i d a d  b r i t i n i c a  d e l  f i v e  o ’ c l o c k  t e a ,  a 1 0 s  v e r a n e a n t e s  d e  V i i a  y 
a l e d a i o s ,  1 0 s  q u e  s e  d e r r a m a b a n  a v i t r i n e a r  e n  l a  c a l l e  S e r r a n o ,  E s m e r a l d a  o 
P e d r o  M o n t t ,  r e g a l i n d o s e  f r e n t e  a 1  s u r t i d o  d e l  B o r s a l i n o  d e  P r e s c i u t t i ,  l a s  
n o v e d a d e s  d e  E l  C a r n a v a l  d e  V e n e c i a  y 1 0 s  a r t i c u l o s  “ a 1  a l c a n c e  d e  t o d o s ” ,  d e  
1 0 s  C i e n  M i l  P a l e t o e s  o e l  G a t o  c o n  B o t a s ,  d e  l a  a c t i v a  c o l o n i a  e s p a i o l a .  

A u g e  s a l i t r e r o  

E l  c a m b i o  d e  s i g l o  e n c o n t r 6  a 1  p a i s  c o n  u n a  p r o d u c c i 6 n  y u n a  d e m a n d a  p o r  
s a l i t r e  q u e  e x c e d i a  t o d a s  l a s  e x p e c t a t i v a s .  D e  m e n o s  d e  u n  m i l l 6 n  d e  d 6 l a r e s  q u e  
e l  E s t a d o  p e r c i b i a  e n  1 8 8 0 ,  1 0 s  i n g r e s o s  s u m a b a n  n a d a  m e n o s  q u e  t r e i n t a  
m i l l o n e s  e n  1 9 1 0 .  E s t e  g r a n  a u g e  d e l  s a l i t r e  f u e  d e c i s i v o  e n  l a  d i v e r s i f i c a c i d n  y 
c o n s o l i d a c i 6 n  d e  t o d o s  1 0 s  s e c t o r e s  d e  l a  e c o n o m i a  n a c i o n a l ,  y a  q u e  u n a  p a r t e  
m u y  i m p o r t a n t e  d e  s u s  b e n e f i c i o s  q u e d a r o n  e n  e l  p a i s  b a j o  l a  f o r m a  d e  t r i b u t o s  
a 1  E s t a d o .  L o s  i n g r e s o s  f i s c a l e s  n o  s 6 1 0  c r e c i e r o n  f u e r t e m e n t e ,  s i n o  q u e  t a m b i C n  
c a m b i a r o n  s u  c o m p o s i c i 6 n ,  c o n c e n t r i n d o s e  e n  l a  t r i b u t a c i 6 n  a 1  c o m e r c i o  
e x t e r i o r ,  t a n t o  d e  i m p o r t a c i o n e s  c o m o  d e  e x p o r t a c i o n e s .  L a  a c t i v i d a d  p r i v a d a  
t a m b i C n  s e  v i 0  f a v o r e c i d a  p o r  l a  r i q u e z a  d e l  s a l i t r e  d e b i e n d o  r e s p o n d e r  a u n a  
m a y o r  d e m a n d a  e n  1 0 s  n u e v o s  c e n t r o s  p o b l a d o s .  L a  a g r i c u l t u r a  p o r  s u  p a r t e  e n t r 6  
d e  l l e n o  e n  u n  p r o c e s o  d e  t e c n i f i c a c i d n  q u e  s e  t r a d u j o  e n  u n  a u m e n t o  d e l  u s 0  d e  
m i q u i n a s  t r i l l a d o r a s ,  d e s c r e m a d o r a s ,  n u e v a s  v a r i e d a d e s  d e  p a s t o s ,  
r e p r o d u c t o r e s  d e  f i n a  s a n g r e ,  e t c ,  L a  i n d u s t r i a l i z a c i d n  a s u  v e z  s e  v i 0  
b e n e f i c i a d a  c o n  e s t a  r i q u e z a  d e l  s a l i t r e ,  c r e i n d o s e  e n  e l  i l t i m o  c u a r t o  d e l  s i g l o  
l a  S o c i e d a d  d e  F o m e n t 0  F a b r i l  y e l  M i n i s t e r i o  d e  O b r a s  P i b l i c a s ,  

I n f l a c i o n  

S u r g e  t a m b i C n  e n  e l  c a m b i o  d e  s i g l o  e l  m i s  g r a v e  p r o b l e m a  d e  l a  e c o n o m i a :  l a  
i n f l a c i d n ,  q u e  m a r c a r i  l a s  d C c a d a s  s i g u i e n t e s  d e l  p a i s .  L a  i n f l a c i 6 n  s e  o r i g i n a  
p o r  p r i m e r a  v e z  e n  C h i l e  e n  1 8 7 8  c u a n d o ,  p a r a  s a l v a r  l a  b a n c a  p r i v a d a ,  s e  
d e c r e t a  l a  i n c o n v e r t i b i l i d a d  d e l  p a p e l  m o n e d a .  L a s  g r a n d e s  m o d i f i c a c i o n e s  q u e  
e n f r e n t a b a  l a  e c o n o m i a  e n  e l  c a m b i o  d e  s i g l o ,  s u m a d a s  a 1  i m p o r t a n t e  p r o b l e m a  
d e  l a  i n f l a c i d n ,  d i e r o n  o r i g e n  a i m p o r t a n t e s  c a m b i o s  s o c i a l e s ,  E l  c r e c i m i e n t o  
d e l  c o m e r c i o  y l a  i n d u s t r i a  h a c e n  a p a r e c e r  e l  p r o l e t a r i a d o ,  a 1  m i s m o  t i e m p o  q u e  
c o m i e n z a  e l  c r e c i m i e n t o  d e  1 0 s  s e c t o r e s  m e d i o s .  S e  a b r e  e n t o n c e s  e n  e l  p a i s  e l  
d e b a t e  d e  l o  q u e  s e  d e n o m i n 6  e n  l a  C p o c a  “ l a  c u e s t i 6 n  s o c i a l ” ,  q u e  c o n  
d i f e r e n t e s  f o r m a s  y n o m b r e s  s e  m a n t e n d r i  c o m o  t e m a  p r i n c i p a l  d e  l a  d i s c u s i b n  
p o l i t i c a  h a s t a  n u e s t r o s  d i a s .  
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V i s t a s  d e  l a  p l a n t a  d e  Q u i l o u C  e n  l a s  d t c a d a s  d e l  1920  y 1 9 3 0 .  
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E l  p r i m e r  c a m b i o  

L a  e m p r e s a  p o r  s u  p a r t e  s e g u i a  s u  e v o l u c i 6 n  y e n  e l  a i i o  1 9 0 7  s e  t r a s l a d a  a l a  
c i u d a d  d e  Q u i l p u C ,  u n  a i i o  a p e n a s  d e s p u C s  d e l  t e r r i b l e  t e r r e m o t o  q u e  d e s t r u y e r a  
V a l p a r a i s o .  C u r i o s a m e n t e  e l  p r i m e r  p r o p i e t a r i o  d e  l a s  t i e r r a s  d e  Q u i l p u C  e n  l a  
h i s t o r i a  d e  C h i l e ,  f u e  e l  c o n q u i s t a d o r  d o n  R o d r i g o  d e  A r a y a ,  q u i e n  i n s t a l 6  
t a m b i i n  e l  p r i m e r  m o l i n o  e n  e l  p a i s ,  e l  a i i o  1 5 4 8  e n  e l  c e r r o  S a n t a  L u c i a n  
I n c l u s o  p a r a  l a  i n a u g u r a c i d n  d e l  s o l a r  q u e  c o n s t r u y e r a  e n  l a  “ H a c i e n d a  d e  
Q u i l p u C ” ,  a s i s t i e r o n  P e d r o  d e  V a l d i v i a  y e l  c a b i l d o  e n  p l e n o .  

P o r  e s o s  a i i o s  e l  c l i m a  t e n i a  g r a n  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  b u e n  s e c a d o  d e  1 0 s  f i d e o s ,  
l o  q u e  e n  V a l p a r a i s o  n o  o c u r r i a .  D o n  A u g u s t o ,  s i e m p r e  e m p r e s a r i o ,  t r a s l a d a  y 
a m p l i a  l a  c o m p a i i i a  a c o m p a i i a d o  p o r  u n  g r u p o  d e  a m i g o s  i t a l i a n o s ,  a v e c i n d a d o s  
e n  Q u i l p u C .  E l  3 0  d e  a b r i l  d e  1 9 0 7  e n  l a  “ c i u d a d  d e l  s o l ” ,  l a s  a c t i v i d a d e s  
c o n t i n i i a n  a h o r a  b a j o  u n a  “ s o c i e d a d  c o l e c t i v a  p a r a  l a  p r o d u c c i d n  y d i f u s i 6 n  d e l  
c o n s u m o  d e  p a s t a s  d e  c a l i d a d  e n  C h i l e ” ,  c o n  l a  r a z 6 n  s o c i a l  d e  “ C o m p a i i i a  
M o l i n o s  y F i d e o s  C a r o z z i ” .  E n  v e r d a d ,  e l  c l i m a  d e  Q u i l p u C  r e s u l t 6  c r u c i a l  p a r a  
e l  e s p e c t a c u l a r  d e s a r r o l l o  q u e  t e n d r i a  l a  p r o d u c c i 6 n  d e  p a s t a s  d e  l a  c o m p a i i i a .  
E l  s e c a d o  e s t a b l e  y s e g u r o  d e  1 0 s  f i d e o s  e s t a b a  g a r a n t i z a d o  t o d o s  1 0 s  d i a s  d e l  
a i i o  g r a c i a s  a 1  p a r t i c u l a r  c l i m a  d e  l a  c i u d a d .  L a  c u e s t i 6 n  e n t o n c e s  e r a  s o l a m e n t e  
p r o d u c i r  e n  f o r m a  c o r r e c t a  y c o n  l a  m i x i m a  c a l i d a d ,  p a r a  t e n e r  u n a  i m p o r t a n t e  
c a n t i d a d  d e  p a s t a s  a d i s p o s i c i 6 n  d e l  m e r c a d o  n a c i o n a l .  A d e m i s  d e l  e s p a c i o  q u e  
d i s p o n i a n  p a r a  l a  n u e v a  f i b r i c a ,  l a  c i u d a d  d e  Q u i l p u C  l e s  d a b a  l a  o p o r t u n i d a d  d e  
u n a  f i c i l  c o m u n i c a c i d n  c o n  e l  v a l l e  d e l  A c o n c a g u a ,  e l  q u e  d o n  A u g u s t o  y a  h a b i a  
d e s c u b i e r t o  c o m o  l a  m e j o r  z o n a  p r o d u c t o r a  d e  l a  m a t e r i a  p r i m a  i n d i s p e n s a b l e  
p a r a  s u  n u e v a  i n d u s t r i a :  e l  t r i g o  c a n d e a l .  

L o s  s o c i o s  f u n d a d o r e s  d e  e s t a  s e g u n d a  e t a p a  d e  l a  c o m p a i i i a  f u e r o n ,  a d e m i s  d e  
d o n  A u g u s t o  C a r o z z i  P a s s a n i ,  1 0 s  s e i i o r e s  d o n  J u a n  B o c c a r d o  B e n v e n u t o ,  d o n  
C h a r  C a s i n i  M o r a r a ,  d o n  F r a n c i s c o  C a s t e l l o  F e r r a n d o ,  d o n  J u a n  C a v a g n a r o  
A s s e r e t t o ,  d o n  E u g e n i o  C o s t a  N o r e r o  y d o n  P e d r o  P a r o d i  B i g n o n e .  

L a  v i d a  d e  Q u i l p u C  e s t a r i a ,  a l a  l a r g a ,  m a r c a d a  p o r  l a  a c t i v i d a d  d e  C a r o z z i .  L a  
e m p r e s a  e r a  s i n  d u d a  l a  c o m p a i i i a  m i s  r e l e v a n t e  d e  l a  c i u d a d .  S u  p i t o  s o n a b a  a 
l a s  7 d e  l a  m a i i a n a ,  n o  p a r a  s e i i a l a r  e l  i n g r e s o  a l a  f i b r i c a ,  s i n o  p a r a  d e s p e r t a r  a 
1 0 s  t r a b a j a d o r e s  d e  C a r o z z i .  L u e g o  l e s  a v i s a b a  l a  h o r a  d e  a l m u e r z o  y m i s  t a r d e  
l a  h o r a  d e  s a l i d a .  
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L a  i n d u s t r i a  s e  m a n t u v o  e n  e l  m i s m o  l u g a r  d o n d e  s e  f u n d 6 ,  o c u p a n d o  e l  t e r r e n o  
m a r c a d o  p o r  l a s  c a l l e s  G e n e r a l  V e l i s q u e z ,  E n r i q u e  C o s t a  e x  O ’ H i g g i n s ,  G e n e r a l  
B u s t a m a n t e  y S a n  E n r i q u e ,  c o n  u n a  s u p e r f i c i e  d e  2 7 , 1 5 2  mz y u n a  s u p e r f i c i e  
c u b i e r t a  d e  2 0 . 6 3 1  m z ,  



L o s  f u n d a d o r e s  d e  la e m p r e s a  r o d e a d o s  d e  a u t o r i d a d e s  y p e r s o n a l i d a d e s ,  e n  e l  f i n n t i s  d e  la p l a n t a  d e  Q u i l p u C .  

P 

k 

t 
'1 



E l  m u n d o  e n  g u e r r a  

1 9 1 4 .  E s t a l l a  l a  P r i m e r a  G u e r r a  M u n d i a l .  C h i l e ,  l e j o s  d e  1 0 s  f r e n t e s  d e  c o m b a t e ,  
r e c i b e  u n  f u e r t e  d a l i o  e n  s u  e c o n o m i a  d e b i d o  a l a  i n t e r r u p c i d n  d e l  t r a n s p o r t e  
n a v i e r o  q u e  p a r a l i z 6  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e  s a l i t r e .  D u r a n t e  e l  p r i m e r  a i i o  l a  
d e t e n c i h  d e  a c t i v i d a d e s  a f e c t 6  a d e c e n a s  d e  m i l e s  d e  t r a b a j a d o r e s .  L u e g o ,  u n a  
v e z  q u e  1 0 s  a l i a d o s  t o m a r o n  e l  c o n t r o l  d e  1 0 s  m a r e s ,  e l  p a i s  p u d o  v o l v e r  a 
e x p o r t a r .  S i  b i e n  l a s  e x p o r t a c i o n e s  s e  i n c r e m e n t a r o n  d e b i d o  a l a  a l t a  d e m a n d a  
d e  s a l i t r e  c o m o  m a t e r i a l  e s e n c i a l  p a r a  e x p l o s i v o s ,  l a s  i m p o r t a c i o n e s  s e  
r e d u j e r o n  d r i s t i c a m e n t e  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  l a  g u e r r a .  P e r 0  l a  m i s m a  c a r e n c i a  
d e  i n s u m o s  i m p o r t a d o s  p a r a  l a  m a n u f a c t u r a  n a c i o n a l  i n c e n t i v 6  l a  p r o d u c c i d n  e n  
e l  p a i s ,  l o g r i n d o s e  e n  1 0 s  p r i m e r o s  c u a t r o  a l i o s  d e  g u e r r a  u n  c r e c i m i e n t o  d e  u n  
5 3 %  d e  l a  p r o d u c c i 6 n  i n d u s t r i a l .  

L a m e n t a b l e m e n t e ,  j u n t o  c o n  t e r m i n a r  l a  g u e r r a  a p a r e c e  e n  1 0 s  m e r c a d o s  
i n t e r n a c i o n a l e s  e l  s a l i t r e  s i n t k t i c o ,  t e r m i n a n d o  c o n  l a  b o n a n z a  d e l  s e c t o r  
e x t e r n 0  y c o n  l a  e s t a b i l i d a d  d e  l a  b a l a n z a  c o m e r c i a l .  E l  p a i s  e n f r e n t 6  e n t o n c e s  
l a  i n e s t a b i l i d a d  d e l  c o m e r c i o  e x t e r i o r  c o n  p o l i t i c a s  d e  f o m e n t 0  d e s t i n a d a s  a 
e s t i m u l a r  l a  p r o d u c c i 6 n  p a r a  e l  m e r c a d o  i n t e r n o ,  i n c r e m e n t a n d o  e l  E s t a d o  s u  
p r e s e n c i a  e n  e l  q u e h a c e r  e c o n 6 m i c o ,  D e s d e  e n t o n c e s  e l  f a c t o r  d i n a m i z a d o r  d e  l a  
e c o n o m i a  p a s 6  a s e r  l a  i n d u s t r i a  m a n u f a c t u r e r a .  E s t a  c r i s i s  h i z o  q u e  e n  l a  
d C c a d a  d e  1 9 2 0  s e  r e i n t r o d u j e r a n  1 0 s  i m p u e s t o s  i n t e r n o s  c o m o  e l  t r i b u t o  a l a  
r e n t a ,  y q u e  s e  r e c u r r i e r a  a 1 0 s  e m p r i s t i t o s  e x t e r n o s  c o m o  f o r m a  d e  f i n a n c i a r  e l  
a p a r a t o  e s t a t a l .  

D a n c i n g s  y c o c k t a i l s  

L a s  c o s t u m b r e s  s e g u i a n  c a m b i a n d o  e n  e l  s i g l o  q u e  e m p e z a b a ,  L u e g o  d e  l a  g u e r r a ,  
v i n o  l a  e n t r a d a  e n  e s c e n a  d e l  t i p o  n o r t e a m e r i c a n o  d e  c o n v i v e n c i a  l i b r e .  S i n  
r e s t r i c c i o n e s  d e  s e x o ,  a p a r e c e n  1 0 s  “ d a n c i n g s ” ,  l a s  b e b i d a s  h e l a d a s ,  1 0 s  
“ h o t - d o g s ” ,  1 0 s  “ c o c k t a i l s ”  y 1 0 s  b a t i d o s  d e  f a n t a s i a .  L o s  “ r e c i b o s ”  y l a s  
“ v i s i t a s  d e  d i g e s t i 6 n ”  s o n  r e e m p l a z a d a s  p o r  e l  n u e v o  e s p i r i t u  d e  d i v e r s i 6 n .  

L a  c o c i n a  c r i o l l a  e n  c a m b i o  s e  v a l e  d e  1 0 s  f e r r o c a r r i l e s  p a r a  i n t e r c a m b i a r  l a s  
e s p e c i a l i d a d e s  r e g i o n a l e s .  D e  e s t a  f o r m a ,  a d q u i e r e n  p r e s t i g i o  l a s  l o n g a n i z a s  d e  
C h i l l i n ,  l a s  t o r t a s  d e  l a  f a m i l i a  M o n t e r o  e n  C u r i c 6 ,  1 0 s  p e j e r r e y e s  d e  S a n  
F r a n c i s c o  d e  M o s t a z a l ,  e n v u e l t o s  e n  e n c a n t a d o r e s  c a n a s t o s  d e  m i m b r e  y 
a d o r n a d o s  c o n  h o j a s  d e  p a r r a .  I g u a l m e n t e  1 0 s  a r r o l l a d o s  h u a s o s  d e  M e l i p i l l a  y 
l a s  e m p a n a d a s  d e  L a  O b r a .  L l a y - L l a y ,  S a n  R o s e n d o  y R a n c a g u a ,  p r i n c i p a l e s  
c e n t r o s  d e  l a  p a u s a  f e r r o v i a r i a ,  h a c e n  p e r d e r  p r e s t i g i o  a 1  “ c o c a v i ”  q u e  t a n  
d i f u n d i d o  e s t a b a  e n  l a  C p o c a .  
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S o b r e  p r o m o c i o n a l  d e  1 0 s  a i o s  4 0 .  A I  t i r a r  e l  c o r d e l  p a r a  a b r i r ,  a p a r e c i a  la r e p r o d u c c i d n  d e  u n a  c a j i t a  d e  se 'mola .  
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C r e c i m i e n t o  u r b a n o  

L o s  a i i o s  2 0  t e r m i n a n  d e j a n d o  u n  p a i s  m u c h o  m i s  u r b a n o .  U n  c u a r t o  d e  l a  
p o b l a c i 6 n  v i v i a  e n  S a n t i a g o  y V a l p a r a i s o ,  a p e s a r  d e  l a  c r i s i s  q u e  a f e c t a b a  a 
e s t a  b l t i m a ,  p r o d u c t 0  d e l  t e r r e m o t o  d e  1 9 0 6 - .  L a s  c i u d a d e s  n o  s 6 1 0  c r e c i e r o n  s i n o  
q u e  s e  m o d e r n i z a r o n  c o n  e l  a l u m b r a d o  e l i c t r i c o  y 1 0 s  a u t o m 6 v i l e s .  E n  l a s  
p r i m e r a s  t r e s  d i c a d a s  d e l  s i g l o  e l  p a i s  c a m b i 6  s u  f i s o n o m i a .  C r e c i e r o n  y s e  
t r a n s f o r m a r o n  p r i c t i c a m e n t e  t o d o s  1 0 s  s e c t o r e s  q u e  p r o d u c i a n  p a r a  e l  m e r c a d o  
i n t e r n o .  L a  a g r i c u l t u r a  e l e v 6  s u  p r o d u c t i v i d a d ,  l a  i n d u s t r i a  a u m e n t 6  s u  
c o n c e n t r a c i b n  e n  e m p r e s a s  d e  m a y o r  t a m a i i o ,  d i v e r s i f i c a n d o  e l  t i p o  y l a  c a l i d a d  
d e  s u  p r o d u c c i 6 n .  A u m e n t 6  e l  e m p l e o  e n  1 0 s  s e r v i c i o s ,  e l  c o m e r c i o ,  e l  
t r a n s p o r t e  y l a  c o n s t r u c c i 6 n .  

E s t a  t r a n s f o r m a c i 6 n  f u e  f r u t o  d e  u n  a u m e n t o  e n  e l  v o l u m e n  y u n  c a m b i o  e n  l a  
e s t r u c t u r a  d e  l a  d e m a n d a ,  d e  u n  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  y 
d e  1 0 s  e m p r e s a r i o s ,  d e  u n a  f o r m a c i 6 n  c o n t i n u a d a  d e  c a p i t a l ,  d e l  m e j o r a m i e n t o  
d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  l a s  g r a n d e s  c i u d a d e s ,  y d e  n u m e r o s a s  
i n n o v a c i o n e s  t i c n i c a s  i n t r o d u c i d a s  a 1  p a i s  e n t r e  1 9 1 0  y 1 9 3 0 .  A n t e  e s t a s  
c o n d i c i o n e s  s u r g i 6  u n a  n u e v a  c o m p o s i c i 6 n  d e  l a  p r o d u c c i d n  y d e l  e m p l e o  q u e  s e  
t r a d u j o  e n  u n a  d i s t r i b u c i b n  g e o g r i f i c a  d i f e r e n t e  d e  l a  p o b l a c i 6 n .  
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L a  S o c i e d a d  d e  F o m e n t o  F a b r i l  e l  a i i o  1 9 2 0  e n  u n o  d e  s u s  i n f o r m e s  d e c i a  q u e ,  
“ l a s  f i b r i c a s  d e  f i d e o s  e s t i n  e n  m a n o s  d e  e m p r e s a r i o s  i t a l i a n o s ,  q u i e n e s  
p r o d u c e n  1 0 s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  f - i d e o s  q u e  s e  u s a n  e n  I t a l i a ” .  

L a  c r i s i s  d e l  3 0  

“ D e b e m o s  d e j a r  c o n s t a n c i a  q u e  l a  f h b r i c a ,  a p e s a r  d e l  a c t u a l  e s t a d o  d e  c r i s i s  
p o r q u e  a t r a v i e s a n  1 0 s  n e g o c i o s  e n  g e n e r a l ,  m a n t i e n e  i n t e g r o  s u  p e r s o n a l  d e  
e m p l e a d o s  y o p e r a r i o s  s i n  h a b e r l e s  r e b a j a d o  s u s  s u e l d o s  o j o r n a l e s ” ,  i n f o r m a b a  
C a r o z z i  f o r m a l m e n t e  a l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  S o c i e d a d e s  A n h i m a s .  M i e n t r a s  
t a n t o ,  l a  L i g a  d e  l a s  N a c i o n e s  s i t u a b a  a C h i l e  c o m o  e l  p a i s  m i s  a f e c t a d o  p o r  l a  
c r i s i s  e n  t o d o  e l  m u n d o .  



V i s t a s  d e  la p l a o t a  d e  Q u i l p u e '  e n  1 0 s  a i o s  5 0 .  
i 



E l  p i  

v o l u m e n ,  d e  s u s  e x p o r t a c i o n e s  e i m p o r t a c i o n e s .  E n t r e  1 9 2 9  y 1 9 3 2  e l  c o m e r c i o  
m u n d i a l  h a b i a  c a i d o  d e s d e  u n  i n d i c e  d e  1 0 0  a 7 5 .  C h i l e ,  e n  c a m b i o ,  p r e s e n t a b a  
u n a  d i s m i n u c i b n  e n  s u s  e x p o r t a c i o n e s  d e  1 0 0  a 2 4  y e n  s u s  i m p o r t a c i o n e s  d e  1 0 0  

. a 2 5 .  L a s  e x p o r t a c i o n e s  d e  s a l i t r e  e n  e l  m i s m o  p e r i o d 0  c a y e r o n  e n  u n  9 1 %  d e  s u  
v o l u m e n  y e n  u n  9 5 %  d e  s u  v a l o r .  A 1 0 s  e f e c t o s  d e  l a  c r i s i s  s e  s u m 6  l a  d i f i c u l t a d  
p o r  c o n s e g u i r  c r i d i t o s .  L o s  c e s a n t e s  d e l  s a l i t r e  l l e g a r o n  a 5 0 . 0 0 0 .  E l  p a i s  s e  
v i 0  e n t o n c e s  a b o c a d o  a g a s t a r  u n a  p r o p o r c i b n  c r e c i e n t e  d e  s u s  e x p o r t a c i o n e s  e n  
e l  p a g o  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a .  L a  s i t u a c i 6 n  d e  l a  b a l a n z a  d e  p a g o s  s e  h a c i a  
i n s o s t e n i b l e ,  y p e s e  a l a  c o n t r a c c i b n  d e l  g a s t o  p u b l i c o ,  e l  d C f i c i t  f i s c a l  s e g u i a  
c r e c i e n d o .  I n e v i t a b l e m e n t e  se '  c o m e n z 6  a e m i t i r  c i r c u l a n t e  p a r a  p a l i a r  1 0 s  
e f e c t o s  d e  l a  c r i s i s  s o b r e  e l  s i s t e m a ,  p e r o  s e  o b t u v o  u n a  a g u d i z a c i 6 n  d e l  
p r o b l e m a ,  g e n e r a n d o  u n a  m a y o r  i n f l a c i 6 n .  L a  r e c u p e r a c i 6 n  c o m e n z 6  l e n t a m e n t e  
r e c i C n  e l  a i o  1 9 3 3  l u e g o  d e  i n i c i a d o  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  e c o n o m i a  m u n d i a l ,  a 
l o  q u e  s e  s u m 6  l a  e s t a b i l i d a d  p o l i t i c a  y l a s  m e d i d a s  p r o t e c c i o n i s t a s  q u e  
i n c e n t i v a r o n  l a  i n d u s t r i a  m a n u f a c t u r e r a .  

' p r e s e n t a b a  e n  e s e  m o m e n t o  l a  m a y o r  c a i d a ,  t a n k 0  e n  e l  p r e c i o  c o m o  e n  e l  

E l  E a d o  E m p r e s a r i o  

A p e s a r  q u e  l a  i n t e r v e n c i d n  d e l  E s t a d o  e n  l a  e c o n o m i a  c o m o  a g e n t e  r e g u l a d o r  s e  
h a b i a  i n i c i a d o  d C c a d a s  a n t e s - ,  e n  1 9 3 9  s e  c r e a  l a  C o r p o r a c i h  d e  F o m e n t 0  d e  l a  
P r o d u c c i b n ,  C o r f o .  E s t a  e t a p a  m a r c 6  l a  b u s q u e d a  c o n s c i e n t e  d e  l a  
i n d u s t r i a l i z a c i h  n a c i o n a l ,  c o n  l a  i n t e n c i 6 n  d e  t r a n s f o r m a r  l a  e s t r u c t u r a  d e  l a  
e c o n o m i a  e i n c o r p o r a r  l a s  c a p a s  m e d i a s  y p o p u l a r e s  a s u s  b e n e f i c i o s .  A s i ,  l a  
C o r f o  d e b i a  s e r  e l  o r g a n i s m 0  q u e  p l a n i f i c a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a i s  c o n  m i r a s  a 
c o o r d i n a r  l a s  d i v e r s a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s ,  l l e v a n d o  a c a b 0  l a  i n i c i a t i v a  d e  
l a  i n v e r s i 6 n  y a  s e a  a t r a v C s  d e  l a  c r e a c i 6 n  d e  e m p r e s a s  o a p o y a n d o  l a  g e s t i 6 n  d e l  
s e c t o r  p r i v a d o .  P r e v i s i b l e m e n t e ,  u n a  v e z  mis e l  E s t a d o  a d o p t 6  u n a  p o l i t i c a  
p r o t e c c i o n i s t a  y b u s c 6  e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  v i a  l a  s u s t i t u c i b n  d e  
i m p o r t a c i o n e s .  U n o  d e  1 0 s  p r o b l e m a s  m i s  s e r i o s  q u e  e n f r e n t d  l a  a c t i v i d a d  d e  l a s  
: m p r e s a s  f u e  q u e ,  e n  g e n e r a l ,  s u  t x i t o  o f r a c a s 0  q u e d 6  m u y  c o n d i c i o n a d o  p o r  l a  
a c c i 6 n  d e l  E s t a d o .  A d e m i s  e s t e  s e  c o n v i r t i 6 - e n  c a m p o  d e  p u g n a s  p o r  l a  
r e d i s t r i b u c i h n  d e l  i n g r e s o :  a l z a s  s a l a r i a l e s  p o r  l e y ,  a u m e n t o  d e  1 0 s  s e r v i c i o s  
p i b l i c o s  y e n  g e n e r a l ,  p o l i t i c a s  d e  b i e n e s t a r  q u e  p o r  s u  a l t o  c o s t o  f u e r o r  
c r i t i c a d a s  p o r  1 0 s  e m p r e s a r i o s .  



D o n  A u g u s t o  C a r o z z i  e n  e l  s t a n d  d e  l a  c o m p a i i a  p a r a  l a  G r a n  E x p o s i c i d n  d e  V a l p a r a i s o  e n  1925 .  



U n a  c u l t u r a  

L a  e m p r e s a  c o n t i n u a b a  s u  d e s a r r o l l o .  E l  m i s m o  d o n  A u g u s t o  d e s c r i b i a  c o n  p a s i d n  
l a  c u l t u r a  q u e  i b a  c r e a n d o  e n  l a  c o m p a i i a ,  a f i r m a n d o  a d i e s t r a  y s i n i e s t r a :  
“ C a r o z z i ,  c a r 0  - s i ,  p e r o  b u e n o s ” ,  C o n s t a n t e m e n t e  v i a j a b a  a E u r o p a  d e t r i s  d e  
1 0 s  u l t i m o s  a v a n c e s  t e c n o l 6 g i c o s  p a r a  i n c o r p o r a r  a s u s  s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i b n ,  
y a  q u e  c o n  j u s t a  r a z 6 n  s e n t i a  q u e  s u s  v e r d a d e r o s  c o m p e t i d o r e s  e r a n  1 0 s  e x p e r t o s  
d e l  v i e j o  m u n d o .  E s t o s  v i a j e s  l o  m a n t e n i a n  e s t r e c h a m e n t e  r e l a c i o n a d o  c o n  o t r o s  
g r a n d e s  p r o d u c t o r e s ,  e n t r e  1 0 s  c u a l e s  s u  p a l a b r a  e r a  m u y  r e s p e t a d a .  E n  s u s  
v i a j e s ,  d o n  A u g u s t o  p a t e n t a b a  s u s  i n v e n t o s  y b u s c a b a  i n c a n s a b l e m e n t e  n u e v a s  
i d e a s  p a r a  l a  c o m p a i i a .  

T r a b a j a d o r  i n c a n s a b l e ,  e l  f u n d a d o r  p r i n c i p a l  d e  C a r o z z i  d u r m i 6  e n  l a s  o b r a s  
t o d o  e l  t i e m p o  q u e  d u r 6  l a  i n s t a l a c i 6 n  y p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  l a  f i b r i c a  q u e  
c o n s t r u i a  e n  Q u i l p u i ,  p u e s  q u e r i a  e s t a r  d i a  y n o c h e  a 1  l a d o  d e l  t r a b a j o .  F u e  u n o  
d e  e s o s  g r a n d e s  e m p r e s a r i o s  q u e ,  a f u e r z a  d e  v i s i 6 n ,  c a r i s m a  y e m p u j e  c r e a n  u n a  
c u l t u r a ,  y u n a  a c t i v i d a d  q u e  m o d i f i c a  l a s  c o s t u m b r e s  d e  l a s  p e r s o n a s  q u e  1 0 s  
r o d e a n .  A d o n  A u g u s t o  C a r o z z i  P a s s a n i  s e  d e b e ,  s i n  l u g a r  a d u d a s ,  e l  d e s a r r o l l o  
n o  s 6 1 0  d e  l a  i n d u s t r i a  f i d e e r a  e n  C h i l e ,  s i n o  t a m b i i n  l a  i n c o r p o r a c i 6 n  d e  l a s  
p a s t a s  e n  1 0 s  h i b i t o s  a l i m e n t i c i o s  d e  1 0 s  c h i l e n o s  d e  t o d o s  1 0 s  n i v e l e s .  

A s i m i s m o ,  c r e 6  g e n e r a c i o n e s  d e  t i c n i c o s  y t r a b a j a d o r e s  c o n  a l t o  n i v e l  d e  
p r e p a r a c i b n .  E n  l a s  p l a n t a s  s i e m p r e  e r a  u n  o r g u l l o  d e c i r ,  “ y o  c o n o c i  y t r a b a j i  
c o n  d o n  A u g u s t o ” .  S i e m p r e  f u e  m u y  q u e r i d o  p o r  q u - i e n e s  t u v i e r o n  o c a s i 6 n  d e  
t r a b a j a r  c o n  i1 a l o  l a r g o  d e  1 0 s  a i o s  e n  q u e  d e s a r r o l l 6  l a  i n d u s t r i a ,  

C a r o z z i  e s t a b l e c e  p i o n e r a m e n t e  b e n e f i c i o s  s o c i a l e s  p a r a  s u s  t r a b a j a d o r e s ,  c o m o  
e l  p a g o  d e  h o r a s  e x t r a o r d i n a r i a s  c o n  u n  r e c a r g o  d e  u n  5 0 % ,  y e l  p a g o  p o r  
d o m i n g o s  t r a b a j a d o s  d e  u n  l o o % ,  e n  e l  a i o  1 9 1 9 .  P o c o  d e s p u i s  o t o r g a  e l  
b e n e f i c i o  d e  l a  a s i g n a c i d n  f a m i l i a r  p a r a  1 0 s  o b r e r o s .  E l  p a g o  d e  l a  s e m a n a  
c o r r i d a  e r a  u n a  n o r m a  e n  l a  e m p r e s a  t r e s  a i o s  a n t e s  d e  l a  d i c t a c i 6 n  q u e  h i z o  
o b l i g a t o r i a  l a  m e d i d a  a 1  r e s t o  d e  l a s  e m p r e s a s  e n  e l  p a i s .  E l  a i o  1 9 2 4 ,  l a  
e m p r e s a  p a g a  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  e l  p a i s  e l  f e r i a d o  l e g a l ,  l o  q u e  s 6 1 0  h a r i a n  e l  
r e s t o  d e  l a s  e m p r e s a s  a i o s  m i s  t a r d e  y l u e g o  q u e  f u e r a  n o r m a d o  p o r  l e y ,  
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L a s  r e g l a s  y n o r m a s  f u e r o n  d i c t a d a s  p e r s o n a l m e n t e  p o r  d o n  A u g u s t o  a l o  l a r g o  d e  
1 0 s  a i o s  q u e  e s t u v o  a c a r g o  d e  l a  e m p r e s a .  E r a  e l  a l m a  d e  l a  c o m p a i i a  y 
e l a b o r a b a  p e r s o n a l m e n t e  1 0 s  p r o y e c t o s .  S e  t r a t a b a  d e  u n  h o m b r e  d e  g r a n  
i n v e n t i v a  q u e  s a b i a  d e s c u b r i r  r i p i d a m e n t e  i n n o v a c i o n e s  u t i l e s  e n  c u a n t o  l a s  
v e i a .  



V i t r i n a  d e  e x p o s i c i d n  d e  1 0 s  a l o s  3 0  e n  S a n t i a g o .  



E l  8 d e  s e p t i e m b r e  d e  1 9 4 2 ,  d o n  A u g u s t o  e n c u e n t r a  e l  f i n a l  d e  s u s  d i a s  e n  s u  
q u e r i d a  c i u d a d  d e  M a s s a  C a r r a r a ,  a r a i z  d e  u n a  p u l m o n i a  q u e  c o n t r a j o  d u r a n t e  e l  
i n v i e r n o  e u r o p e o ,  y a  q u e  l a  g u e r r a  l e  i m p e d i a  v o l v e r  a C h i l e .  F u e  c a s a d o  e n  
I t a l i a  y n u n c a  t u v o  h i j o s .  

C a n d e a l  = C a r o z z i  

E n  n u e s t r o  p a i s ,  C a n d e a l  y C a r o z z i  s e  e s c r i b e n  j u n t o s  l u e g o  q u e  d o n  A u g u s t o  
i n t r o d u j e r a  l a  v a r i e d a d  “ S e n a t o r e  C a p e l l i ” ,  q u e  h a  r e s u l t a d o  s e r  e l  m e j o r  t i p o  
d e  t r i g o  d u r o  c a n d e a l  c o s e c h a d o  e n  C h i l e .  D o n  A u g u s t o  l a  d e s c u b r i 6  e n  u n o  d e  
s u s  v i a j e s  a I t a l i a ,  d o n d e  s e  c u l t i v a b a  c o n  g r a n  C x i t o ,  y a  q u e  c u m p l i a  c o n  c a s i  
t o d a s  l a s  n e c e s i d a d e s  r e q u e r i d a s  p a r a  l a  e l a b o r a c i 6 n  d e  f i d e o s  y p a s t a s  d e  
c a l i d a d ,  E l  h e c h o  n o  e s  u n  d e t a l l e .  L a  e m p r e s a  C a r o z z i  m a r c 6  d e f i n i t i v a m e n t e  l a  
e l a b o r a c i 6 n  d e  p a s t a s  s e c a s  e n  C h i l e  a 1  e l a b o r a r  t o d o s  s u s  p r o d u c t o s  si10 c o n  
1 0 s  m e j o r e s  t r i g o s  c a n d e a l e s ,  

E s t o s  t r i g o s  s o n  u s a d o s  d e s d e  s i g l o s  e n  I t a l i a ,  y a  q u e  p o s e e n  c a r a c t e r i s t i c a s  
i n i c a s  p a r a  l a  e l a b o r a c i 6 n  d e  p a s t a s  e x c e p c i o n a l e s .  L a  p r e o c u p a c i b n  d e  d o n  
A u g u s t o  d e f i n i r i a  a C a r o z z i  p a r a  s i e m p r e .  S u s  p a s t a s  d e b i a n  s e r  l a s  m e j o r e s ;  
“ u n  f i d e o  s e  e l a b o r a  s 6 1 0  c o n  t r i g o s  c a n d e a l e s ” ,  s o l i a  d e c i r .  E s t 0  l o  l l e v 6  
d e s d e  m u y  t e m p r a n a s  C p o c a s  a f o m e n t a r  s u  c u l t i v o ,  p r o d u c i e n d o  l a  s e m i l l a  y 
e n t r e g i n d o s e l a  a 1 0 s  a g r i c u l t o r e s  p a g a d e r a  a l a  c o s e c h a .  A d e m i s  l a  e m p r e s a  y a  
o t o r g a b a  a n t i c i p o s  a 1 0 s  a g r i c u l t o r e s  q u e  l o  n e c e s i t a b a n ,  a c u e n t a  d e  l a  
p r o d u c c i i n .  

6 3  

S u s  b o d e g a s  d e  Q u i l p u C  s e  h i c i e r o n  e s t r e c h a s ,  d e b i e n d o  h a b i l i t a r  a l m a c e n e s  e n  
S a n  F e l i p e  q u e  a c t u a r o n  c o m o  c e n t r o  a c o p i a d o r ,  C o n  e s t 0  s e  l l e g 6  a a l m a c e n a r  
m i s  d e  1 0 0  m i l  q u i n t a l e s  d e l  m e j o r  t r i g o  c a n d e a l  d e l  p a i s .  E s t e  i m p u l s o  d u r 6  
h a s t a  e l  a i o  1 9 5 2 ,  c u a n d o  s e  a r r u i n a r o n  c a s i  t o d a s  l a s  s e m e n t e r a s  d e  C h i l e  d e b i d o  
a l a  a p a r i c i b n  d e  l a  e n f e r m e d a d  c o n o c i d a  c o m o  p o l v i l l o  c o l o r a d o  d e  la c a i a  o 
p u c c i n i a  g r a m i n i s .  A n t e  l a  g r a v e d a d  d e  l a  s i t u a c i o n ,  l a  c o m p a i i a  d e c i d e  a c t u a r ,  
c r e a n d o  e l  D e p a r t a m e n t o  T C c n i c o  A g r o n 6 m i c 0 ,  c o n  l a  a s e s o r i a  d e l  I n g e n i e r o  
A g r 6 n o m o  D r .  R e n C  C o r t i z a r ,  u n  c o n n o t a d o  e s p e c i a l i s t a  e n  t r i g o s ,  

V i s t a  d e  la f i b r i c a  d e  Q u i l p u e ‘  e n  1 0 s  a i o s  2 0 .  



S e s i d o  d e  c l a s e s  d e  la E s c u e l a  C a r o z z i  p a r a  d u e i a s  d e  c a s a  



C a r o z z i  l u e g o  d e c i d i 6  f o m e n t a r  e l  u s 0  d e  l a  v a r i e d a d  C a n d e a l f e n ,  q u e  h a b i a  s i d o  
d e s a r r o l l a d a  p o r  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  A g r i c o l a s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  
A g r i c u l t u r a .  L a  e m p r e s a ,  p o r  s u  c u e n t a ,  o f r e c i 6  m u l t i p l i c a r  y d i s t r i b u i r  e n t r e  
1 0 s  a g r i c u l t o r e s  l a  n u e v a  v a r i e d a d .  E l  r e i n a d o  d e  C a n d e a l f e n  d u r 6  h a s t a  f i n e s  d e  
1 0 s  6 0  a c a u s a  d e  l a  a p a r i c i 6 n  d e  1 0 s  t r i g o s  m e x i c a n o s  s e m i - e n a n o s  q u e  u n i a n  a 
s u  b a j a  t a l l a  u n  a l t o  p o t e n c i a l  d e  r e n d i m i e n t o .  D e s a r r o l l a d o s  p o r  e l  D r .  N o r m a n  
B o r l a u g ,  1 0 s  n u e v o s  g r a n o s  h a b i a n  c a u s a d o  u n  i m p a c t 0  m u n d i a l  q u e  l u e g o  f u e  
l l a m a d o  l a  “ r e v o l u c i 6 n  v e r d e ”  p o r  s u  i m p r e s i o n a n t e  p r o d u c t i v i d a d .  I n c l u s o  a 
s u  d e s c u b r i d o r  l e  m e r e c i 6  e l  p r e m i o  N o b e l  d e  l a  P a z .  

E n  e s a  t p o c a ,  C a r o z z i  e r a  e l  p r i n c i p a l  p r o d u c t o r  d e  s e m i l l a  d e  t r i g o  c a n d e a l  d e l  
p a i s .  A p e s a r  d e  e s o  t u v o  s e r i o s  p r o b l e m a s  p a r a  i n t r o d u c i r  l a  n u e v a  v a r i e d a d ,  
p o r  s u  d C b i l  p r e s e n t a c i h n .  P r o d u c i a  e l  d o b l e  q u e  l a s  a n t e r i o r e s ,  p e r o  l a  p l a n t a  
m e d i a  m e n o s  d e  l a  m i t a d .  Y c o n v e n c e r  a u n  a g r i c u l t o r  q u e  s e m b r a r a  p l a n t a s  
e n a n a s ,  c o n  l a  p r o m e s a  d e  u n  g r a n  r e n d i m i e n t o ,  e r a  p r i c t i c a m e n t e  i m p o s i b l e .  
M a s  d e  a l g u n o  d e  e l l o s  s e  s i n t i 6  e s t a f a d o  a 1  v e r  e l  t a m a i o  d e  l a s  p l a n t a s  y 
e s t u v o  a p u n t o  d e  “ e c h a r  1 0 s  a n i m a l e s  a 1  p o t r e r o ” ,  d a n d o  p o r  p e r d i d o  e l  
e s f u e r z o .  

P o m a r o l a  

65 
P e r 0  C a r o z z i  s e g u i a  a v a n z a n d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  p r o d u c t o s  q u e  a y u d a r a n  a 
h a c e r  m i s  f i c i l  e l  t r a b a j o  d e  l a s  d u e i i a s  d e  c a s a .  E n  1 9 4 8  i n t r o d u c e  u n a  
v e r d a d e r a  r e v o l u c i 6 n  e n  l a  c o c i n a :  s a l s a  d e  t o m a t e s  e n v a s a d a  e n  l a t 6 n .  E s  
P o m a r o l a ,  l a  p r i m e r a  s a l s a  d e  t o m a t e s  e n v a s a d a  d e  C h i l e .  L a  m a r c a  l l e g a  m i s  
t a r d e  a c o n s t i t u i r s e  e n  s i n 6 n i m o  d e  s a l s a  d e  t o m a t e s  p a r a  a c o m p a i i a r  f i d e o s .  
L u e g o  l a  s i g u e n  l a s  S u p e r - P o m a r o h  c o n  c a r n e ,  y c o n  c a l l a m p a s .  

E l  i n v e n t 0  b a s e  h a b i a  s i d o  d e s a r r o l l a d o  e n  p a r t e  p o r  l a s  p a c i e n t e s  a m a s  d e  c a s a  
i t a l i a n a s ,  q u e  p r e p a r a b a n  s u s  s a l s a s  d e  t o m a t e s  r e p o s a d a s  y p u e s t a s  a “ t o m a r  e l  
f r e s c o ” .  E l  c o m p l e m e n t o  s e  d e s c u b r i 6  m i s  d e  u n  s i g l o  a n t e s ,  c u a n d o  e n  1 8 1 0  
N i c o l i s  A p p e r t  p u b l i c 6  Un l i b r o  p a r a  t o d a s  las a m a s  d e  c a s a ,  o el a r t e  d e  
c o n s e r v a r  t o d o  t i p a  d e  s u s t a n c i a s  a n i m a l e s  y v e g e t a l e s  d u r a n t e  v a r i o s  an’os.  F u e  
l a  b a s e  d e  t o d o s  1 0 s  s i s t e m a s  s i g u i e n t e s  e n  e l  e n l a t a d o ,  d e s e c a d o  y c o n g e l a c i 6 n  
d e  1 0 s  a l i m e n t o s  t a n t o  c o m e r c i a l e s  c o m o  d o m t s t i c o s .  

S u  i d e a  l a  d e s a r r o l l 6  h a c i e n d o  u s 0  d e  l a  t t c n i c a  q u e  1 0 s  f r a n c e s e s  l l a m a n  b a i n  
m a r i e  ( b a i i o  d e  M a r i a ) .  C a l e n t a b a  e n  f r a s c o s  d e  v i d r i o  1 0 s  a l i m e n t o s  q u e  b u s c a b a  
c o n s e r v a r  y l u e g o  1 0 s  s e l l a b a  h e r m t t i c a m e n t e ,  c e r r a n d o  1 0 s  f r a s c o s  c o n  c o r c h o s  
y a m a r r i n d o l o s  c o n  a l a m b r e ,  a 1  i g u a l  q u e  b o t e l l a s  d e  c h a m p i n .  





E l  p a s o  s i g u i e n t e  l o  d i o  a h o r a  u n  i n g l i s ,  B r y a n  D o n k i n ,  q u i e n  d e s a r r o l l 6  e l  t a r r o  
d e  h o j a l a t a .  S u  p r o c e d i m i e n t o  e r a  e l  m i s m o  d e  A p p e r t ,  c o n  l a  d i f e r e n c i a  q u e  
c o c i a  1 0 s  a l i m e n t o s  e n  t a r r o s  c o n  u n  o r i f i c i o  p o r  d o n d e  e r a n  I l e n a d o s .  L u e g o  
e s t e  a g u j e r o  e r a  s o l d a d o .  E s t o s  p o t e s  t e n i a n  l a  g r a n  v e n t a j a  q u e  n o  s e  p o d i a n  
r o m p e r .  

P o b l a c i o n  C a r o z z i  

C o m o  t o d a  e m p r e s a  q u e  h a  v i s t o  s u  d e s a r r o l l o  e n  p a r a l e l o  c o n  e l  a m b i t o  q u e  l o  
r o d e a ,  a d e m i s  d e  a n t i c i p a r s e  e n  u n a  s e r i e  d e  b e n e f i c i o s  a q u i e n e s  l a b o r a n  e n  
e l l a ,  e n  1 9 4 8  C a r o z z i  r i n d e  u n  i m p o r t a n t e  h o m e n a j e  a 1  e s p i r i t u  d e  s u  f u n d a d o r .  
I n a u g u r a  l a  p o b l a c i d n  C a r o z z i  p a r a  e m p l e a d o s  y o b r e r o s  e n  t e r r e n o s  q u e  f u e r o n  
p r o p i e d a d  d e  l a  c o m p a i i i a ,  a 1  o r i e n t e  d e  l a  c i u d a d  d e  Q u i l p u i ,  

E s c u e l a  C a r o z z i  

L a  e s c u e l a  C a r o z z i  d e  p r e p a r a c i 6 n  p a r a  e l  h o g a r  f u e  u n a  g r a n  t r a d i c i 6 n  q u e  
a s u r n i d  u n  p a p e l  b a s t a n t e  o r i g i n a l  e n  m o m e n t o s  e n  q u e  l a s  t e n d e n c i a s  s e  
p r e o c u p a b a n  d e  l a  s a l i d a  d e  l a  m u j e r  d e  s u  c a s a .  L a  e m p r e s a  s e  h i z o  c a r g o  d e  l a  
f o r m a c i d n  d e  l a s  d u e i i a s  d e  c a s a ,  a s u m i e n d o  q u e  e r a  s u s t a n c i a l m e n t e  n e c e s a r i o  
a p o y a r l a s  e n  e l  m a n e j o  q u e  d e b i a n  h a c e r  d e  s u s  h o g a r e s ,  O p e r a b a  e n  l a  E s c u e l a  
T C c n i c a  F e m e n i n a  d e  S a n t i a g o  y t u v o  t a n t o  C x i t o  q u e  d e b i 6  i n i c i a r  u n  p r o g r a m a  
d e  c u r s o s  p o r  c o r r e s p o n d e n c i a .  L o s  r a m o s  i m p a r t i d o s  e x p l i c a b a n  1 0 s  i n t e r e s e s  d e  
l a s  m u j e r e s  d e  e s o s  a i i o s :  s i c o l o g i a  p a r a  1 0 s  p a d r e s ,  e d u c a c i 6 n  e h i g i e n e  
s a n i t a r i a ,  e c o n o m i a  d o m i s t i c a  y d i e t i t i c a ,  d e c o r a c i 6 n  d e  i n t e r i o r e s ,  e t c .  E n  u n a  
s e g u n d a  e t a p a ,  l a  e s c u e l a  s e  d i r i g i d  a p r o v i n c i a s ,  c o n  c u r s o s  i t i n e r a n t e s  q u e  
c a p a c i t a b a n  a l a s  d u e i i a s  d e  c a s a  e n  l a b o r e s  d o m i s t i c a s  y c o c i n a ,  d e  f o r m a  
i g u a l m e n t e  g r a t u i t a .  

L a  e r a  m o d e r n a  

L a  m u e r t e  d e  d o n  A u g u s t 0  C a r o z z i  s i g n i f i c d  e l  f i n a l  d e  u n a  g r a n  e t a p a  p a r a  l a  
e m p r e s a .  S i n  e x c e p c i o n e s ,  l a s  g e n e r a c i o n e s  q u e  l o  s o b r e v i v i e r o n  a i1 y a s u s  
s o c i o s ,  h a n  l l e v a d o  a d e l a n t e  e l  s e n t i d o  f a m i l i a r  y c a r i s m a  c r e a d o s  p o r  s u  
f u n d a d o r .  L o s  m i e m b r o s  p r i n c i p a l e s  d e l  d i r e c t o r i o  h a n  s i d o  c o n o c i d o s  s i e m p r e  
p o r  l a  m a y o r i a  d e  1 0 s  e m p l e a d o s ,  y l a s  n o r m a s  y p o l i t i c a s  d e  l a  c o m p a i i a  e s t i n  
c l a r a m e n t e  e s t a b l e c i d a s  p a r a  t o d o s ,  D u r a n t e  t o d o  e l  t i e m p o  s e  h a n  m a n t e n i d o  
c i e r t a s  n o r m a s ,  c o m o  “ e s c r i t a s  e n  1 0 s  m u r o s ”  s e g u n  e l  d e c i r  d e  l a  g e n t e  d e  l a  
e m p r  e s a I 
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I 
Don E n r i q u e  C o s t a  V e o z a n o  



II 

E s t e  p r i o  S m a r c 6  f u e  t e m e n t e  p o r  l a  g e s t i 6 n  d e l  h i j o  d u n o  a e  S 

f u n d a d o r e s  d e  l a  c o m p a i i a ,  d o n  E n r i q u e  C o s t a  V e n z a n o ,  q u i e n  f u e  g e r e n t e  
g e n e r a l  y d i r e c t o r  d e  l a  e m p r e s a  d u r a n t e  d t c a d a s .  

D e s d e  s u s  i n i c i o s  e n  C a r o z z i ,  d o n  E n r i q u e  v i s l u m b r 6  e l  p a p e l  q u e  l e  
c o r r e s p o n d e r i a  j u g a r  e n  u n a  o r g a n i z a c i h  c o n d u c i d a  p o r  s u s  f u n d a d o r e s .  L e  
c o r r e s p o n d i d  l a  t a r e a  d e  t r a n s f o r m a r  l a  c o m p a i i a  e n  u n a  e m p r e s a  m o d e r n a  y d e  
r 
e n  l a  a d q u i s i c i b n  y p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  1 0 s  m i s  m o d e r n o s  e q u i p o s ,  t u v o  l a  

q u e  t a n  i m p o r t a n t e  r e s u l t a r a  p a r a  l a  c o m p a i i a  p o s t e r i o r m e n t e .  

: v a n c i a  n a c i o n a l .  C r e 6  l a  r e d  d e  d i s t r i b u c i d n ,  l a  f u e r z a  d e  v e n t a s ,  p a r t i c i p 6  

i 6 n  d e  d e s a r r o l l a r  e l  p r o y e c t o  y p o s t e r i o r  c o n s t r u c c i b n  d e  l a  p l a n t a  d e  N o s ,  

u u r a n t e  l a  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l  m a n e j 6  e l  p r o b l e m a  d e  v e r  a C a r o z z i  i n c i u i a a  
e n  l a  “ L i s t a  N e g r a ” .  E s t a  l i s t a  f u e  c o n s e c u e n c i a  d e  l a  p r e s i b n  q u e  h i c i e r a  
E s t a d o s ’ U n i d o s  a C h i l e  p a r a  q u e  r o m p i e r a  r e l a c i o n e s  c o n  1 0 s  p a i s e s  d e l  E j e ,  l o  
q u e  i n c l u i a  c o l ’ o c a r  a l a s  e m p r e s a s  d e  c i u d a d a n o s  d e  e s a s  n a c i o n e s  e n  u n a  lisra 
+ ra p a r a  s u  e x p r o p i a c i o n .  A p e s a r  d e  e s t a s  d i f i c u l t a d e s ,  d o n  E n r i q u e  s u p 0  

m a n t e n e r  s i e m p r e  a l t o  e l  e s p i r i t u  d e  t r a b a j o  y c o h e s i 6 n  e n t r e  1 0 s  t r a b a j a d o r e s  d e  
l a  c o m p a i i a .  

_/ - 

E n  e l  p e r i o d o  d e  s u  g e s t i b n ,  C a r o z z i  c o n t r i b u y 6  d e  m a n e r a  n o t a b l e  a 1  d e s a r r o l l o  
l e  Q u i l p u t .  D o n 6  t e r r e n o s  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  e l  h o s p i t a l ,  o b t u v o  q u e  1 0 s  t r e n e s  
e x p r e s o  s e  d e t u v i e r a n  e n  l a  c i u d a d  y c o n s i g u i 6  q u e  1 0 s  e s c o l a r e s  p a g a r a n  u n  
u a s a i e  r e d u c i d o  a 1  i r  a e s t u d i a r  a V i i a  d e l  M a r  o V a l p a r a i s o .  

D e s d e  1 0 s  t i e m p o s  d e  d o n  E n r i q u e  C o s t a  q u e  C a r o z z i  s e  p r e o c u p a  y u t i l i z a  
n t e n s i v a m e n t e  l a  p u b l i c i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  p r o d u c t o s .  E n  u n  

m o m e n t o  d e t e r m i n a d o  n o  h a b i a  n i n g u n a  e s t a c i 6 n  d e  f e r r o c a r r i l  e n  C h i l e  q u e  n o  
t u v i e r a  u n  a v i s o  d e  C a r o z z i .  C r e 6  1 0 s  c a l e n d a r i o s  i n s t r u c t i v o s  p a r a  1 0 s  
e s c o l a r e s ,  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  d e g u s t a c i b n ,  l a  e s c u e l a  C a r o z z i  y e l  D e p a r t a m e n t o  
T C c n i c o  A g r o n 6 m i c o  p a r a  d i f u n d i r  e l  c u l t i v o  d e l  t r i g o  c a n d e a l .  
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E l  p a i s  e s t a n c a d o  d e  1 0 s  5 0  

L a s  p o l i t i c a s  e c o n 6 m i c a s  d e  1 0 s  a i i o s  4 0  t u v i e r o n  a l g u n a s  i n c o h e r e n c i a s  
s i g n i f i c a t i v a s ,  l a s  q u e  c o n t r i b u y e r o n  a c r e a r  c i e r t o s  c u e l l o s  d e  b o t e l l a  e n  l a  
e c o n o m i a  d e l  p a i s ,  d i f i c i l e s  d e  r e s o l v e r .  L a  a g r i c u l t u r a  n o  f u e  c a p a z  d e  
a b a s t e c e r  a l a  p o b l a c i b n .  S u  t a s a  d e  d e s a r r o l l o  n o  s u p e r 6  e l  1 . 5 %  a n u a l ,  
d i s m i n u y e n d o  d e  h e c h o  l a  p r o d u c c i 6 n  p o r  h a b i t a n t e ,  E s t o  t u v o  s e r i a s  
c o n s e c u e n c i a s  s o b r e  e l  c o n j u n t o  d e  l a  e c o n o m i a .  A f e c t 6  a l a  i n d u s t r i a ,  y a  q u e  e l  
c a m p e s i n o  a s a l a r i a d o  q u e d a b a  a 1  m a r g e n  d e  l a  d e m a n d a  d e  p r o d u c t o s  
m a n u f a c t u r a d o s ,  l i m i t a n d o  e l  m e r c a d o  p a r a  l a  i n d u s t r i a  n a c i o n a l .  A f e c t 6  
t a m b i i n  e l  c o m e r c i o  e x t e r i o r ,  p u e s  a g u d i z 6  l a  e s c a s e z  d e  d i v i s a s ,  c o n  l o  q u e  s e  
h i z o  n e c e s a r i o  i m p o r t a r  1 0 s  m i s m o s  a l i m e n t o s  q u e  s e  p o d i a n  p r o d u c i r  e n  C h i l e .  
A f e c t 6  t a m b i i n  e n o r m e m e n t e  l a  d i s t r i b u c i 6 n  d e l  i n g r e s o ,  p u e s  l a  e s c a s e z  d e  
a l i m e n t o s  p r o d u c i a  a l z a s  e n  1 0 s  p r e c i o s .  

A e s t e  p a n o r a m a  s e  s u m a b a  c o n  f u e r z a  e l  s e r i o  p r o b l e m a  d e l  d i f i c i t  f i s c a l  y l a  
d e p e n d e n c i a  e n  f o r m a  s i g n i f i c a t i v a  d e l  i n e s t a b l e  c o m e r c i o  e x t e r i o r .  M a s  a h ,  
l a s  f u e r t e s  p r e s i o n e s  e j e r c i d a s  s o b r e  e l  E s t a d o  h i c i e r o n  q u e ,  a p e s a r  d e  l a s  
l i m i t a c i o n e s  d e  1 0 s  i n g r e s o s  f i s c a l e s ,  e l  g a s t o  p u b l i c o  a u m e n t a r a  
c o n s i d e r a b l e m e n t e  d u r a n t e  e l  p e r i o d o .  E m p l e a d o s  y o b r e r o s  o r g a n i z a d o s  
p r e s i o n a b a n  p a r a  q u e  e l  E s t a d o  a b s o r b i e r a  l a  p o t e n c i a l  d e s o c u p a c i 6 n  y p a r a  q u e  
r e d i s t r i b u y e r a  i n g r e s o s  m e d i a n t e  p o l i t i c a s  s o c i a l e s ,  c o m o  s u b s i d i o s ,  p r e v i s i d n ,  
d u d ,  e d u c a c i b n  y v i v i e n d a .  L o s  e m p r e s a r i o s  p o r  s u  p a r t e  p r e s i o n a b a n  p a r a  q u e  
e l  E s t a d o  c a p i t a l i z a r a  e i n v i r t i e r a  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  y o t o r g a r a  c r i d i t o s  
b a r a t o s .  S i n  e m b a r g o ,  e l  E s t a d o  r e s o l v i 6  e l  f i n a n c i a m i e n t o  d e l  g a s t o  p u b l i c o  
m e d i a n t e  l a  e m i s i 6 n  m o n e t a r i a ,  c o n  l o  q u e  p r o d u j o  u n a  m a y o r  i n f l a c i 6 n .  E l  
e s t a n c a m i e n t o  d e  l a  e c o n o m i a  s e  t r a d u j o  e n  u n a  e s p i r a l  i n f l a c i o n a r i a .  L a  t a s a  d e  
i n f l a c i 6 n  d e  1 9 5 2 ,  d e  u n  2 3 % ,  s e  i n c r e m e n t 6  h a s t a  u n  4 0 %  e n  1 9 5 3 ,  p a r a  s u b i r  
l u e g o  a u n  6 4 % ,  e n  1 9 5 4 ,  l l e g a n d o  a l a  c i f r a  r e c o r d  e n  e s e  m o m e n t o  p a r a  l a  
h i s t o r i a  d e  C h i l e  d e  u n  8 6 % ,  e n  1 9 5 5 .  L a s  t e n s i o n e s  p o l i t i c a s  y s o c i a l e s  s e  
a g u d i z a b a n  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  l a  e s p i r a l  i n f l a c i o n a r i a .  E l  o b j e t i v o  d e  l a  
r e d i s t r i b u c i i n  d e l  i n g r e s o  s e  h a b i a  p e r d i d o ,  p o r q u e  s i  b i e n  1 0 s  a s a l a r i a d o s  
p e r c i b i a n  u n  r e a j u s t e  a n u a l  p o r  s u s  r e m u n e r a c i o n e s ,  i s t e  s e  d a b a  s o b r e  l a  
i n f l a c i 6 n  d e l  a i i o  a n t e r i o r .  A s i ,  l a  i n f l a c i 6 n  s i g n i f i c a b a  d e  h e c h o  u n a  
d i s m i n u c i 6 n  d e l  i n g r e s o  d e  q u i e n e s  V i v i a n  d e  s u e l d o s  y s a l a r i o s .  

L a  p r o t e c c i d n  i n d u s t r i a l  e m p u j 6  a l a  a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l  a u n  m a n e j o  m i s  b i e n  
e s p e c u l a t i v o ,  y a  q u e  n o  h a b i a  c o m p e t e n c i a  c o n  e l  e x t e r i o r ,  L o s  b u e n o s  
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r e s u l t a d o s  d e p e n d i a n  d e  m a n e r a  i m p o r t a n t e  d e  l a  o b t e n c i 6 n  d e  c r i d i t o s  
b a n c a r i o s  o c u o t a s  d e  i m p o r t a c i 6 n  d e  p a r t e  d e l  E s t a d o .  
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D C c a a a s  d e  d e s a r r o i i o  

A p e s a r  d e l  c l i m a  e c o n d m i c o  d e  C h i l e  e n  1 0 s  a i i o s  5 0 ,  l a  c o m p a i i a  s e g u i a  
a d e l a n t e  s u  i m p o r t a n t e  d e s a r r o l l o  e n  l a  p r o d u c c i d n  d e  f i d e o s  d e  c a l i d a d  y e n  l a  
i n c o r p o r a c i d n  d e  l a s  p a s t a s  a 1 0 s  h i b i t o s  d e  c o n s u m o  d e  1 0 s  c h i l e n o s .  A l a  
a d q u i s i c i d n  q u e  l a  e m p r e s a  h a b i a  r e a l i z a d o  e n  1 9 3 7  d e  l a  f i b r i c a  d e  f i d e o s  
A c o n c a g u a ,  s e  s u m 6  e n  1 9 5 0  l a  i n a u g u r a c i 6 n  d e l  p r i m e r  t u n e l  a u t o m a t i c o  p a r a  
f i d e o s  l a r g o s  d e l  p a i s ,  h a c i e n d o  d e  C a r o z z i  l a  f i b r i c a  d e  p a s t a s  m i s  m o d e r n a  a e  
A m C r i c a  

L u e g o ,  l a  c o m p a i i a  l a n z a  a 1  m e r c a d o  1 0 s  f i d e o s  Fiesta, 1 0 s  p r i m e r o s  c o n  h u e v o  
e n  l a  e l a b o r a c i 6 n ,  c o n  5 h u e v o s  p o r  c a d a  k i l o  d e  p a s t a .  Mis t a r d e  e n  1 9 5 3 ,  s e  
p r o d u c e n  n u e v o s  a p o r t e s ,  i n t r o d u c i h d o s e  a h o r a  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  e l  p a i s  e l  
s i s t e m a  d e  “ v a c i o ”  p a r a  l a  e l a b o r a c i 6 n  d e  f i d e o s .  P o s t e r i o r m e n t e  s e  l a n z a  a 1  
m e r c a d o  l a  l i n e a  d e  a l i m e n t o s  b a l a n c e a d o s  p a r a  a v e s  y a n i m a l e s  b a j o  l a  m a r c a  
O v o l i n .  E n  1 9 5 8  s‘e a d q u i e r e n  1 0 s  t e r r e n o s  p a r a  l a  f u t u r a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  e n  
N o s ,  y e n  1 9 5 9  s e  c o l o c a  e n  m a r c h a  e l  p r i m e r  e m p a q u e  a u t o m i t i c o  d e  f i d e o s  d e  
C h i l e  

L ,  h a d a  d e l  5 0  o b s e r v a  n u e v a m e n t e  u n  a v a n c e  d e s t a c a d o  e n  l a s  r e l a c i o n e s  d e  l a  
e m p r e s a  c o n  s u s  t r a b a j a d o r e s .  P o r  p r i m e r a  v e z  e n  e l  p a i s ,  C a r o z z i  p a g a  e l  5 0 %  
d e  r e c a r g o  p o r  e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o  d e  n o c h e .  A s i  c o m o  o t r a s  i n i c i a t i v a s ,  l a  l e y  
t a l J a r i a  a u n  a l g u n o s  a i i o s  e n  r e c o g e r  e s t e  b e n e f i c i o  p a r a  1 0 s  t r a b a j a d o r e s  d e  
o t r a s  e m p r e s a s .  
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L e j o s  d e l  s u b d e s a r r o l l o  

L u e g o  d e  1 0 s  d e f i c i e n t e s  r e s u l t a d o s  d e  l a  e c o n o m i a  e n  a p r i m e r a  m i t a d  d e l  
s i g l o ,  a m e d i a d o s  d e  1 0 s  a i i o s  5 0  e l  p a i s  e n f r e n t 6  p o r  p i m e r a  v e z  e s f u e r z o s  
s i s t e m i t i c o s  p o r  e s t a b i l i z a r  l a  g e s t i 6 n  e c o n b m i c a .  S e  m p l e m e n t a r o n  m e d i d a s  d e  
a u s t e r i d a d  r e s t r i n g i e n d o  s a l a r i o s ,  c r C d i t o s  y e l  g a s t o  p u b l i c o ,  y a  q u e  s e  e s t i m 6  
e n  l a  C p o c a  q u e  l a  i n f l a c i 6 n  e r a  p r o d u c i d a  p o r  u n  e x c e s o  d e  d e m a n d a .  S i  b i e n  s e  
l o g r 6  f r e n a r  l a  e s p i r a l  i n f l a c i o n a r i a ,  l a  c o n t r a c c i h  e c o n 6 m i c a  q u e  s e  p r o d u j o  
c o m o  r e s u l t a d o  d e  e s t a s  m e d i d a s ,  l l e v 6  a t r a b a j a d o r e s  y e m p r e s a r i o s  a o p o n e r s e  
a s u  i m p l e m e n t a c i d n .  

Mis t a r d e ,  o t r a  a d m i n i s t r a c i h  b u s c 6  s u p e r a r  e l  e s t a n c a m i e n t o  e c o n 6 m i c o  p o r  
m e d i o  d e l  f o m e n t 0  a l a  a c t i v i d a d  p r i v a d a  y l a  r e s t r i c c i h  d e l  r o l  d e l  E s t a d o  e n  l a  
e c o n o m i a  a 1  t e r m i n a r  l a  d C c a d a .  E s t e  d e b i a  l i m i t a r s e  a c r e a r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  
q u e  r e q u e r i a  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  e n  m a n o s  d e  e m p r e s a r i o s  p r i v a d o s .  S e  d i o  
e s p e c i a l  i m p o r t a n c i a  a l a  i n f r a e s t r u c t u r a  r u r a l  c o n  e l  o b j e t o  d e  a u m e n t a r  l a  
p r o d u c c i 6 n  a g r o p e c u a r i a .  E l  s e c t o r  m a n u f a c t u r e r 0  r e c i b i 6  f a c i l i d a d e s  p a r a  l a  
i m p o r t a c i d n  d e  m a q u i n a r i a s  a f i n  q u e  l a  i n d u s t r i a  s e  m o d e r n i z a r a  y p u d i e r a  
c o m p e t i r  e n  1 0 s  m e r c a d o s  i n t e r n a c i o n a l e s .  U n a  a g u d a  c r i s i s  e n  l a  b a l a n z a  d e  
p a g o s  p u s 0  f i n  a 1  i n t e n t o  m o d e r n i z a d o r  e n  s c l l o  t r e s  a i i o s  y a b r e  l a s  p u e r t a s  
n u e v a m e n t e  a l a  i n f l a c i d n ,  

L o s  a i i o s  6 0  e n c u e n t r a n  a 1  p a i s  e n  o t r o  i n t e n t o  p o r  i m p l e m e n t a r  r e f o r m a s  
e s t r u c t u r a l e s  e n  l a  e c o n o m i a ,  d o n d e  l a  r e f o r m a  a g r a r i a  y l a  c h i l e n i z a c i 6 n  d e l  
c o b r e  t e n i a n  e s p e c i a l  i m p o r t a n c i a .  E l  E s t a d o  d e b i a  r e c u p e r a r  s u  p a p e l  
d i n a m i z a d o r  d e l  d e s a r r o l l o ,  p e r o  l a m e n t a b l e m e n t e  1 0 s  p r o b l e m a s  d e  l a  C p o c a  s e  
c e n t r a r o n  m i s  e n  e l  i m b i t o  p o l i t i c o  q u e  e n  e l  e c o n b m i c o .  S i  b i e n  s e  o b t u v i e r o n  
a l g u n o s  i m p o r t a n t e s  l o g r o s ,  e l  r e s u l t a d o  f i n a l  n o  a l c a n z 6  l a s  m e t a s  p r o p u e s t a s ,  
y a  q u e  s e  h a b i a n  c r e a d o  e x p e c t a t i v a s  d i f i c i l e s  d e  r e s o l v e r .  

L a  r a d i c a l i z a c i 6 n  p o l i t i c a  y e l  d e t e r i o r o  d e  l a  c r e d i b i l i d a d ,  m i s  l a  d i s m i n u c i o n  
e n  l a s  e x p e c t a t i v a s  e m p r e s a r i a l e s  i n h i b i e r o n  l a  i n v e r s i 6 n  p r i v a d a .  E l  E s t a d o  
d e b i 6  a s u m i r  e l  p e s o  d e  l a s  i n v e r s i o n e s ,  c o n t r a v i n i e n d o  s u  p r e t e n d i d o  r o l  d e  
a d m i n i s t r a r  1 0 s  r e c u r s o s  p 6 b l i c o s  e n  e l  s e n t i d o  d e  r e d i s t r i b u i r  e l  i n g r e s o  c o m o  
f o r m a  d e  a u m e n t a r  l a  p a r t i c i p a c i d n  p o l i t i c a ,  E s t a  c o n t r a d i c c i d n  s e  m a n i f e s t 6  
p r i n c i p a l m e n t e  e n  e l  p r e s u p u e s t o  f i s c a l  y c o n d u j o  a u n a  e x p a n s i b n  m o n e t a r i a  y a 
u n  e n d e u d a m i e n t o  e x t e r n 0  m a s i v o ,  
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u n a  n u e v a  p i  i t a  

C N o z z i ,  p o r  s u  p a r t e ,  s e  e n c u e n t r a  e n  u n  p e r i o d o  d e  g r a n  e x p a n s i b n .  E n  1 9 6 5  
i n a u g u r a  l a  p l a n t a  m i s  m o d e r n a  d e  S u d a m i r i c a  p a r a  l a  e l a b o r a c i 6 n  d e  p a s t a s  d e  
p r i m e r a  c a l i d a d .  E l  l u g a r ,  N o s ,  e n  1 0 s  a l r e d e d o r e s  d e  S a n t i a g o .  E l  h e c h o  f u e  u n  
a c o n t e c i m i e n t o  p a r a  l a  c o m u n i d a d  e m p r e s a r i a l ;  e r a  u n  i m p o r t a n t e  p r o y e c t o  
p r i v a a o  c u y a  i n a u g u r a c i 6 n  c o i n c i d i 6  c o n  e l  i n i c i o  d e  u n  p e r i o d o  d e  r e l e v a n t e s  
c a m b i o s  D a r a  e l  p a i s .  

P 

L a  e m p r e s a  s e  e n c o n t r a b a  c o n  l a  p l a n t a  d e  Q u i l p u C  p r o d u c i e n d o  a c a p a c i d a d  
c o m p l e t a  y l a  i n d u s t r i a  c o < n t i n u a b a  d e s a r r o l l i n d o s e .  S i n  e m b a r g o ,  C a r o z z i  n o  
p o d i a  m a n t e n e r  s u  r i t m o  d e  c r e c i m i e n t o  e n  e s t a  c i u d a d  d e b i d o  a q u e  e l  e s p a c i o  
f i s i c o  n o  p e r m i t i a  u n a  e x p a n s i d n ,  a d e m i s  q u e  1 0 s  t e r r e n o s  e s t a b a n  u t i l i z a d o s  a 1  
m i x i m o .  P o r  o t r a  p a r t e ,  l a  C p o c a  e r a  s u s t a n t i v a m e n t e  d i f e r e n t e  a l a  q u e  h a b i a  
c o n o c i d o  d o n  A u g u s t 0  a 1  c r e a r  l a  c o m p a i i i a .  L a s  i n n o v a c i o n e s  t i c n i c a s  p e r m i t i a n  
u n a  c o n c e p c i d n  r l e n o v a d a  d e  l a  e l a b o r a c i 6 n  i n d u s t r i a l  d e  p a s t a s .  Y a  n o  e r a  
n e c e s a r i o  p r o d u c i r  e n  i r e a s  d o n d e  e l  c l i m a ,  c o m o  e n  N i p o l e s ,  p e r m i t i e r a  e l  
s e c a d o  “ n a t u r a l ”  d e  l a s  p a s t a s .  A e s t o  s e  s u m a b a  e l  h e c h o  q u e  e l  e n t o r n o  
u r b a n o  h a b i a  s u f r i d o  p r o f u n d a s  a l t e r a c i o n e s .  V a l p a r a i s o  y a  n o  e r a  e l  m i s m o  d e  
a n t e s .  L a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  y a  e m p e z a b a n  a m i r a r  a S a n t i a g o ,  e l  q u e  s e  e s t a b a  
c o n v i r t i e n d o  e n  e l  g r a n m e z a d o  c o n s u m i d o r  y p r o v e e d o r  d e  C h i l e .  

L a  e s t r a t e g i a  d e  d e s a r r o l l o  d e  l a  c o m p a i i i a  f u e  n o t a b l e ,  C o n s t r u y 6  l a  p l a n t a  e n  
l w ,  j u n t o  a 1  f e r r o c a r r i l  y a l a  c a r r e t e r a  P a n a m e r i c i n a ,  d e  f o r m a  d e  a b a s t e c e r  
c o n  e s t a  n u e v a  p l a n t a  1 0 s  m e r c a d o s  d e  S a n t i a g o  y e l  s u r  d e l  p a i s .  Q u i l p u C  
q u e d a r i a  p o r  s u  p a r t e  a c a r g o  d e l  m e r c a d o  n o r t e  y l a  z o n a  d e  V a l p a r a i s o ,  E l  
c a m b i o  a l a  n u e v a  p l a n t a  s e  i n i c i 6  e l  a l i o  1 9 5 8 ,  c o n  l a  a d q u i s i c i b n  d e  1 0 s  
t e r r e n o s .  S i e t e  a i i o s  m i s  t a r d e  C a r o z z i  p r e s e n t a  o r g u l l o s a  a 1  p i b l i c o  e n  N o s ,  l a s  
i n s t a l a c i o n e s  m i s  m o d e r n a s  d e  A m C r i c a  p a r a  l a  p r o d u c c i 6 n  d e  p a s t a s  y f i d e o s .  
B a s t a n t e  t i e m p o  d e s p u i s ,  r e c i C n  e l  a i i o  1 9 8 2 ,  s e  p r o d u c e  e l  t r a s l a d o  d e f i n i t i v o  
d e  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  p r o d u c c i 6 n  d e  p a s t a s  a e s t a  p l a n t a .  
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L a  p l a n t a  d e  Q u i l p u e  e n  1 0 s  m o m e n t o s  e n  q u e  o c u r r i a  e l  i n c e n d i o  9 u e  la d e s t r u y e r a .  



I n n o v a r ,  i n n o v a r  

C a r o z z i ,  d e s d e  s u  f u n d a c i h ,  h a  s i d o  p i o n e r a  e n  m u c h o s  a s p e c t o s .  L a  f i b r i c a  d e  
Q u i l p u C  f u e  u n a  d e  l a s  t r e s  p r i m e r a s  f i b r i c a s  e n  e l  m u n d o ,  y l a  p r i m e r a  e n  C h i l e ,  
e n  c o n t a r  c o n  u n  p r o c e s o  c o n t i n u o  y a u t o m i t i c o  d e  p r o d u c c i h  d e  p a s t a s  y 
f i d e o s .  A s i m i s m o ,  f u e  l a  p r i m e r a  e n  c o n t a r  e n  e l  p a i s  c o n  p r e n s a s  c o n t i n u a s  d e  
g r a n  c a p a c i d a d ,  e n  a d o p t a r  e l  p r o c e s o  a 1  v a c i o  y e l  e n v a s a d o  a u t o m h t i c o .  
T a m b i C n ,  C a r o z z i  l a n z 6  a 1  m e r c a d o  n a c i o n a l  l a s  s a l s a s  d e  t o m a t e  e n v a s a d a s  e 
i m p u l s o  e l  c u l t i v o  d e  t r i g o  d u r o  c a n d e a l ,  d i f u n d i e n d o  s u  u s 0  m e d i a n t e  u n a  
e f e c t i v a  a s e s o r i a  t i c n i c a  a 1 0 s  a g r i c u l t o r e s ,  L a  e m p r e s a  i n t r o d u j o  e f e c t i v a m e n t e  
e l  c o n s u m o  d e  f i d e o s  e n  e l  p a i s  a 1 0 s  n i v e l e s  q u e  h o y  c o n o c e m o s ,  l l e g a n d o  a s e r  
u n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  p r o d u c t o r a s  d e  p a s t a s  d e  A m i r i c a .  

P a r t e  s u s t a n t i v a  d e  l a  t r a d i c i 6 n  d e  C a r o z z i  h a  s i d o  s u  c o n s t a n t e  p r e o c u p a c i 6 n  
p o r  l a  c a p a c i t a c i h  d e  q u i e n e s  t r a b a j a n  e n  l a  c o m p a i i i a ,  c o m o  u n a  f o r m a  d e  
p e r m i t i r s e  i n n o v a r  r e g u l a r m e n t e  e n  s u  q u e h a c e r  e m p r e s a r i a l .  E s t e  o b j e t i v o  h a  
p e r m i t i d o  c o n t a r  s i e m p r e  c o n  e l  m e j o r  e q u i p o  d e  t r a b a j a d o r e s ,  1 0 s  q u e ,  
a l t a m e n t e  c a l i f i c a d o s ,  h a n  r e c i b i d o  u n a  f o r m a c i 6 n  p r o f e s i o n a l  p o r  p a r t e  d e  l a  
e m p r e s a ,  

H o y  d i a  C a r o z z i  n o  h a  a b a n d o n a d o  s u  l i d e r a z g o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  t r i g o  c a n d e a l  
e n  C h i l e ,  a p e s a r  d e  h a b e r  d i s m i n u i d o  l o c a l m e n t e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u  
p r o d u c c i 6 n  d e b i d o  a l a s  i m p o r t a c i o n e s .  U n a  n u e v a  v a r i e d a d  e s t h  a p u n t o  d e  
e m p e z a r  a c o m e r c i a l i z a r s e  h o y  e n  d i a ,  y h a  s i d o  c r e a d a  e n  c o n j u n t o  c o n  l a  
U n i v e r s i d a d  C a t b l i c a ,  L l e v a  e l  n o m b r e  d e  U c a r o - 1 ,  h a c i e n d o  h o n o r  a s u s  
c r e a d o r e s .  

i C a r o z z i  s e  q u e m a !  

L a  t r a g e d i a  l l e g a  a l a  e m p r e s a  e l  2 4  d e  e n e r o  d e  1 9 7 0 .  U n  g r i t o  c u n d e  r h p i d o  e s a  
t a r d e  d e  s h b a d o ,  e n  l a  a p a c i b l e  Q u i l p u C .  L a  p l a n t a  C a r o z z i  s e  q u e m a  e n  u n  
i n c e n d i o  q u e  d u r a  h a s t a  l a  m a i a n a  d e l  d i a  s i g u i e n t e .  C o n c u r r e n  l a s  C o m p a i i i a s  
d e  B o m b e r o s  d e  V a l p a r a i s o ,  V i i i a  d e l  M a r ,  V i l l a  A l e m a n a ,  Q u i l p u C  y L i m a c h e ,  
t r a b a j a n d o  a r d u a m e n t e  t o d a  l a  n o c h e .  

E l  t r a b a j o  d e  1 0 s  b o m b e r o s  d u r a  1 6  h o r a s ,  N o  c o m e n  n i  d u e r m e n ,  s a l v o  l a  
e f e c t i v a  a t e n c i 6 n  d a d a  p o r  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  B i e n e s t a r  d e  E m p l e a d o s  C a r o z z i .  
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E n  l a  fi i c a  h a b l a  j p o z o s  c o n  u n a  c a p a c i d a d  d e  3 0 0 . 0 0 0  l i t r o s  d e  a g u a ,  1 0 s  q u e  
j u n t o  c o n  l a  p i  i n a  L u t j e n s ,  l a  p i l e t a  y e l  P o z o  m u n i c i p a l e s  s e  v a c i a n  
r i p i d a m e n  . ‘ I r e s  c a r r o s  d e  b o m b e r o s  r e a l i z a n  u n a  a r m a d a  d e  a g u a  d e s d e  l a  c a l l e  
G r e c i a  c o n  A m b e r e s ,  p e r 0  e s  i n s u f i c i e n t e ,  y a  q u e  f a l t a  a b a s t e c i m i e n t o  d e  a g u a  y 
p r e s i d n  E n  l a s  b o d e g a s  h a y  m u c h o  h u m o  d e b i d o  a l a  m a t e r i a  p r i m a  e l a b o r a d a .  
E s t a  s e  h a  e n c e n d i d o  y n o  s e  p u e d e  l l e g a r  a 1  f o c o  m i s m o  d e l  i n c e n d i o  p o r  e l  
i n t e n s o  h u m o ;  e l  a g u a  p i t o n e a d a  a d e n t r o  s e  e v a p o r a  r i p i d a m e n t e  y p o r  l a  a r m a d a  
d e  m a n g u e r a s  h e c h a  p o r  1 0 s  c a r r o s  b o m b a ,  l e  f a l t a  p r e s i 6 n  a 1  a g u a ” ,  a f i r m a n  1 0 s  
b o m b e r o s  

A q u e l l a  n o c h e  s e  q u e m 6  l a  p r i n c i p a l  i n d u s t r i a  d e  Q u i l p u t ,  l a  f i b r i c a  q u e  
e l a b o r a b a  c e r c a  d e l  6 0 %  d e  1 0 s  f i d e o s  p r o d u c i d o s  e n  C h i l e .  

L a  p r e n s a  d e  1 0 s  d i a s  s i g u i e n t e s  s e  h i z o  c a r g o  d e  e s t a  n o t i c i a  q u e  i m p a c t 6  
p r o f u n d a m e n t e  a 1  p a i s .  T o d o s  1 0 s  d i a r i o s  c u b r i e r o n  l a  n o t i c i a  e n  f o r m a  m u y  
d e s t a c a d a .  E l  M e r c u r i o ,  p o r  e j e m p l o ,  l e  d e d i c 6  u n  e d i t o r i a l ,  m i e n t r a s  a t r a v t s  
d e  l a  p r e n s a  s e  p i d i e r o n  l e y e s  e s p e c i a l e s  d e  p r o t e c c i 6 n  p a r a  1 0 s  t r a b a j a d o r e s  a e  
C a r o z z i .  E l  M i n i s t r o  d e  E c o n o m i a  h a c i a  d e c l a r a c i o n e s  a 1  r e s p e c t o ,  e n  t a n t o  q u e  
e n  e l  p a i s  s e  h a b l a b a  d e  ! ‘ l a  r u i n a  d e  Q u i l p u t ” .  

L a  p r e v i s i d n  c o n  q u e  f u e r a - l e v a n t a d a  l a  p l a n t a  d e  N o s  s a l v 6  a l a  e m p r e s a  d e  
d e s a p a r e c e r  d e f i n i t i v a m e n t e  e l  d i a  d e l  i n c e n d i o  d e  Q u i l p u t .  I n m e d i a t a s  m e d i d a s  
t e n d i e n t e s  a a u m e n t a r  l a  p r o d u c c i d n  y e l  t r a b a j o  a c a p a c i d a d  c o m p l e t a ,  h i z o  q u e  
s e  m i t i g a r a  e n  p a r t e  e l  d a i i o  o c a s i o n a d o  p o r  e l  g i g a n t e s c o  i n c e n d i o .  

L u e g o  a e  

D e s p u e s  a e  l a  t r a g e d i a  d e  Q u i l p u t  l a  i n d u s t r i a  d e b i 6  a s u m i r  m u c h a s  o t r a s  
r e s p o n s a b i l i d a d e s .  S u  p r i n c i p a l  p l a n t a  s e  e n c o n t r a b a  d e s t r u i d a ,  m i e n t r a s  e l  p a i s  
e x i - g i a  a l a s  i n d u s t r i a s  l a  m i x i m a  p r o d u c c i 6 n .  E l  g o b i e r n o  d e  l a  i p o c a ,  p o r  s u  
p a r t e ,  p o n i a  e n  j a q u e  l a  p r o p i e d a d  d e  l a s  e m p r e s a s .  A e s t 0  s e  s u m a b a  e l  h e c h o  
q u e  l a  p r i n c i p a l  f u e n t e  d e  p r o d u c c i 6 n  d e  p a s t a s  d e l  p a i s  s e  e n c o n t r a b a  
d e s t r u i d a .  
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L a  r e s p u e s t a  e n t o n c e s  t u v o  q u e  v e n i r  d e  l a  p l a n t a  d e  N o s ,  d e b i e n d o  r e d o b l a r  s u s  
e s f u e r z o s  p a r a  a u m e n t a r  l a  p r o d u c c i d n  a 1 0 s  n i v e l e s  q u e  l a  e m p r e s a  y e l  p a i s  
r e q u e r i a n .  L a  p r e n s a  p r e s i o n a b a  e n o r m e m e n t e  a C a r o z z i  p a r a  q u e  s o l u c i o n a r a  e l  
p r o b l e m a  q u e  h a b i a  c r e a d o  a s u s  t r a b a j a d o r e s  e l  i n c e n d i o  d e  l a  e m p r e s a .  A I  
m i s m o  t i e m p o ,  c l a m a b a  p o r  u n a  s o l u c i d n  a l a  f a l t a  d e  a b a s t e c i m i e n t o  d e  u n  
p r o d u c t 0  q u e  y a  s e  h a b i a  h e c h o  t a n  i m p o r t a n t e  p a r a  l a  a l i m e n t a c i d n  e n  C h i l e ,  
c o m o  l o  e r a n  l a s  p a s t a s .  P e r 0  c u r i o s a m e n t e  e s t a  p r e n s a  n o  d e s t a c 6  e n  e s e  
m o m e n t o  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  h a b i a n  l l e g a d o  a t e n e r  1 0 s  f i d e o s  e n  l a  d i e t a  
a l i m e n t i c i a  d e l  p a i s .  

D o s  a i i o s  m i s  t a r d e  l a  e m p r e s a  p r e s e n t a  a 1  p a i s  l a  p l a n t a  d e  Q u i l p u C  t o t a l m e n t e  
r e c o n s t r u i d a .  E l  a i i o  1 9 7 2 ,  l u e g o  d e  g i g a n t e s c o s  e s f u e r z o s ,  s e  i n a u g u r a  l a  n u e v a  
p l a n t a  e n  e l  m i s m o  l u g a r  d o n d e  f u e r a  f u n d a d a  o r i g i n a l m e n t e .  

P o s t e r i o r m e n t e ,  e n  1 9 7 9  s e  m o d e r n i z a  e l  m o l i n o  d e  Q u i l p u C ,  d o t i n d o l o  d e  l a  m i s  
m o d e r n a  t e c n o l o g i a .  E s t e  m i s m o  a i i o  s e  l a n z a  a 1  m e r c a d o  n a c i o n a l  l a  l i n e a  d e  
h a r i n a s  p a n a d e r a s  C a r o z z i ,  p r o d u c i d a s  e n  e s t e  n u e v o  m o l i n o .  

P o s i r e s  y r e f r e s c o s  

C I  C x i t u  e n  1 0 s  r o g r a m a s - - d e  - d e s a r r o I l o  d e  C a r o z z i  l l e v 6  a l a  e m p r e s a  a 
i n v o l u c r a r s e  e n  n u e v a s  i r e a s  d e  a c t i v i d a d .  M a n t e n i C n d o s e  s i e m p r e  e n  e l  s e c t o r  
a l i m e n t i c i o ,  b u s c a  n u e v o s  p r o y e c t o s  q u e  s i g n i f i q u e n  l l e v a r  a 1 0 s  h o g a r e s  
p r o d u c t o s  e l a b o r a d o s  d e  p r i m e r a  c a l i d a d .  A s i ,  e n  1 9 7 5  l a  e m p r e s a  d e s a r r o l l a  u n a  
n u e v a  l i n e a  d e  p r o d u c t o s ,  l a n z a n d o  l a  m a r c a  C a r i c i a ,  d e  p o s t r e s  y r e f r e s c o s  e n  
p o l v o .  

E s t a  m a r c a  e s  e n  l a  a c t u a l i d a d  l i d e r  i n d i s c u t i d a  e n  e l  s e c t o r  d e  p ’ o s t r e s  y 
r e f r e s c o s  e n  p o l v o ,  h a b i e n d o  l l e g a d o  a o c u p a r  e s t a  p o s i c i d n  e n  u n  m e r c a d o  
a l t a m e n t e  c o m p e t i t i v o ,  

P u b l i c i d a d  d e  c a l i d a d  

“ E c o n o m i a  q u e  n u t r e  y a g r a d a ”  f u e  u n o  d e  1 0 s  p r i m e r o s  s l o g a n s  u t i l i z a d o s  
p i i b l i c a  
q u e  h o y  

m e n t e  
c o n s t  

p o r  l a  e m p r e s a .  L u e  
i t u y e n  u n a  d e l i c i a  p 

g o  a p a r e c e  
a r a  1 0 s  c o l  

r i a n  1 0 s  c a l e n d  
e c c i o n i s t a s .  
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Don Francisco D e  Caso Rivera  



L a  p r e o c u p a c i 6 n  d e  l a  e m p r e s a  p o r  r e a l i z a r  t o d a s  s u s  t a r e a s  c o m o  l a  m e j o r  
e m p r e s a  d e l  p a i s ,  l a  h a  c o l o c a d o  h o y  e n  d i a  e n t r e  l a s  c o m p a i i i a s  q u e  h a n  h e c h o  
i m p o r t a n t e s  a p o r t e s  a l a  a c t i v i d a d  p u b l i c i t a r i a  e n  C h i l e .  D e s t a c a d o s  p r e m i o s  
o b t e n i d o s  a i i o  a a i i o  p o r  s u s  d i f e r e n t e s  c a m p a i i a s ,  h a n  s i g n i f i c a d o  u n  v a l i o s o  
r e c o n o c i m i e n t o  a u n a  e m p r e s a  q u e  d u r a n t e  1 0 s  M m o s  a i i o s  h a  s i d o  u n a  d e  l a s  
p i o n e r a s  e n  e l  u s 0  d e  l a  m e j o r  p u b l i c i d a d .  

E s t e  m i s m o  h e c h o  h a  l l e v a d o  a C a r o z z i  a o b t e n e r  g r a n d e s  C x i t o s  e n  1 0 s  
r e s u l t a d o s  d e  e s t a s  c a m p a i i a s ,  u b i c i n d o s e  c o m o  l i d e r  e n  v a r i a s  c a t e g o r i a s  d e  
p r o d u c t 0  g r a c i a s  a 1  i m p a c t 0  l o g r a d o  c o n  s u s  l a n z a m i e n t o s  a 1  m e r c a d o .  

E l  E s t a d o  

A 1  i n i c i a r s e  l a  d C c a d a  d e  1 0 s  s e t e n t a ,  l a  e v o l u c i 6 n  d e  1 0 s  a c o n t e c i m i e n t o s  
p o l i t i c o s  l l e v a r o n  a 1  p a i s  a u n a  c o n d u c c i 6 n  e c o n b m i c a  c o n  u n a  c o n c e p c i d n  d e  
t r a n s f o r m a c i d n  d e l  E s t a d o .  S e  n a c i o n a l i z 6  l a  g r a n  m i n e r i a  d e l  c o b r e ,  s e  
p r o f u n d i z d  l a  a p l i c a c i 6 n  d e  l a  r e f o r m a  a g r a r i a ,  y s e  p r o p u s o  l a  e x p r o p i a c i 6 n  d e  
l a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  i n d u s t r i a l e s  y c o m e r c i a l e s ,  a s i  c o m o  d e  l a  b a n c a  p r i v a d a .  
Mis t a r d e ,  e s t a  p o l i t i c a  e n f r e n t 6  u n a  i n f l a c i 6 n  q u e  s u p e r 6  1 0 s  t r e s  d i g i t o s  p o r  
p r i m e r a  v e z  e n  l a  h i s t o r i a  d e  l a  e c o n o m i a  c h i l e n a .  L a  b a l a n z a  d e  p a g o s  s e  t o r n 6  
c r i t i c a ,  s e  p r o d u j o  e s c a s e z  y d e s a b a s t e c i m i e n t o  d e  p r o d u c t o s  e s e n c i a l e s  y 
p r o l i f e r 6  e l  m e r c a d o  n e g r o .  T o d o  e s t o  e n  e l  m a r c o  d e  u n a  g r a n  r a d i c a l i z a c i b n  
p o l i t i c a ,  d e  t o m a s  y e x p r o p i a c i o n e s  g e n e r a l i z a d a s ,  q u e  a g r a v a r o n  
p r o f u n d a m e n t e  l a  c r i s i s .  

U n  l u c h a d o r  

A d o n  F r a n c i s c o  d e  C a s 0  R i v e r a  l e  t o c 6  c o n d u c i r  l a  c o m p a i i i a  e n  e s t e  t i e m p o  
d i f i c i l  p a r a  l a  e m p r e s a .  S i e n d o  e l  m a y o r  a c c i o n i s t a  d e  l a  c o m p a i i i a ,  d e b i 6  
c o n d u c i r  d o s  e t a p a s  c r u c i a l e s  p a r a  l a  v i d a  d e  l a  c o m p a i i i a :  e l  i n c e n d i o  d e  
Q u i l p u C  y e l  p e r i o d 0  d e  l a  U n i d a d  P o p u l a r ,  d u r a n t e  1 0 s  a i i o s  1 9 7 0 - 7 3 .  D o n  
F r a n c i s c o  c r e y 6  s i e m p r e  e n  l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  d e  C a r o z z i  y d e d i c 6  p a r t e  
m u y  i m p o r t a n t e  d e  s u s  e s f u e r z o s  a c o m p r a r  a c c i o n e s  d e  l a  c o m p a i i i a ,  e n  
m o m e n t o s  e n  q u e  e n  e l  p a i s  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  e r a  c u e s t i o n a d a .  D i o  u n  i m p u l s o  
d e f i n i t i v o  a l a  p o s i c i 6 n  q u e  a c t u a l m e n t e  o c u p a  l a  c o m p a i i i a ,  a t r a v C s  d e l  h e c h o  
d e  c r e e r  e n  e l l a  y h a b e r l a  c o n d u c i d o  a s e r  u n a  c o m p a i i i a  d e  g r a n d e s  p r o y e c c i o n e s  
e n  m o m e n t o s  d i f i c i l e s ,  





S u  p e r i o d o  e s t u v o  m a r c a d o  p o r  l a  c o n s t a n t e  d e m a n d a  d e  a u m e n t a r  l a  p r o d u c c i 6 n  
p o r  p a r t e  d e  l a s  a u t o r i d a d e s ,  q u e  p r e s i o n a b a n  m e d i a n t e  e s t a  v i a  a 1 0 s  d i r e c t i v o s  
d e  l a  e m p r e s a  a a b a n d o n a r  s u s  p o s i c i o n e s  y v e n d e r  s u s  a c c i o n e s .  E n  e s t e  c l i m a ,  
1 0 s  a c c i o n i s t a s  d e b i e r o n  h a c e r  g r a n d e s  e s f u e r z o s  p a r a  n o  d e s h a c e r s e  d e  s u s  
t i t u l o s  y m a n t e n e r  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  d e  l a  e m p r e s a ,  

E n t o n c e s  d o n  F r a n c i s c o  d e  C a s o  m o t i v 6  a 1 0 s  a c c i o n i s t a s  y t r a b a j a d o r e s  e n  t o r n o  
a l a  i d e a  d e  c o n s e r v a r  l a  p r o p i e d a d  d e  l a  e m p r e s a ,  e n t u s i a s m i n d o l o s  a n o  v e n d e r  
y a c o m p r a r  m i s  a c c i o n e s  p a r a  e v i t a r  l a  e s t a t i z a c i 6 n  d e  C a r o z z i .  

h’ue e l  g r a n  a n i m a d o r  d e  l a  r e c o n s t r u c c i b n  d e  l a  p l a n t a  d e  Q u i l p u t ,  l o  q u e  
p e r m i t i 6  a l a  e m p r e s a  c u m p l i r  l a s  e x i g e n t e s  p r u e b a s  d e  p r o d u c c i 6 n  q u e  
d e m a n d a b a  l a  t p o c a  q u e  s e  v i v i a .  D u r a n t e  t o d o  e l  p e r i o d o  d e  l a  c o n s t r u c c i 6 n ,  
d o n  F r a n c i s c o  i b a  p e r s o n a l m e n t e  t o d o s  1 0 s  d i a s ,  a 1  m i s  p u r 0  e s t i l o  d e l  
f o n d a f o r e ,  a s u p e r v i s a r  l a s  o b r a s  h a s t a  v e r  l a  p l a n t a ,  e n  1 9 7 2 ,  r e c o n s t r u i d a  y 
f u n c i o n a n d o . ,  

L i b r e  e m p r e s a  

T e r m i n a d o  e l  p e r i o d o  e n  q u e  e l  m o d e l o  e c o n 6 m i c o  d e l  p a i s  e s t u v o  r e g i d o  p o r  l a  
b 6 s q u e d a  s o c i a l  c o m o e j T p a r a  o r g a n i z a r  1 0 s  f a c t o r e s  e n  j u e g o ,  s e  p r o d u c e  u n  
c a m b i o  i m p o r t a n t e  e n  l a  c o n d u c c i 6 n  e c o n 6 m i c a .  S e  c o l o c a  a 1  m e r c a d o  c o m o  
a g e n t e  r e g u l a d o r  d e  1 0 s  b e n e f i c i o s  d e l  p a i s  y d e  l a s  p e r s o n a s ,  c o i n c i d i e n d o  c o n  
u n  f u e r t e  a p o y o  a l a  g e s t i 6 n  p r i v a d a .  C h i l e  s e  a b r e  a l a s  i m p o r t a c i o n e s  y a u n  
a c t i v o  i n t e r c a m b i o  c o n  o t r o s  p a i s e s ,  b u s c a n d o  c o l o c a r  1 0 s  e s t i n d a r e s  d e  
p r o d u c c i 6 n  y e l  c o s t o  d e  1 0 s  p r o d u c t o s  p a r a  1 0 s  c o n s u m i d o r e s  a n i v e l e s  
i n t e r n a c i o n a l e s .  

A s i ,  s e  i m p l e m e n t a  u n  m o d e l o  e c o n 6 m i c o  b a s a d o  f u e r t e m e n t e  e n  l a  s u p r e m a c i a  
d e l  l i b r e  m e r c a d o ,  l a  l i b r e  e m p r e s a  y l a  r e l a c i 6 n  c o n  1 0 s  m e r c a d o s  
i n t e r n a c i o n a l e s .  E l  e s c e n a r i o  p o l i t i c o  d e j a  d e  s e r  e l  c e n t r o  d e  l a s  d e c i s i o n e s  y 
d e  l a s  p r e s i o n e s  d e  1 0 s  a g e n t e s  s o c i a l e s .  E l  p a i s  a d o p t a  p r o c e s o s  c o m e r c i a l e s ,  
p r o d u c t i v o s  y f i n a n c i e r o s  m o d e r n o s .  L a  g e s t i 6 n  c o m e r c i a l  y e m p r e s a r i a l  s e  
t r a n s f o r m a  e n  p a t r 6 n  p a r a  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s .  S e  i n c o r p o r a n  c r i t e r i o s  d e  
e f i c i e n c i a  y p r o d u c t i v i d a d  e n  l a  e v a l u a c i h  d e  p r i c t i c a m e n t e  t o d o s  1 0 s  
p r o g r a m a s  d e  1 0 s  s e c t o r e s  p r i v a d o s  y p 6 b l i c o s  
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D o n  G o n s a l o  B o f i l l  d e  C a s o ,  P r e s i d e n t e  d e l  D i r e c t o r i o  d e  F i d e o s  v A l i m e o t o s  C a r o z z i  S . A .  
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E l  a i i o  1 9 7 6  a s u m e  c o m o  p r e s i d e n t e  d e  C a r o z z i ,  d o n  G o n z a l o  B o f i l l  d e  C a s o ,  e l  
c u a r t o  g r a n  c o n d u c t o r  d e  l a  c o m p a i i i a  y q u i e n  c o n o c i e r a  e n  s u  n i i i e z  a d o n  
A u g u s t 0  C a r o z z i .  D o n  G o n z a l o ,  h e r e d a n d o  d e  d o n  F r a n c i s c o  d e  C a s o  l a  t b n i c a  d e  
a c t u a r  m u y  a u s t e r a m e n t e  y l i g a d o  a l a  a c t i v i d a d  p r o p i a  d e  l a  c o m p a i i i a ,  h a  
i m p r e s o  h o y  e n  d i a  a C a r o z z i  d e  u n  s e n t i d o  m a y o r  a u n  d e  d i n a m i s m o  y e s p i r i t u  
e m p r e s a r i a l .  

A I  i g u a l  q u e  s u  a n t e c e s o r ,  d o n  G o n z a l o  d e d i c b  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  s u s  r e c u r s o s  
e n  l a  a d q u i s i c i b n  d e  m i s  a c c i o n e s  d e  C a r o z z i ,  c o m o  u n a  f o r m a  d e  a s e g u r a r  u n a  
c o n d u c c i b n  C l a r a  y e s t a b l e  d e  l a  c o m p a i i i a .  H e r e d b  t a m b i C n  d e  1 0 s  a n t e r i o r e s  
c o n d u c t o r e s  d e  l a  e m p r e s a  e l  s e n t i d o  d e  l i d e r a z g o  q u e  r i g e  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  
q u e  C 1  e m p r e n d e ,  s u m a d o  a u n a  p r o f u n d a  f e  e n  l a  a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l .  S u  
c o n d u c c i 6 n  s e  h a  c a r a c t e r i z a d o  p o r  l a  t e c n i f i c a c i b n  y l a  p r o f e s i o n a l i z a c i b n  d e  
f n d o  e l  q u e h a c e r  d e  l a  c o m p a i i i a .  E n  C a r o z z i  t o d o  d e b e  s e r  d e  p r i m e r a  c a l i d a d .  

L a  p r e s i d e n c i a  d e  d o n  G o n z a l o  B o f i l l  h a  e s t a d o  r e g i d a  p o r  e l  s e n t i d o  d e  C x i t o  
q u e  h a  m a r c a d o  t o d a s  l a s  g e s t i o n e s  e n  q u e  C 1  p a r t i c i p a .  E s t o  e x p l i c a  e n  p a r t e  
i m p o r t a n t e  e l  e s f u e r z o  q u e  h a  d e s p l e g a d o  p o r  d e s a r r o l l a r  a l a  c o m p a i i i a  e n  
n u e v o s  f r e n t e s  y 1 0 s  b u e n o s  r e s u l t a d o s  q u e  p u e d e  e x h i b i r  h o y  d i a .  S u  g e s t i b n  h a  

e v a d o  a l a  c o m p a i i i a  a o p e r a r  e n  d i v e r s a s  i r e a s ,  h a c i e n d o  q u e  p a r t i c i p e  e n  
i r i a d o s  m e r c a d o s  d e l  r u b r o  a l i m e n t i c i o ,  A m C n  d e l  i m p o r t a n t e  a u g e  q u e  e s t a  

p o l i t i c a  h a  t r a i d o  p a r a  l a  c o m p a i i i a ,  l a  d i r e c c i b n  d e  d o n  G o n z a l o  h a  p e r m i t i d o  
u n a  m a y o r  e s t a b i l i d a d  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  e m p r e s a .  G r a c i a s  a l a  
d i v e r s i f i c a c i b n  d e  o p e r a c i o n e s ,  C a r o z z i  s e  h a  t r a n s f o r m a d o  e n  u n  g r u p o  d e  
e m p r e s a s  q u e  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  s u  a c e r t a d a  g e s t i b n .  

N u e v a s  e m o r e s a s  

P a r t e  i m p o r t a n t e  d e l  d e s a r r o l l o  d e  C a r o z z i  s e  h a  e x p r e s a d o  e n  l a  a d q u i s i c i b n  d e  
n u e v a s  e m p r e s a s  p r o d u c t i v a s ,  I 
m e j o r i a s  e n  s u s  i n d i c a d o r e s .  

p r e  h a n  p r e s e n t a d o  s u s t a n t i v a s  
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A l a  . _ c o r p o r a c i 6 n  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s  s e  s u m a  m i s d a r d e  l a  c o m p r a  d e  l a  
f i b r i c a  d e  C h o c o l a t e s  C o s t a  d e  V a l p a r a i s o ,  e m p r e s a  t r a d i c i o n a l  c o n  m u c h o s  a i i o s  
d e  p r e s t i g i o ,  q u e  c o m e n z 6  a s e r  c o n d u c i d a  c o n  e l  s e n t i d o  d e  l i d e r a z g o  q u e  
C a r o z z i  h a  i m p r e s o  e n  t o d a s  s u s  a c t i v i d a d e s .  L a  e m p r e s a  a 1  c a b o  d e  p o c o s  a i i o s  
s e  t r a n s f o r m 6  e n  u n a  d e  l a s  m a y o r e s  c o m p a i i i a s  p r o d u c t o r a s  d e  c h o c o l a t e s  d e l  
p a i s .  L u e g o ,  c o n  e l  l a n z a m i e n t o  d e  l a  l i n e a  d e  g a l l e t a s ,  r u b r o  n u e v o  p a r a  C o s t a  
y C a r o z z i ,  l a  m a r c a  s e  u b i c 6  e n  u n  s i t i a l  i n m e j o r a b l e  d e l  m e r c a d o ,  a 1  o b t e n e r  
u n a  p a r t i c i p a c i 6 n  m u y  d e s t a c a d a  e n  e l  m e r c a d o  d e  g a l l e t a s  e n v a s a d a s  e n  C h i l e .  

C o s t a  h a  i n t r o d u c i d o ,  d e s d e  l a  a d q u i s i c i 6 n  p o r  p a r t e  d e  C a r o z z i ,  u n  s i n n i m e r o  
d e  n u e v o s  p r o d u c t o s ,  v a r i o s  d e  1 0 s  c u a l e s  h a n  r e p r e s e n t a d o  i n n o v a c i o n e s  
t h n i c a s  p a r a  e l  p a i s .  C h o c o l a t e s ,  c h o c o l a t e s  e n v u e l t o s  e n  c a r a m e l o ,  g a l l e t a s  d e  
d i v e r s o s  t i p o s ,  e m p a q u e s  p a r a  e x p o r t a c i d n ,  e t c .  l l e g a n d o  a a l c a n z a r  e l  5 0 %  d e l  
m e r c a d o  n a c i o n a l .  

Mis t a r d e ,  e n  1 9 8 3 ,  l a  e m p r e s a  l a n z a  a 1  m e r c a d o  l a  l i n e a  d e  a l i m e n t o s  
b a l a n c e a d o s  A g r o z z i ,  p a r a  a n i m a l e s  y a v e s ,  Y e n  1 9 8 5  s e  a g r e g a  a 1  g r u p o  d e  
e m p r e s a s  e l  M o l i n o  d e  P u n t a  A r e n a s .  

R a v i o l i ,  T o r t e l l i n i  

95 
L a  i n n o v a c i 6 n  d e  l a  e m p r e s a  a p a r e c e  r e f l e j a d a  e n  1 9 8 6  c o n  e l  l a n z a m i e n t o  d e  l a s  
p r i m e r a s  p a s t a s  r e l l e n a s  d e  l a r g a  v i d a  q u e  c o n o c e  e l  p a i s .  S e  o f r e c e  a 1  m e r c a d o  
R a v i o l i ,  u n a  e x c l u s i v i d a d  d e  C a r o z z i  p a r a  l a s  d u e i i a s  d e  c a s a .  U n  a i i o  m i s  t a r d e ,  
U R I  n u e v a  s o r p r e s a ,  l a  p a s t a  r e l l e n a  l a r g a  v i d a  T o r f e l l i n i .  

M o l i e n d a  

E n  l a  a c t u a l i d a d  C a r o z z i  c u e n t a  e n t r e  s u s  m o l i n o s  c o n  e l  m i s  g r a n d e  p a r a  t r i p 0  
u u r o  d e l  p a i s ,  c o n  u n a  c a p a c i d a d  d e  2 2 0  t o n e l a d a s  d i a r i a s  d e  p r o d u c c i 6 n .  
U b i c a d o  e n  N o s ,  y s 6 1 0  e n  e s t a  p l a n t a ,  l a  c o m p a i i i a  p u e d e  p r o d u c i r  d i a r i a m e n t e  
2 7 0  t o n e l a d a s  d e  s C m o l a  y 2 5 6 . 0 0 0  k i l o s  d e  p a s t a s .  L o s  s i l o s  d e  e s t a  p l a n t a  
t i e n e n  u n a  c a p a c i d a d  d e  a l m a c e n a m i e n t o  d e  1 9 . 2 0 0  t o n e l a d a s  d e  g r a n o .  

L a  p l a n t a  d e  N o s  e s  a d e m i s  l a  h n i c a  p l a n t a  d e l  p a i s  c u y a  p r o d u c c i 6 n  e s t 6  
o r g a n i z a d a  d e  f o r m a  q u e  o p e r e  c o m o  l i n e a ,  d e s d e  l a  l l e g a d a  d e l  t r i g o  p a r a  s e r  

I a l m a c e n a d o ,  m o l i d o ,  h e c h o  p a s t a ,  s e c a d o  y f i ' n a l m e n t e  e n v a s a d o .  
./ 





P r o c e s o  

L a s  p a s t a s  s e c a s  d e  c a l i d a d ,  a d i f e r e n c i a  d e  l o  q u e  a v e c e s  s e  C r e e  p o p u l a r m e n t e ,  
r e s u l t a n  m i s  a l i m e n t i c i a s  q u e  l a s  p a s t a s  f r e s c a s .  L a  d i f e r e n c i a  r a d i c a  e n  e l  
h e c h o  q u e  l a s  p r i m e r a s  s o n  e l a b o r a d a s  e x c l u s i v a m e n t e  c o n  t r i g o s  c a n d e a l e s ,  
d i s t i n g u i h d o s e  d e  l a s  p a s t a s  f r e s c a s ,  q u e  s e  f a b r i c a n  c o n  h a r i n a s  p a n a d e r a s  d e  

r i g o s  b l a n d o s .  A d e m i s ,  l a s  p a s t a s  s e c a s  s o n  e n r i q u e c i d a s  c o n  v i t a m i n a s  y s a l e s  
m i n e r a l e s ,  y a a l g u n a s  s e  l e s  i n c o r p o r a  h u e v o s  o e s p i n a c a s .  

, 

L a  p a s t i f i c a c i b n  s e  l l e v a  a e f e c t o  e n  u n a  l i n e a  c o n t i n u a  y a u t o m i t i c a  q u e  t r a b a j a  
7 4  h o r a s  d i a r i a s .  E s t a  s e  c o m p o n e  d e  u n  s i l o  d e  a l i m e n t a c i b n  d e  s i m o l a ,  u n a  
p r e n s a  a 1  v a c i o ,  u n  t u n e l  d e  s e c a d o  y u n  s i l o  d e  e s t a b i l i z a c i b n  y r e p o s o .  
E l  s i l o  d e  a l i m e n t a c i b n  e n t r e g a  l a  s i m o l a  a l a  p r e n s a ,  E n  M a  s e  j u n t a  c o n  e l  
a g u a  y s e  a m a s a ,  s e  l e  e x t r a e  e l  a i r e  e n  u n a  c i m a r a  a 1  v a c i o ,  s e  p r e n s a  y s e  
e s t r u y e  a t r a v h  d e  u n  m o l d e  q u e  d a  l a  f o r m a  a 1 0 s  f i d e o s .  L u e g o  i s t o s  p a s a n  
a u t o m i t i c a m e n t e  a l l t u n e l  d e  s e c a d o ,  d o n d e  e n  u n  p e r i o d 0  d e  5 a 1 7  h o r a s ,  
l e p e n d i e n d o  d e l  t a m a i i o  y c a r a c t e r i s t i c a s  d e  l a s  p a s t a s ,  s e  s e c a n  b a j a n d o  
g r a d u a l m e n t e  s u  h u m e d a d  i n i c i a l  d e  2 8 4 0 %  a 1 2 - 1 2 , 5 % ,  q u e  e s  l a  h u m e d a d  f i n a l  
d e l  f i d e o  e l a b o r a d o .  E s t e  p r o c e s o  e s  u n a  s u c e s i b n  d e  s e c a d o s  y r e p o s o s ,  p a s a n d o  
p o r  z o n a s  d e  a l t a s  y b a j a s h m p e r a t u r a s .  Mis t a r d e ,  1 0 s  f i d e o s  s o n  e n f r i a d o s  y 
e s t a b i l i z a d o s  e n  s i l o s  d e  r e p o s o .  F i n a l m e n t e  s e  e n v a s a n  e n  f i l m s  t e r m o s e l l a b l e s  
o c a r t u l i n a ,  

A I  m o m e n t o  d e  w i n a r ,  l a  c u a l i d a d  m i s  i m p o r t a n t e  d e  l a s  p a s t a s  e l a b o r a d a s  c o n  
t r i g o s  c a n d e a l e s  e s  s u  r e s i s t e n c i a  a l a  s o b r e c o c c i b n :  n o  s e  p e g a n ,  n o  s e  
d e s h a c e n ,  m a n t i e n e n  s u  f o r m a  y c o n s i s t e n c i a ,  y c o n  u n a  c o c c i b n  a d e c u a d a  s e  
s i e n t e n  a 1  m a s t i c a r l o s ,  l o  q u e  1 0 s  i t a l i a n o s  l l a m a n  a 1  d e n i e .  

I -  
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A l i m e n t 0  m o d e r n o  

L a s  p a s t a s  s o n  p e r c i b i d a s  m u c h a s  v e c e s  c o m o  u n  a l i m e n t o  a l t a m e n t e  c a l 6 r i c o ,  
f i c i l  d e  p r e p a r a r  y e c o n 6 m i c o .  N o  e s  t a n  d i f u n d i d o  e n  c a m b i o  q u e  l a s  p a s t a s  y 
f i d e o s  s o n  e l a b o r a d o s  d e  1 0 s  m i s  p u r o s  y s i m p l e s  i n g r e d i e n t e s ,  t r i g o  d u r o  d e  l a  
m e j o r  c a l i d a d  y a g u a .  P u e d e n  c o n t r i b u i r  a u n a  d i e t a  b a l a n c e a d a ,  y a  q u e  e s  u n o  d e  
n u e s t r o s  a l i m e n t o s  m i s  p e r f e c t o s  y c o m b i n a b l e s :  e s  p o s i b l e  p r e p a r a r l a s  s o l a s ,  
c o n  a c e i t e  o c o n  l a s  s a l s a s  r n i s  r i c a s  y s o f i s t i c a d a s ,  e n  b a s e  a v e r d u r a s ,  c a r n e s ,  
s a l c h i c h a s ,  h u e v o s ,  m a r i s c o s  o p e s c a d o s .  A s i ,  l a s  p a s t a s  s e  c o n s t i t u y e n  e n  u n  
a l i m e n t o  c o m p l e t o  p o r  s u s  p r o t e i n a s ,  f i b r a ,  v i t a m i n a s  y s a l e s  m i n e r a l e s ,  L a s  
p a s t a s  y f i d e o s  n o  c o n t i e n e n  s o d i o ,  g r a s a s  n i  c o l e s t e r o l ,  

E s t o  u l t i m o  e x p l i c a  e n  p a r t e  q u e  e l  c o n s u m o  d e  p a s t a s  s e  h a y a  d u p l i c a d o  e n  
E s t a d o s  U n i d o s  1 0 s  a i o s  r e c i e n t e s .  B a s t e  t a m b i C n  p e n s a r  q u e  l a  d i e t a  
m e d i t e r r i n e a  p a r a  u n a  l a r g a  v i d a ,  r e c o m i e n d a  p a s t a s  c o m o  a l i m e n t o  p r i n c i p a l ,  
p o c a  c a r n e ,  p e s c a d o s ,  v e r d u r a s ,  a c e i t e  d e  o l i v a  y f r u t a s .  

E n  C h i l e  l a s  p a s t a s  y f i d e o s  s o n  c o n s u m i d o s  p o r  l a  c a s i  t o t a l i d a d  d e  l a  p o b l a c i 6 n  
y 1 0 s  n i v e l e s  d e  c o n s u m o  u b i c a n  a n u e s t r o  p a i s  e n  u n a  p o s i c i d n  m e d i o - a l t a  a 
n i v e l  m u n d i a l .  

9 9  
N u e v o s  h a b i t o s  

D u r a n t e  e l  u l t i m o  s i g l o  s e  p r o d u j e r o n  e n  C h i l e  i m p o r t a n t e s  c a m b i o s  e n  l a s  
c o s t u m b r e s  a l i m e n t i c i a s  d e  s u s  h a b i t a n t e s ,  o r i g i n a d a s  c o n  1 0 s  g r a n d e s  t r a s l a d o s  
d e  p o b l a c i h  a l a  c i u d a d  y d e b i d o  a l a  n o v e d a d  q u e  r e p r e s e n t a b a n  l a s  u r b e s  p o r  
s o b r e  e l  c a m p o .  L a s  e m p r e s a s  r e q u e r i a n  m a n o  d e  o b r a  y l a s  p e r s o n a s  a s p i r a b a n  a 
u n a  m e j o r  c o n d i c i d n  d e  v i d a .  T o d o  h a c i a  p e n s a r  q u e  o c u r r i r i a  l o  q u e  e n  p a i s e s  
e u r o p e o s ,  d o n d e  u n  o b r e r o  d e  l a  c i u d a d  c o m i a  m u c h i s i m o  m e j o r  q u e  1 0 s  
c a m p e s i n o s ,  A s i ,  l a s  c i u d a d e s  e m p i e z a n  a c r e c e r  y l a  t e n d e n c i a  e s  i n s t a l a r s e  
l e j o s  d e l  c a m p o .  P a t r o n e s  y t r a b a j a d o r e s .  

L u e g o ,  l a  c r i s i s  d e l  a i o  3 0  r e p e r c u t e  f u e r t e m e n t e  e n  1 0 s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  d e  
l a s  f a m i l i a s ,  a c o s t u m b r i n d o l a s  a n u e v o s  r i t u a l e s  d e  c o m i d a .  E n  l a s  m e s a s  
e m p i e z a n  a v e r s e  m e n o s  p l a t o s  q u e  a n t e s .  D C c a d a s  m i s  t a r d e  s u r g e  u n  h e c h o  q u e  
m o d i f i c a  n u e v a m e n t e  l a  m e s a  d e  l a s  f a m i l i a s ,  a 1  i m p l a n t a r s e  l a  j o r n a d a  u n i c a .  E l  
a i m u e r z o  d e l  m e d i o d i a  d e b e  s e r  f u n c i o n a l  y r i p i d o ,  e n  b e n e f i c i o  d e l  t i e m p o  y l a s  
h o r a s  t r a b a j a d a s .  L a  c o n s e c u e n c i a  e s  o b v i a ,  s e  c o m i e n z a  a c o m e r  m e n o s .  
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E n  p a r a l e l o ,  l a  m u j e r  s e  i n c o r p o r a  a 1  t r a b a j o  f u e r a  d e l  h o g a r  m i e n t r a s  d i s m i n u y e  
e l  s e r v i c i o  d o m t s t i c o .  T o d o  s e  v a  d a n d o  p a r a  q u e  1 0 s  h i b i t o s  s e  m o d i f i q u e n  d e  
m a n e r a  i m p o r t a n t e .  L a s  d u e i i a s  d e  c a s a  e m p i e z a n  a n e c e s i t a r  c a d a  v e z  c o n  m a y o r  
f u e r z a  e l  a p o y o  d e  p r o d u c t o s  m a n u f a c - t u r a d o s  q u e  f a c i l i t e n  s u  l a b o r .  S e  p r o d u c e  
e n t o n c e s  u n  a u g e  d e  1 0 s  p r o d u c t o s  e l a b o r a d o s ,  f i c i l e s  d e  p r e p a r a r  y d e  a d q u i r i r .  
C a r o z z i  o b t i e n e  u n  d e s t a c a d o  i n c r e m e n t o  e n  s u  a c t i v i d a d  y c o n t i n i i a  e n  s u  l a b o r  
d e  d e s a r r o l l a r  m i s  y m e j o r e s  p a s t a s  p a r a  e s t o s  c o n s u m i d o r e s  q u e  v a n  c a m b i a n d o  
s u s  g u s t o s .  

H o y  e n  d i a  l a  p o b l a c i d n  e n  C h i l e  t 0 m . e  r e g u l a r m e n t e  p a s t a s .  E l  c a m b i o  d e  
h i b i t o s  s e  h a  a r r a i g a d o  m u y  f u e r t e m e n t e  e n  l a s  p e r s o n a s  d e l  p a i s .  

N u e v a  b e l l e z a  

E l  , , r g i m i e n t o  d e  n u e v o s  i d e a l e s  d e  b e l l e z a  c a m b i a  t a m b i t n  l a  r e l a c i d n  c o n  1 0 s  
a l i m e n t o s .  L a  e s t t t i c a  c o r p o r a l  e m p i e z a  a i m p o n e r  n u e v a s  e x i g e n c i a s  a l a s  
p e r s o n a s .  L a  g o r d u r a  e m p i e z a  a d e j a r  d e  s e r  v i s t a  c o m o  s i g n a  d e  p r o s p e r i d a d .  ~ 

C o m i e n z a  a p r i m a r  l a  a p a r i e n c i a  s a n a  y a t l t t i c a .  L a  c i r c u l a c i d n  d e  i n f o r m a c i d n  
s o b r e  c a r a c t e r i s t i c a s  d e  1 0 s  a l i m e n t o s  s e  h a c e  h a b i t u a l .  H o m b r e s  y m u j e r e s  s e  
f a m i l i a r i z a n  c o n  l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  d e  1 0 s  a l i m e n t o s  q u e  c o n s u  
c o m o  c a l o r i a s ,  p r o t e i h a s T g r a s a s ,  c o l e s t e r o l  s e  v u e l v e n  d e  u s 0  r e g u l a r .  S o n  
p a l a b r a s  q u e  c o m i e n z a n  a s e r  r e s p e t a d a s .  E s  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  n u e v a  C p o c a  q u e  
s i s t e m a t i z a  y p r o c u r a  v o l v e r  e f i c i e n t e  t o d a  a c t i v i d a d  h u m a n a .  

T i e m p o  l i b r e  

1 0 1  

L a  c i v i l i z a c i d n  e n c u e n t r a  u n  l u g a r  c o a t r a d i c t o r i o  e n  e l  g i g a n t e s c o  e s f u e r z o  q u e  
r e a l i z d  p o r  d o t a r  d e  t i e m p o  l i b r e  a s u s  m i e m b r o s .  L u e g o  q u e  l a  m a y o r  p a r t e  d e l  
t i e m p o  d e  l a s  p e r s o n a s  e r a  c o n s u m i d o  e n  l a  o b t e n c i d n  d e  c o m i d a  y m i s  t a r d e  p o r  
l a  p r i c t i c a  s o c i a l  d e  s e n t a r s e  p o r  h o r a s  e n  u n a  m e s a ,  e l  s e r  h u m a n o  s e  e n f r e n t a  
a h o r a  a.1 n u e v o  i d e a l  d e l  t i e m p o  l i b r e .  L a  s i s t e m a t i z a c i d n  d e  1 0 s  a p a r a t o s  
p r o d u c t i v o s ,  l a  o f e r t a  d e  a l i m e n t o s  s e m i e l a b o r a d o s  c o m o  l a s  p a s t a s  y l a  
a p a r i c i d n  d e  e s t r u c t u r a s  d e  e s p a r c i m i e n t o  d e  b a j o  c o s t o ,  c o m o  l a  t e l e v i s i d n  y l a  
r a d i o ,  p r c  i c a r o n  u n a  m u t a c i d n  i m p o r t a n t i s i m a  e n  1 0 s  h i b i t o s  d e  l a s  p e r s o n a s .  
E l  r o l  d e  l a  c o m i d a  e m p e z d  a s e r  d i f e r e n t e .  - 





E l  e n c u e n t r o  d e  l a s  p e r s o n a s  y a  n o  o c u r r i r i  e n  t o r n o  d e  p l a t o , ,  s i n 0  m i s  b i e n  
f r e n t e  a e v e n t o s  s o c i a l e s  c o m o  e l  g r a n  e s p e c t i c u l o  d e p o r t i v o  y l a  t e l e v i s i 6 n .  

E s t u a i o s  r e c i e n i e s  h a n  m o s t r a d o  q u e  l a  p r o f u n d a  t r a d i c i 6 n  d e  s i g l o s ,  d e  
i n d i v i d u o s  y f a m i l i a s  q u e  d e s t i n a b a n  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  s u  t i e m p o  l i b r e  e n  
t u l n o  a u n a  m e s h ,  p r i c t i c a m e n t e  h a  d e s a p a r e c i d o .  L a s  h o r a s  f u e r a  d e  l a  
a c t i v i d a d  l a b o r a l  s o n  d e d i c a d a s  a h o r a  a n u e v a s  e n t r e t e n c i o n e s .  L a  t e l e v i s i 6 n  
o v p a  u n  l u g a r  p r e p o n d e r a n t e  e n  l a  v i d a  d e  l a s  p e r s o n a s .  L u e g o  l a  r a d i o .  L u e g o  
s a l i r  d e  p a s e o ,  e t c .  E l  h e c h o  e s  q u e  l a  c o m i d a  o c u p a  u n  p a p e l  d i f e r e n t e  a 1  q u e  
t u v o  e n  e l  p a s a d o ,  E n  l a  a c t u a l i d r d  i s t a  d e b e  s e r  p r i c t i c a ,  e f i c i e n t e ,  f i c i l  d e  
p r e p a r a r  y u e l i c i o s a  a 1  m o m e n t o  d e  c o m e r .  V i c i s i t u d e s  d e l  n u e v o  s i g l o .  

C a r o z z i  9 0  a n o s  

C a r o z z i  e s  u n a  e m p r e s a  c h i l e n a  q u e  c u m p l e  9 0  a i o s  d e  a c t i v i d a d  y c r e c i m i e n t o ,  
c a s i  u n  s i g l o  d e  g e s t i 6 n  e m p r e s a r i a l  y p r o d u c t i v a  c o m o  p o c a s  c o m p a i i a s  p u e d e n  
m o s t r a r .  N o  s 6 1 0  p o r  e l  h e c h o  d e  e s t a r  b o r d e a n d o  e l  s i g l o  c o n  u n a  o r g a n i z a c i b n  
r e a l m e n t e  e x i t o s a  y d e  r e s u l t a d o s ,  s i n o  e s p e c i a l m e n t e  p o r q u e  l a  h i s t o r i a  d e  
h r o z z i  e s  u n  r e l a t o  d e  c o n t i n u i d a d  y d e  c o n s t a n t e  e v o l u c i 6 n .  U n a  t r a d i c i 6 n  q u e  
h a  p a s a d o  d e  g e n e r a c i 6 n  e n  g e n e r a c i d n  p a r a  h a c e r  d e  l a  e m p r e s a  h o y  e n  d i a  u n  
m o d e l o  e n  l a  e l a b o r a c i 6 n  d-e p a s t a s  y f i d e o s ,  u n  e j e m p l o  d e  g e s t i 6 n  e m p r e s a r i a l  y 
d e  c o m p r o m i s o .  U n  c o m p r o m i s o  p o r  e l a b o r a r  l a s  m e j o r e s  p a s t a s ,  u n  a l i m e n t 0  
f i c i l  d e  p r e p a r a r  q u e  p e r m i t e  a l a s  p e r s o n a s  c o m p a r t i r  e l  t i e m p o  l i b r e  e n  e l  
n u e v o  e s q u e m a  d e  v i d a .  

A y u d i n d o n o s  a t r a n s i t a r  c o n  f a c i l i d a d  p o r  1 0 s  c o m p l e j o s  s e n d e r o s  d e  l a  n u e v a  
i p o c a ,  C a r o z z i  9 0  a i o s .  
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l n t r o d u c c i d n  a la a n t r o p o l o g i a  g e n e r a l .  
M a r v i n  H a r r i s .  A l i a n z a  U n i v e r s i t a r i a  
T e x t o s ,  M a d r i d ,  1 9 8 6 .  
I t a l i a n  F o o d .  E l i z a b e t h  D a v i d .  P e n g u i n  
B o o k s ,  1 9 8 7 .  
1 ' i n d u s t r i a  d e l l a  p a s t a  a l i m e n t a r e .  R o m a ,  
1 9 5 7 .  
L a  p a r t e  m a l d i t a .  G e o r g e s  B a t a i l l e .  I c a  
B a r c e l o n a ,  1 9 8 7 .  
L a  f r o n d a  a r i s t o c r d t i c a  e n  C h i l e .  A l b e r  
E d w a r d s .  E d i t o r i a l  U n i v e r s i t a r i a ,  S a n t  
d e  C h i l e ,  I O a  e d .  1 9 8 7 .  
l e  s a l s e .  A n n a  B a s l i n i  R o s s e l l i .  G r u p o  
E d i t o r i a l e  F a b b r i ,  M i l l n ,  1 9 7 3 .  
l i b r o  i n t e r n a t i o n a l  s u d a m e r i c a n o .  A l b e r t o  
M i r q u e z  B .  Z i g  - Z a g ,  S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  
1 9 1 6 .  
M a n w a t c h i n g .  D e s m o n d  M o r r i s .  
T r i a d l P a n t h e r  & E q u i n o x ,  O x f o r d ,  1 9 8 5 .  
M e m o r i a l  d e  V a l p a r a i s o .  A l f o n s o  C a l d e r 6 n .  
E d i c i o n e s  U n i v e r s i t a r i a s  d e  V a l p a r a i s o ,  
1 9 8 6 .  
M e m o r i a s .  J o a q u i n  E d w a r d s  B e l l o .  L e o  
E d i c i o n e s ,  S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  1 9 8 3 .  
M o n o g r a f i a  d e  u n a  f a m i l i a  o b r e r a  d e  
S a n t i a g o .  G u i l l e r m o  E y z a g u i r r e  R o u s e  y 
G u i l l e r m o  E r r i z u r i z  T a g l e .  S a n t i a g o  d e  
C h i l e ,  1 9 0 3 .  
O r i g e n  y a s c e n s o  d e  l a  b u r g u e s i a .  S e r g i o  
V i l l a l o b o s .  E d i t o r i a l  U n i v e r s i t a r i a ,  
S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  1 9 8 7 .  
P d g i a a s  e s c o g i d a s .  B e n j a m i n  V i c u i a  
M a c k e n n a .  E d i t o r i a l  U n i v e r s i t a r i a ,  
S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  1 9 8 6 .  



P r o d u c c i d n  y c o n s u m o  d e  t r i g o  y d e  1 0 s  
a b o n o s  e n  e l  m u n d o .  J a v i e r  G a n d a r i l l a s  
M a t t a ,  S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  1 9 3 2 .  
R e c u e r d o s  d e  c i n c u e n t a  a i o s .  A r m a n d o  
D o n o s o .  E d i t o r i a l  N a s c i m e n t o ,  S a n t i a g o  d e  
C h i l e ,  1 9 4 7 .  
T e s t i m o n i o  d e  u n  c a c i q u e  m a p u c h e .  P a s c u a l  
C o i a .  P e h u t n ,  S a n t i a g o  d e  C h i l e ,  la e d .  
1 9 7 3 .  
T h e  c o m p l e t e  b o o k  o f  p a s t a .  J a c k  D e n t o n  
S c o t t .  B a n t a m  B o o k s ,  N e w  Y o r k ,  8a e d .  
1 9 7 3 .  
U n  f e s t i n  e n  p a l a b r a s .  J e a n - F r a n q o i s e  
R e v e l .  L o s  5 s e n t i d o s ,  T u s q u e t s  E d i t o r e s ,  
B a r c e l o n a ,  1 9 8 0 .  
U n  siglo d e  h i s t o r i a  e c o n d m i c a  d e  C h i l e ,  
1 8 3 0 -  1 9 3 0 .  E d i c i o n e s  C u l t u r a  H i s p i n i c a  
d e l  I n s t i t u t o  d e  C o o p e r a c i 6 n  
I b e r o a m e r i c a n a ,  M a d r i d ,  1 9 8 2 .  

O t r a s  p u b l i c a c i o n e s  

A c e r c a  d e  1 0 s  o r i g e n e s  d e  l a  
i n d u s t r i a l i z a c i d n  c h i l e n a ,  1 8 6 0 -  1 8 7 9 .  
N u e v a  H i s t o r i a ,  A i o  I ,  N O 2 ,  L o n d r e s ,  1 9 8 1 .  
A l g u n o s  a n t e c e d e n t e s  h i s t d r i c o s  d e l  
p r o y e c t o  n e o l i b e r a l  e n  C h i l e  ( 1 9 5 5 -  1 9 5 8 ) .  
S o f i a  C o r r e a .  O p c i o n e s  No 6 ,  S a n t i a g o  - 
C h i l e ,  M a y o - A g o s t o ,  1 9 8 5 .  
A n u a r i o  e s t a d i s t i c o  d e  la R e p u ’ b l i c a  d e  
C h i l e .  1 9 1 8 .  
B o d a s  d e  o r o .  C a r o z z i  1 9 0 7 - 1 9 5 7 .  
B o l e t i n  d e  la S o c i e d a d  d e  F o m e n t 0  F a b r i l .  

C o m p a i i a  m o l i n o s  y f i d e o s  “ C a r o z z i ” .  
Q u i l p u t .  C e n s o  d e  1 0 s  i t a l i a n o s ,  

C u l t i v o  d e l  t r i g o  c e r e a l .  C a r o z z i ,  

C h i l e ,  1 9 1 4 -  1 9 3 5 :  d e  e c o n o m i a  e x p o r t a d o r a  
a e c o n o m i a  s u s t i t u t i v a  d e  i m p o r t a c i o n e s .  
G a b r i e l  P a l m a .  N u e v a  H i s t o r i a ,  A i o  2 ,  No 7 ,  
L o n d r e s ,  1 9 8 3 ,  
E l  c a m i n o  d e l  t r i g o  a l a s  p a s t a s .  C a r o z z i ,  
1 9 7 7 .  

1 9 1 0 -  1 9 1 6 .  

1 9 2 4 - 1 9 2 7 .  

1 9 4 4 - 4 5 .  

H i s t o r i a  d e  Q u i l p u e ‘ .  R o b e r t o  T r o n c o s o  
N a r v i e z .  Q u i l p u t ,  1 9 8 6 .  
T h e  n u t r i e n t  p r o f i l e  o f  p a s t a .  N u t r i t i o n  
r e s e a r c h  & e d u c a t i o n  c o m i t e e ,  N a t i o n a l  
p a s t a  a s s o c i a t i o n ,  U . S . A .  

D i a r i o s  y r e v i s t a s  

B o n i t a ,  1 9 3 2 ;  C o n f i d e n c i a s ,  1 9 6 0 ;  E l  
Q u i l p u e i n o ,  1 9 8 8 ;  E l  M e r c u r i o  d e  S a n t i a g o ,  
E l  M e r c u r i o  d e  V a l p a r a i s o ;  E v a ,  
1 9 4 6 -  1 9 7 2 ;  F a m i l i a ,  1 9 1 8 - 1 9 2 0 ;  G u i a  
g a s t r o n d m i c a  y d e  v i n o s  d e  I t a l i a ,  
1 9 7 6 -  1 9 7 7 ;  L a  m u j e r ,  1 9 2 1 ;  L a  U n i d n ,  
1 9 4 8 ;  L a  R e c a l m e ,  1 9 1 1 ;  L a  U n i d n  
A m e r i c a n a ,  1 9 0 2 ;  M a c a r o n i  j o u r n a l ,  1 9 8 3 ;  
M a r g a r i t a ,  1 9 3 4 ;  M u y  I n t e r e s a n t e ,  1 9 8 8 ;  
P a c i f i c 0  m a g a z i n e ,  1 9 1 3 - 1 9 2 1 ;  P a u l a ,  
1 9 6 8 -  1 9 8 8 ;  R e v i s t a  m i l i t a r ,  1 8 9 1 ;  S a p e r e  
m a n g i a r e ,  1 9 8 7 ;  l i l i s s e  2 0 0 0 ,  1 9 8 3 ;  
Z i g - Z a g ,  1 9 0 5 -  1 9 2 0 .  

M o n o g r a f i a s  y e n s a y o s  

B r e v e  r e s e i a  h i s t d r i c a  s o b r e  1 0 s  
f e r r o c a r r i l e s  e n  C h i l e .  S o f i a  C o r r e a  p a r a  
C a r o z z i ,  1 9 8 8 .  
C a r a c t e r i z a c i d n  d e  la e c o n o m i a  y la 
s o c i e d a d  c h i l e n a  e n  e l  s i g l o  X X ,  c o n  
e s p e c i a l  e ‘ n f a s i s  e n  la i n d u s t r i a l i z a c i d n .  
S o f i a  C o r r e a  p a r a  C a r o z z i ,  j u l i o ,  1 9 8 8 .  
I m p o r t a n c i a  d e  u n a  d i e t a  e q u i l i b r a d a .  
C a r o z z i ,  1 9 8 7 .  
L a  a l i m e n t a c i d n  y e l  h o m b r e .  F r a n c i s c o  
Z e g e r s  p a r a  C a r o z z i ,  1 9 8 8 .  
L a  i n d u s t r i a  e n  Q u i l p u e ‘ .  D i a r i o  d e  Q u i l p u t  
e n  1 9 8 7 .  
L a s  p a s t a s .  P r e p a r a d a  p o r  C a r o z z i ,  1 9 8 7 .  
L a s  p a s t a s  a l i m e n t i c i a s .  C a r o z z i ,  1 9 8 7 .  
U r b a n i z a c i d n .  S o f i a  C o r r e a  p a r a  C a r o z z i ,  
1 9 8 8 .  

O t r o s  

M e m o r i a  y a c t a s  d e l  d i r e c t o r i o  d e  la 
c o m p a n ’ i a .  
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