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I.- CHUQUICAMATA ANTES DE 1912

Tal como se sefiala en 18 Primera Parte del presente libro, en
Chuguicamata hubo actividedes mineras y metalurgicas desde mucho
antes de que comenzars sus labores 1s Chile Exploration Company en
1912 En esta sequnde parte se revisardn esas actividades decde la
Guerra del Pacifico. Como se ha dicho antes de este conflicto,

Chuquicamats ya ers explotada en pequefias faenas.

El acépite | - 56, pag. .. se refiere a Chuquicamate visto en
1884 por el ingeniero Samuel Valdés Vicufia, quien entonces afirmo:
"somos de la opinion que Chuquicamata debe considerarse como un
mineral de cobre de primer orden, y sin disputa, el mas importante de
cuantos existen en squella region™. El ingeniero Valdés habie sido
comisionado por el Presidente Domingo Santa Maria, mediante Decreto
Supremo del 22 de moeyo de 1883, para que estudisse las riquezas
mineras de la region comprendida entre los paralelos 23 y los 20 grados,
29 minutos de lstitud sur. En esa época ya habian sido denunciadas
cincuents pertenencias en Chuquicamata, entre otras, algunas que
posteriormente alcenzarian renombre, como 1a San Luis, 1a Fosario del
Llano, Tres Amigos, Zaragoza, Emilia, Poderosa, etc. Las citadas
pertenencies hasta hoy forman parte de los derechos de Codelco en
Chuguicamata. En 1884 eran trabajadas por cuarenta pirquinergs en

total; producian unas sesenta toneladas mensuales de mineral, con



tecnologia de pala y picota. Eran propiedad de diversos mineros tales
como Francisco Araya, Amengual y Compaiiia y otros que no ;e indican.
Las cincuenta pertenencias estaban distribuidas en seis grupos: La Ciega,
La Emilia, La Clorinda, La Angelita, La Zaragoza y La Beatriz. (En el
Apéndice | del presente libro se transcribe el capitulo correspondiente a

Chuguicamata del informe Valdés).

En aguella época el ferrocarril adn no llegaba a Calama. (Sdlo
lo haria en febrero de 1886). El ferrocarril de la Compafia de Salitres de
Antofagasta, luego ganaria autonomia como ferrocarril de Antofagasta a
Bolivia. Antes de la fecha indicada llegaba sdlo hasta la estacion de
Carmen Alto, a 130 kilometros de Chuguicamata. Segun el ingeniero
aldés el servicio de carguio en mula o en carretas era de mala calidad,
ademas “"no hay forraje y el combustible es preciso levarlo de Calama
donde ambos son caros y de mala calidad. El agua se conduce de 13 aguada
de Milagro que es de buena calidad y dista once millas, camino de mula
del mineral”. Ademas Valdés indicaba que '.'EI operario de superficie, o
sea peon de cancha, gana dos pesos dia, el barretero cobra doce pesos el
metro, siendo de su cuenta la extraccion de la saca”. En el mineral
abundan “la atacaemita, los almagres cobrizos y el carbonato azul en Ia
superficie”. El "terreno mineral” segun el mismo ingenierc ocupa un
espacio de 4200 metros de norte a sur y de 1.400 metros de este a oeste.
0 sea la misma superficie de hoy. El mineral de Chugui, -al menos el de

1a superficie-, no estaba tan escondido como muchos creen. En esa época



los mineros opinaban que en Chuguicamata "las minas del centro son
mejores que 1as que se encuentran en la parte norte y el extremo sur es
mas abundante de vetas y estas son mejor formadas y mas ricas en

metales de alta ley que todas las demas del mineral”.

En afios posteriores a la visita de Samuel Valdés se produjeron
hechos importantes que facilitaron 1a futura explotacion del mineral. En
primer lugar un cierto repunte en el precio del cobre desde 1896,
guebrandose asi una tendencia que venia desde 1873, la cual fue
catastrofica para la mineria del metal rojo en el norte chico. Segundo, la
llegada del ferrocarril a Calama, cuya estacion se inauguré el 6 de
febrero de 1886. Por ultimo es necesario citar al nuevo cddigo de
mineria de 1888, el cual modificd el régimen de amparo de la propiedad
minera, trasladando la mantencidn de ella, desde el trabajo efectivo en el

antiguo codigo, al pago de una patente anual, en el de 1868.

Los tres hechos citados en el parrafo anterior provocaron, a
partir de 1898, una estampida de denuncios sobre el mineral de
Chuguicamata. Asi, en 1900 un mapa de las pertenencias existentes,
muestran una superficie parecida a la del actual anfiteatro de la mina. El
afio citado .apareciuj un "Plano general del mineral de Chuguicamata
preparado por J. Villalobos”, muestra 288 pertenencias, cada una con un

nombre que la identifica.



A partir de 1900 se constituyeron diversas sociedades mineras
para explotar grupos de pertenencias en Chuquicamata. Esas empresas
las podriamos caracterizar como de 1a mediana mineria extractiva de la
epoca. Al respecto hay que indicar que la mineria extractiva del cobre en
el norte chico hasta entonces era de caracleristicas artesanales. El
sector moderno, con uso intensivo de capitales y tecnologia estaba
presente en el beneficio y exportacion del mineral. El afio 1900 fue
gutorizedo el ramal a Chuquicamata del Ferrocarril de Antofagasts a
Bolivia, mediante ley del 30 de julio de 1900. Ese mismo afo fue
entregado a1 servicio del pablico. Dicho ramal nacia de la estacion San
Salvador y llegsba a Chuguicamata en un trayecto de ocho kilometros
entre estacion y estacion, dando origen al poblado de Punts de Rieles.
Este ramal facilito 1a decision de los propietarics de perienencias, pars
constituir sociedades a fin de explotar el mineral. Posteriormente l1a
Chile Exploration Co., modificaris su trazado debido al avence de los

ripios.

El 7 de agosto de 1900 se constituyd la Sociedad Explotadora
de Chuguicamsata, donde participé el ingeniero Samuel Valdés y que
pertenecia a 1a casa slemana Weber de Valparaiso. Esta @ su vez ers

subsidiaria de 18 casa Weber y Steinle de Hamburgo.



La sociedad Explotadora giraba con un capital 100.000 libras
esterlinas. Esa empresa fue reorganizada el 18 de enero de 1904 con un

capital de 1.333.000 pesos chilenos.

E1 S de octubre de 1900 se constituyd la Compaiiia de Cobre de
Antofagasta con un capital, de 65.000 libras esterlinas. Dicha empresa
pertenecia al escocés Norman Walker y a la casa inglesa de Duncan Fox y

compaiiia.

El 20 de julio de 1901 se constituyd la compafiia minera la
Teodora de Chuguicamata, con un capital de $200.000. La sigue la
Sociedad Beneficiadora de Chuguicamata, constituida el 30 de abril de
1902 con un capital de $225.000. E1 16 de abril de 1903 se constituye la
Corpafiia de Minas y Fundicifn de Calama, por parte del afamado minero
Carlos Gregorio Avalos, el cual habia sido gerente del establecimiento de
fundicidn de plata que en Antofagasta poseia la Compafia Huanchaca. La
Compafiia de Minas y Fundicion de Calama giraba con un capital de
$600.000. Esta empresa construyd en Calama la Fundicion de Chorrillos,
que en 1908 era la cuarta fundicion de cobre del pais en términos del
fino entregado. Otra compafiia importante fue la Compafia Minera la
Poderosa de Chuguicamata. Pertenecia al chileno Enrique Villegas
Encalada y al sefior Walter G. Andrews. También hay que mencionar al

grupo San Luis de Luis Camus.



Aqui_es necesario destacar el hecho de que en la primera
deceds del siglo veinte, las diversas firmas mineras de Cﬁuquicamata
contribuyeron decisivamente al repunte que para entonces experimentd la
proguccion del metal rojo en Chile. Nuestro pais gracias al cobre del
norte chico, habia sido el primer productor de cobre en el mundo entre
1850 y 1880. La decadencia se- debié a que en otros paises,
especialmente en Estados Unidos, se desarrolld una mineria de saita
tecnologis y capitalizacion, cuyos efectos se vieron primero en 1a baja
del precio del cobre a partir de 1873, pero se tendria que esperar hasts
este siglo para ver en nuestro pais el tipo de establecimientos que desde
el exterinor habian producido la decadencia de nuestra mineria

decimononica.

A fines del siglo pasado Chile habia 1legado @ un minimo en ls
produccion de cobre. A partir de los primeros afios de este siglo comenzo
un discreto repunte en el cual Chuguicamata tuvo mucho que ver. Las
estadisticas mineras no siempre indican donde se origina la produccién.
Fero en 1503 1as minas de cobre de Chuquicamata aportaron 18000
toneladas de mineral con 3.325 toneladas de fino. cifra que significé el
10% de la produccién de cobre en Chile. Esto sucedia antes que llegaran
los nortesmericanos a la gran mineria. En 1902 en Chuquicamats
laboraban 300 operarios -mas que la poblacion de Calama-, produciendo
para veinte compaiias mineras 2.700 toneladas de finos. Chuguicamata

era en esos sfios el principal distrito minero de Chile, superando en



produccion a la Higuera, de Coquimbo, que 1a seguia con 1000 toneladas
de cobre fino, pero con 3.000 trabajadores que laboraban més de cien
explotaciones mineras. Al igual que en el siglo diecinueve la mineria
extractiva chilena era de muy baja tecnologia g' productividad por
operario. Por ello se puede afirmar que las empresas de Chuguicamata
pertenecian a la mediana mineria extractiva, con una productividad por
operario que era la mas alta de Eh%le, En 1901 por ejemplo, el grupo de
minas San Luis de Luis Camus, produjo un equivalente de 540 toneladas
de fino con 120 operarios. La Sociedad Explotadora producia 210
toneladas de fino con cien personas. El grupo Tres Marias, 70 toneladas
de fino con 20 operarios. La Poderosa, 65 toneladas de fino y 88
trabajadores. Motese que las toneladas de fino son las de cobre que
contenia el mineral extraido, pues éste era el que se contabilizaba para

liguidar la venta de las partidas de mineral.

El beneficio de los minerales se efectuaba en tres
establecimientos. El de don Julio Pinkas, "que empleaba la via humeda”, o
seg trataba dxidos de cobre, el establecimiento de concentracion de
Huarmachuco. y l1a fundicidn de Chorrillos. Estas dos ultimas merecieron
una detallada descripcidn en la "Estadistica Minera” (vol. 4), publicacidn,
que editaba la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI). En la época
boliviana también existieron tres establecimientos de beneficio, el de
Chinchorante, el de VYalquincha Yy wuno anterior en Chorrillos.

Adicionalmente, un kilémetro al noroeste de Punta de Rieles estaba la



cass compradora de minerales de H. M Drummond. La estacion de
Chuquicamata o Punta de Rieles estaba situada a cuatro kﬂéme'tros de las
explotaciones mineras mas importantes. La relevancia de la fundicion de
minerales puede medirse en la produccion de la Fundicion Chorrillos.
Esta ultima fue en 1908 la cuarta fundicidn chilena en términos del fino
entregado. Es cierto que producia menos que Guayacan; Lota y Catemu
Pero entregaba mas que Gatico, Caldera y las otras 25 que la seguian.

Caletones de la Braden aun no comenzaba a fundir.

Un aspecto que 1lama 1a atencidn en el mineral extraido entre
1900 y 1910 es su sita ley. Como la CHILEX se formo para explotar
masivamente, dxidos de entre uno y dos por ciento de fino, hay que
encontrar una razon al por qué de esa alta ley. Ello se debia 8 que en
Chuquicama se explotaban fundamentalmente las llamadas llamperas que
eran una costra de mineral, de hasta veinte metros de profundidad, con
oxidos de cobre de facil extraccidn y con leyes que fluctuaben entre el
quince y el dieciocho por ciento. Ellas se trabajabsn 8 cielo abieris,
destruyendo la roca con explosivos y utilizando barretes psre obtener el
llampo_fino. La extrsccion se efectuaba generalmente con poless.
También se explotaban sulfuros que alimentaban la Fundicidn Chorrillos
de Calama. La Compaiia Poderosa exportaba sus sulfuros @8 Swanses
(Inglaterre); sus oxidos asi como los que adquiris de terceros, se

concentraban en el establecimiento de Huamachuco.



Hacia 1908, el autor Domingo Silva Narro en su folleto La
Mineria en Antofagastal afirmaba que Chuquicamata “era un'gigantesco
deposito de minerales en que la naturaleza y sus fendmenos geoldgicos se
han mostrado excesivamente prodigos™. Asimismo escribia que “en suma,
el mineral de Chuquicamala representa un valor de muchos millones de
pesos Yy es lastima que no sea suficientemente conocida en el pais y en el
extranjero, para que afluyan capitales y lo conviertan por obra de la
iniciativa y del esfuerzo en el Rio Tinto de Chile™. Algunos afios mas

tarde Rio Tinto quedaris empequefiecido al 1ado de Chugquicamata.

Pero Chuquicamata no era tan desconocido. Ya habis poderosas
firmas que estaban obteniendo informacidn acerca del mineral. A ellos
10s ayudd el hecho de que el precio del cobre bajé en el periodo entre 1a
crisis econdmice de 1907 y el comienzo de 1a Primera Guerra Mundial. A
su vez la fragil situacion financiers de 1as compafiies hizo que algurias
disminuyeran sus labores, o cerraron y por lo tanto estaban dispuestas &

vender sus pertenencias.

1 Ver en Apéndice 2 del presente libro (pég. ) el informe Silva Narro.



.- EL NACIMIENTO DE LA CHILE EXPLORATION COMPANY

A comienzo del siglo veinte el mundo producis quinientas mil
toneladas de cobre. Doce afios después se lograba alcanzar el millén de
toneladas. De ellas dos terceras partes se producian en Estados Unidos,

pais que décadas antes casi no era citado en las estadisticas del cobre.

En aquel pais 1a produccion estaba concentrada en unos pocos
conglomerados. Ellos eran el grupo Anaconda-Amalgamaled, 1a Phelps
Dodge, 1a American Smelting and Refining Company (ASARCO) Y Meyer
Guggenheim Sons. (Este ultimo grupo también controlaba ASARCO).

El proceso de ingreso a Chile del grupo Guggenheim pasd por
varias etapas, asi que en primer lugar presentaremos al conglomerado
que llevo a cabo el megaproyecto de Chuguicamata, la que hasta hoy,
nunca ha dejado de ser 1a mina de cielo abierto mas grande del mundo. Se
ha dicho que los Guggenheim fueron durante los primeros treinta afios del
presente siglo, la familia judia mas importante de los Estados Unidos,
solo era superada en el mundo por los Fottschild. En aquellos afios
poseyeron fundiciones,refinerias y minas de cobre, plata, plomo y estafio,
en Estados Unidos, Canada, México, Chile, Feru el Congo Belga y Asia.
Asimismo explotaban diamantes y caucho en el Congo. De gran interes

fue el control que alcanzaron en 1901 de 1a ASARCO porque a traves de

10
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esa firma tuvieron sus primeros contactos con Chile. (En Antofagasta y en

”

Rancagua).

ASARCO era un holding constituido en 1900 con las mas
importantes fundiciones y refinerias de los Estados Unidos con excepcion
de las de 105 Guggenheim. En 1901 ASARCO llegd a un acuerdo con la
citada familia, para aumentar el capital de esa firma de 65 a 100 millones
de délares. Los Guggenheim recibieron esa diferencia en acciones de
ASARCO y ellos a su vez aportaban tres fundiciones en los Estados Unidos,
mas la refineria de Perth Amboy, New Jersey, mas dinero y créditos. Asi
el control del sistema de fundiciones y refinerias de los Estados Unidos
hizo que el citado grupo volviera sus ojos en busqueda de mineral de
cobre para abastecerlas. En Estados Unidos la gran mineria estaba
controfada por pocos grupos. La ley de fino de los minerales explotados
tendia 2 1a baja; las expectativas de encontrar nuevas reservas, con
mayor contenido de cobre eran pesimistas. Por 1o tanto para encontrar

cobre abundante, habia que buscarlo fuera de los Estados Unidos.

Por otra parte los Guggenheim conocian bien la zona de
Antofagasta, porque en 1899 se asociaron con la Compafiia Huanchaca, 12
cual poseia su mineral argentifero en Pulacayo (Bolivia) y su
establecimiento de beneficio en Playa Blanca, Antofagasta. En los Ultimos
afios del siglo pasado, la abrupta caida del precio de la plata afectd

duramente a la Compafiia Huanchaca de Bolivia, la cual tenia su casa



matriz en Valparaiso. En 1899 los hermanos Guggenheim llegaron a un
acuerdo con la Compafiia Huanchaca para aportar financiamiento y tomar
en arrendamiento el establecimiento de Playa Blanca. Al incorporarse las
fundiciones de aquella familia a la ASARCO, el arrendamiento de Playa
Blanca también fue traspasado a esta firma. El negocio no resulté, pero la
experiencia les fue Util para conocer las posibilidades del norte de Chile.
Segun la historiografia norteamericana los Guggenheim habrian tenido la
oportunidad de adquirir Chuquicamata en 1900. Una fuente afirma que
el precio ofrecido habria sido de 45.000 libras esterlinas, segin otra
habria sido de “menos de 250.000 dolares™. Ambas son magnitudes
equivalentes. La informacién habia venido de la casa Wessel Duval, firma

norteamericana con fuertes intereses en Chile.

Pero en los afios anteriores a Bingham Canyon aun no habia
sido demostrada la factibilidad de la explotacién econdmica de 1os cobres
porfidicos de baja ley, asi que los Guggenheim rechazaron la proposicion.
Afos mas tarde pagarian por la mina de Chuquicamata cien veces el valor
de la oferta de 1900. En todo caso, considerando 10 precios de las minas
de Chuquicamata durante esos afios de boom, es dificil que ese precio de
45.000 libras esterlinas representara el valor de tode ¢l mineral. A 1o
mas, con ese monto podrian haberse adquirido los dos grupos de

pertenencias que posteriormente compré ad referendum Albert Cameron

Burrage, con los cuales partid la Chile Exploration Company, tal como

veremos mas adelante.



Una experiencia decisiva para que se abriera paso la idea de
adquirir Chuguicamata, fue la exitosa explatacion de 1a mina de sulfuros
de cobre de Binghar Canyon en Utsh, Estados Unidos. Alli, entre 1904 y
1907, se aplicaron por primera vez al cobre de baja ley, las enormes
palas mecanicas a vapor que desde 1892 se estaban utilizando en las
minas de hierro de Mesabi. En Bingham Canyon, el ingeniero Daniel
Jackling desarralld un proceso para aplicar a los cobres porfiricos de
baja ley, los metodos de la mineria del hierro. Ello implicaba un procesao
extractivo de cielo abierto "no selectivo”, es decir sin sequir vetas o
mantas, pero obteniendo un mineral que siempre contenia un pequefo
parcentaje de cobre porfirico.  Asimismo, en 1912 se desarrollo el
nroceso de flotacidn para concentrar sulfuros, 1o cual permitid subir 1a

recuperacitn del cobre del mineral, de dos tercios a un 94%.

La articulacion de la extraccion masiva con la concentracian
por flotacidn produjo en 1as palabras del norteamericano Thomas O'Brien,
“una segunds revolucion industrial en la mineria del cobre caracterizada
por una creciente mecanizacion de funciones y simplificacidn de tareac”.
Ello implicaba una alta intensidad de capital y tecnologia, lo gque se

traducia en una alta productividad por trabajador.

Las explotacicnes de cobre porfirico se generalizaron desde

1907 ecpecialmente en Ectados Unidos y a ellas debid ese pais su control
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de dos terceras partes de la produccién mundial de cobre en 1913, Antes
de Chuquicamata, ya estaban en explotacién Bingham Canyon, Nevada, La
Braden en Chile, Morenci, Miami, Ray ¢ Inspiration en Arizona y Chino en

Nuevo México.

Con esta experiencia ya los Gugganheim estaban preparados

para aplicar la nueva tecnologia a sus inversiones en el exterior.

Otra experiencia que facilité la llegada de aquella familia a
Chuquicamata, fue el control que tuvieron desde 1909 en la Braden
Copper Company con su mineral del Teniente. Esta Empresa habia sido
fundada por William Braden, pero los Guggenheim la venian capitalizando
desde 1906. Al asumir el control a través de la Guggenheim Exploration
Company -nombre parecido al de la Chilex-, fue enviado a Chile un
ingeniero que reemplazé a William Braden como ejecutive jefe de la
Braden Copper Company, y que en afios posteriores tendria mucho que
ver con Chuquicamata: Pope Yeatman. Este tenia un ayudante Uamado
Edwin Berry al que se le vio unos meses después, por Chuquicamata

pidiendo informacién sobre yacimientos.

Otro factor que fue decisivo en la decisién de desarrollar un
megaproyecto en Chuquicamata, fue 1a revolucion mexicana. Hacia 1910,
los Guggenheim tenian invertido en México la cuarta parte de su fortuna.

En la segunda década de este siglo los hermanos citados poseian un



patrimonio de doscientos millones de dalares, de los cuales cincuenta
millanes estaban invertidos en México. Ellos habian comenzadoea invertir
en ese pais en 1892 cuando establecieron una fundicion en Monterrey y

dos afos mas tarde otra en Aguascalientes,

En 1910 eran la empresa privada mas grande de México. El
comienzo de la revolucidn mexicana, sus sucesivos cambios de gobiarno y
la incertidumbre reinante, fueron decisivos para el tamafo que alcanzd la
inversidn en Chuguicamata. Se sabe que al comienzo Chuguicamata fue
planeada para tratar cinco mil toneladas diarias de mineral. Tres afos
mas tarde estaba planeada para treinta mil. La decisidn de aumentar la
capacidad de tratamientos, durante el mismao proceso de construccian, ce
debia en buena parte a la revalucion mexicana. ASi pues esos sucesos, en
conjunto con la necesidad de buscar cobre fuera de los Estados Unidos,
asi como el punto de observacion en Chile de los ingenieros de la Braden,
y la posibilidad ya probada de tratar con exito los cobres porfiricos,
influyeran para a que los Guggenheim ya estuvieran hacia 1910 con un pie

puesto en Chuguicamata.

Perc en 1910 habia otro norteamericano importante interesado
en Chuquicarmata. Albert Cameron Burrage, abogado y banquerc de
inversion de Boston; era uno de los hombres de negocics que habia
contribuido a consolidar en una sola gran empresa, 1as diversas minas de

la zona de Butte Montana.



En 1899, Burrage interesd a figuras importantes de la Standard
01} Company, para que formaran un holding gigante 1lamado Amalgamated
Copper Company que incluia entre sus acciones la de una compariia
llamada la Anaconda Copper Company. Afios mas tarde la Anaconda

compraria todas las acciones de la Amalgamated, disolviéndola en 1915,

Burrage pertenecia inicialmente al directorio de Ia
Amalgamated y posteriormente adquirio pertenencias en las minas de

cobre Porfirica de Chino, Nuevo México, 1as que vendid en 1909

El imaginativo abogado de Boston en estos negocios juntd
cierto capital, con el cual pensd desarrollar un proyecto de naturaleza
similar pero de mayores proporciones. En 1910 visitd Chuguicamata
acompafiado por ¢u gyudante Fritz Mella, ingeniero nacido en indianapolis
con estudios en l1a Universidad de Minnesota. Las negociaciones de
Burrage incluyeron un viaje a Londres en septiembre de 1910 para tratar
el tema con los jefes de 1a Casa Duncan Fox y Campafiia, propietarios de
l1a Compaiiia de Cobres de Antofagasta. En diciembre de 1910 Burrage
Hegé a un acuerdo con Duncan Fax, para adguirir una opcion o contrato al
referendum sobre las pertenencias de la Compafiia de Cobres de
Antofagasta.  Asi Burrage pagd S1000 litras esterlinas por treinta
pertenencias distribuidas en 85 hectareas. (Una opcién es un contrato de
compraventa mediante el cual se transferira la cosa adquirida a quien el

comprador indique durante un tiempe determinado).
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Asimismo, unos meses mas tarde, Burrage adquiric otva opcidn
sobre las pertenencias de la Sociedad Exploetadora de Chuquicamata, la
cual pertenecia a la casa alemana Weber de Yalparaiso. El acuerdo ce
farmalizd el 3 de abril de 1911 ante el notario Pedro Flores de
Valparaiso. El contrato es de arrendamiento por nueve meses mas una
opcidn de compra por S0.000 libras esterlinas mas el diez por ciento de
las acciones de la Exploradora Company que Burrage pensaba constituir.
Las pertenencias eran S8 distribuidas en 207 hectéreas. Finalmente la
compra se materializd el 24 de octubre de 1912, por 91000 libras
gsterlinas, o sea la misma .cantidad en que Burrage habia comprado las
pertenencias de 1a Compafiia de Cobres de Antofagasta. La adquisician la
efectud Duncan Fox por mandato de Burrage. En concreto, estas fueron
1as dos opciones’que adquirid Burrage y que fuercn el arigen de la Chile
Exploration Company. Burrage desembolsd §85.000 ddlares, o sea el
equivelente a 182.000 libras esterlinas. La suma es creible y es la que
por mitades recibieron Duncan Fox y 1a casa Weber. Pero ¢Cuanto recibid

Burrage de los Guggenheim? Més adelante se indicars,

Como se senald mas arriba, era imposible que Chuquicamata no

fuera conocida por 1os Guggenheim.

Hacia 1910 Edwin Berry y otros ingenieros de la Braden Copper

Company habian estado visitando Chuquicamata. Comeo es sabido, Fape



¥eatman y Edwin Berry habian sido enviados a Chile por el citado grupo
empresarial cuando asumieron el control de 1a Braden Copper Company en
1909. Una vez que los Guggenheim llegaron a un acuerdo con Burrage en
diciembre de 1911, aquellos hermanos comenzaron a adquirir
pertenencias en Chuquicamata con el fin de adquirir toda la zona
mineralizada, en un proceso que durd afios. (Por ejemplo, la fundicion
Chorrillos y 1as minas de la Compafiia de Minas y Fundicidn de Cslama
fuercn adquiridas recién en 1916, por medio del Banco Edwards, en una
suma superior al millén de dolares). Para estas adquisiciones los
Guggenheim utilizaron en 1913 los servicios del Banco Aleman
Transatléntico, filial chilena del Deutsche Bank de Berlin. Asi el citado
banco comenzd a adquirir otras pertenencias. El dos de enero de 1913
fueron comparadas 15 pertenencias de 1a Compafiia Minera San Luis en
60.000 libras esterlinas. Tambien fueron adquiridas 20 pertenencias del
grupo Flor del Bosque, seis de la Compahia Riqueza de Chuquicamata,
cuatre del grupo Tres Maria, cuatro del grupo Aurelia, cinco del grupo
Constancia, diez de Cerruti e Hidalgo, y otra mas. Hasta febrern de 1913
entre las de Burrage y las adquiridas para los Guggenheim por el Banco
Alermnan Transatléntico, totalizaban 190 pertenencias distribuidas en 534
hectareas. (En 1912, en la zona habhian menos pertenencias que en 1900,
pues muchas de ellas habian sido abandonadas previamente, y por lo tanio
ya nc tenian existencia legal). Ademéas de los titulos citados, se poseian
otras 219 pertenencias de piedra caliza, azufre y otros minerales y

muchas otras constituidas para proteger el establecimienio a ser
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constituido, 1as que fueron solicitadas por medio de interpdsitas personas
en especial, empleados de 1a Braden y de Duncan Fox. Pero a 2omienzos
de 1913, todas esas pertenencias estaban a nombre de terceros porque la
Chilex aln no existia, juridicamente en Chile. Examinamos pues el

nacimiento de esa compafifa, 1a que funcionaria en Chile hasta 1671,

En diciembre de 1911 llegaron a un acuerdo Burrage v los
Guggenheim, especificamente con Daniel Guggenheim (1856-1020). Para
explotar ¢! grupo de pertenencias cedidas por Burrage, se constituyé la
Chile Explotration Company en Nueva Jersey el 11 de enero de 1912, La
firma se constituyé a nombre de interpdsitas personas (Frank Smith,
James A. Sullivan y Benjamin Treacy). El capital autorizado fue de un
millon de dolares, divididos en diez mil acciones de cien ddlares rceda una.
(Ese capital nominal se mantuvo durante arics, pese al crecimiento de 1a
compafiia). La direccién de la Chilex era 15 Exchange Place, Jersey City,
pudiendo también tener oficinas en New York, al otro lado del rio Hudson.
El presidente era el ejecutivo jefe de la firma {Mr Daniel Guggenheim
hasta que fue vendidé a la Anaconda en 1923). Los Estatutos fueren
aprobados durante 1912, El gobierno de Chile autorizéd el funcionamientc
de 1a Chilex mediante Decreto Supremo N2378 del 3 de abril de 1913,
firmado por el Presidente Ramén Barros Luco y su Ministro de Hacienda
Jorgs Matte. El capital aprobado para la agencia en Chile fue de
2.722.250 pesos oro de 18 peniques. (La cifra en pesos oro equivale al

millén de délares de capital de 1a Chilex).
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annda la Chilex se establecié legalmente en nuestro pais, todas
las pertenencias le fueron transferidas por Burrage, Duncan.Fox y el
Banco Aleman Transatlantico mediante cuatro escrituras de fecha 23 de
julio de 1913 ante el notario Pedro Baeza de Antofagasta. En relacion al
valor de compra de las pertenencias, el diario El Mercurio de Santiago, del
19 de mayo de 1915 afirma que se menciona un valor de compra de "no
mas de quinientas mil libras esterlinas”, eso es 2.430.000 de délares. Se
trata de una cifra creible pero ain asi se trataba de la cifra mas alta
pagada en Chile hasta entonces para una compra de pertenencias
mineras. (De ella alrededor de un millén de délares era el precio de las

pertenencias adquiridas a través del Banco Aleman Transatlantico),

La historia financiera de la Chile Exploration Company no
termina agui. Una vez que las pruebas metalirgicas del mineral dieron
resultados positivos, se formé en Maine, USA, un holding lamade Chile
Copper Company con fecha 4 de diciembre de 1912, Su capital fue de
cuatro millones de acciones a cinco ddlares cada una, o zea veints
millones en total. Las acciones de la Chilex de valor de un millén de
délares fueron transferidas al holding de Maine, y los duenios de lag
acciones de la Chilex recibieron a cambio tres millones de acciones de la
Chile Copper de Maine v cinco millones de bonos convertibles. (Tambien
se transfirieron derechos de agua vy de estaciones de fuerza eléctrica). O
sea ¢l millén de délares, -0 dos o tres millones-, de inversion inicial s

transformd en una inversién de veinte millones. (Una empresa holding es
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una firma que en sus activos tiene fundamentalmente acciones de otras

cornpafiias).

Pero la historia continta. El 16 de abril de 1913 se constituvo
el Delaware, USA, un nuevo holding, llamado también Chile Cooper
Company, pero esta vez con 95 millones de délares de capital. (3.800.000

acciones a 25 ddlares cada una).

El total de ese capital fue transferido a la Chile Copper de
Maine, a cambio de 1as acciones de 1a Chilex, devolviéndose a esta ultitna
los derechos de agua y de estaciones de fuerza que poseia la compafiia de
Maine. En todas estas operaciones, 10s Guggenheim fueron asesorados por

el importante financiero Bernard Barruch.

La fiueva Chile Copper Company de Delaware era una empresa
de papel, pero era una empresa gigante. En 1917 tenia el lugar 29 entre
las empresas de mas capital de los Estados Unidos. (Ese afio 1a General
Motors estaba en el lugar 30. La Chile Copper de Delaware la superaba en
capital). Del capital total de noventa y cinco millones de dolares de Ia
Chile Copper Cotnpany de Delaware, le fueron entregados veinticines
millones de délares a Albert Camerdn Burrage: (Un millén de accionss).
Fl resto, o sea setenta millones de ddlares en acciones, los poseyeron los

hermanos Guggenheftn.
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La Chile Copper Company de Maine dejo de existir ¢ciando se

efectuaron las transferencias antes indicadas. (Por qué y para qué se

Ry

efectuaron esas alambicadas operaciones financieras? ¢(Hubo razones
tributarias? (Hubo arrepentimiento por haber capitalizado en demasiado
poco la compatiia de Maine? Aqui hay dos elementos a considerar. Por
un lado esta el arte de licuar capital para que el valor nominal de la

empresa represente el precio de mercado de la firma.

Si los Guggenheim crefan que el holding Chile Copper de
Delaware en realidad valia su valor nominal, lo que hicieron fue
representar ese precio en el valor de las acciones. Por otra parte aqui
hubo una operacion para pagar veinticinco millones de délares a Albert
Cameron Burrage, sacandolo de la Chile Exploration Company, empresa
gue en la practica era una sociedad andénima cerrada, poseida en u
ciento por ciento por la Chile Copper de Delaware. Hasta 1913 sdlo se
habfan invertido unos tres millones en la Chilex. Hasta 1915 se¢
invertirian unos quince miilones en total {(iPor qué los Guggenheim
crefan que ¢sa empresa valia noventa y cinco millones de délares? La
respuesta es porque sabian las utilidades se las esperaban y pensaron
correctamente que el mercado reconoceria ese valor para la empresa. (Lo
que se verificd en 1923 cvando vendieron Chile Copper a la Anaconda).
En los afios de constitucion de 1a Chilex y de Chile Copper, los Guggenheim

tenian grandes expectativas en 10s resultados de Chuquicamata y ademas

existia pesimismo en el calculo de reservas mundiales de cobre. La
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importancia que este grupo famitiar atribuyé a Chuquicamata, pusde
obsetvarse en el hecho siguiente. Cuando en 1916 fue reorganizada ia
Guggenheitn Exploration Company, ¢reandose la Kennecott, la Chilex no
fue incorporada a la nueva firma, sino que fue controlada directamente
por los hermanos a través de Chile Copper. (La Kennecott incluia

Bingham Canyon y 1a Braden).

En 1913, como se recordd antes, del millén de toneladas de
cobre producidas, dos terceras partes provenian de los Estados Unidos.
En 1914 John D. Ryan, Presidente del grupo Anaconda, aseguraba que "del
total de las reservas conocidas en este pais, parece que el cobre se
agotara en quince afios”. Unos afios méas tarde el conocido empresario
Mauricio Hochschild, vaticinaria que Chuquicamata podrd producir
doscientas mil toneladas de cobre al afio durante sesenta y cinco afios,
‘mientras las grandes minas norteamericanas se explotan en condiciones
de agotar sus existencias dentro de los proximos veinte afios” Por ello
aseguraba de Chuquicamata, que 'no hay una mina en el mundo entero
capaz de producir ni dentro de muchos afios tal cantidad de cobre, ni a un
precio tan reducide”. Los pesimistas vaticinios de Ryan y de Hochschild
respecto a Norteamérica no se cumplieron, pero representaban bien 1as

expectativas existentes en esos afios.

Por otra parte la demanda mundial de cobre crecia y crecia.
Entre 1890 v 1913 el consumo de cobre en el mundo <recié a una tasa

que no se habia visto ni antes ni después (5.86% anual). Era cierto que en
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1913 los Estados Unidos proveian las dos terceras partes de 1a produccion
mundial de cobre, pero 1as advertencias de Ryan vy de Hochschild estaban

presentes.

El desarrollo industrial de los paises mas adelantados requeria
cada dia mas cobre. Por ello habia que salir a buscar grandes yacimientos
de cobre porfirico para aplicar tecnologias de produccién masiva de bajo
costo en paises ojald estables sin muchos impuestos y con mano de obra
barata. De alli deriva la importancia que los Guggenheim atribuyeron al

mineral de Chuquicamata.

El verdadero financiamiento de la construccidn del proyecto
Chuquicamata se logro mediante la emision de quince millones de dolares
en bonos al siete por ciento, emitidos por 1a Chile Copper Company de
Delaware. e ellos tres vy medio millones financiaron el campamento, uie
suma igual la central termoeléctrica de Tocopilla y el resto fue invertiGo
en las instalaciones industriales, 1a habilitacion de la mina, los
ferrocarriles y la provisién de agua hacia Chuquicamata. Esa inversion
sirvi¢ para echarla a andar en mayo de¢ 1915. Muchos millones mas se
invertirian en afios posteriores. En ios ocho afios comprendidos enftre
1915 v 1923 se invirtieron adicionalmente treinta y cinco millones ds
délares mas. En nuestro pais operaba la Chilex, pero para el resto ds
mundo la duefia de Chuquicamata, era el holding Chile Copper, cuyas

acciones se transaban en Wall Street.
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111.- EL DESARROLLO DEL MEGAPROYECTO (1912-1915%)

En abril de 1912 llegaron a Chuquicamata los ingenieros
norteamericancs Edwin Berry y Waiter Perkins para iniciar los trabajos
de perforacién, exploraciéon, cubicacién y analisic del mineral. En enero
de ese afic habia nacido la Chile Exploration Company de New Jersey.
Los Guggenheim ain no habian decidido ni el tipo de tratamiento ni el
tipo de planta ni su tamafio. Todo estaba por hacerse. Los sefiores Berry
y Perkins se instalaron en la casa de la Compafila de Cobres de
Antofagasta. Estas se componian de un edificio de oficinas de seis salas,
otro de habitaciones, con ocho piezas, y una “casa para nativos” con veinte
~ habitaciones. Las primeras maquinas perforadoras fueron dos. Una
traida del mineral de Andacollo y otra de los Bronces. Se trajeron
asimismo tres bombas de agua desde el mineral El Teniente (La Braden
apoyé a la Chilex con personal y recursos en esta etapa). En mayo de

1012 arribaron cuatro perforadoras mas desde Nueva York.

Se efectuaron cuarenta perforaciones y en agosto se
omenzaron a enviar las muestras al faboratorio que poseia la ASARCO en
‘U refineria de Perth Ambor (New-Jersey) (El primer envio fue de 29
toneladas de mineral). Las muestras se extraian de 1as pertenencias que
habian sido de la Compafiia de Cobres de Antofagasta y de la Sociedad
Explotadora de Chuquicamata.



En 1912 ya estaba claro para la Chilex que el llamado
procedimiento bBradley, aportado por Albert Cameron Burrage no se
adaptaria al tipo de mineral existente en Chuquicamata.  Aquel
procedimiento habia sido desarrollado por ¢l ingeniero George 0. Bradley
-conocido de Burrage desde log dias de Chino Copper en Nuevo México-
para tratar ripios de sulfuros de cobre de baja ley. Pero en Chuquicamata
abundaban 105 éxidos. Por ello desde un comienzo estuvo claro que el

procedimiento a utilizar seria por la wvia humeda (Liziviacién y

precipitacién)  Asi el principal objetivo de la Chilex en 1912 fue
desarrollar un procedimiento adecuado para el mineral de Chuquicamata,
planeando y construyendo 1o mas rapidamente posible, una planta para
producir cobre electrolitico en barra. Las barras provendrian de la
fundicion de los catodos obtenidos mediante la precipitacién del cobrs
contanido en la solucidn de sulfatos de cobre.  Esta habia <sido
previamente liziviada del mineral triturado. (El sistema elegido lleva ¢l
nombre genérico de hidrometalurgia, en cuanto es diferents de la
pirometalurgia con que se tratan los sulfuros de cobre. (Mas adelante, en
1443 la Chilex comenzaria a construir su hueva planta de sulfures para

tratar esos minerales que se encuentran a mayor profundidad).

Llas primeras muestras de mineral fueron enviadas al
laboratorio que poseia la Braden Copper Company ef la provincia de
OHiggine. Otras nuestras fueron enviadas a Flat River, Missouri, donde

una subsidiaria de 1a Asarco tenia una planta experimental FPero el



estudio mas completo se llevd a cabo en Perth Amboy (New' Jersev),
dirigido por €l destacado ingeniero Elias Anthon Cappelen-Smith. Este
ultimo fue un personaje decisivo para la mineria chilena del siglo ¥
Cappelen-Smith habia nacido en Noruega en 1873 y en 1912 habia
llegado a ser uno de los principales consultores de los hermanos

Guggenheim.

Se pueden mencionar tres innovaciones de Cappelen-Smith que
modificaron abruptamente la tecnologia minera y metallrgica. En primer
lugar estd el convertidor Peirce-Smith, desarrollado en la primera década
de este siglo, por dos personas: Capellen-Smith y William Peirce. Este
convertidor utilizado hasta hoy en Chuquicamata y otros lugares, desplazé

otros modelos de convertidor en la fundicion y obtencién e cobre blister.

Afios mas tarde, en la década de los afios veinte, Cappelen-
Smith, desarrollé el “procedimiento Guggenheim” para l1a obtencién de
salitre proveniente de caliches de baja ley. (e utiliZa en Pedro de
Valdivia y Maria Elena, oficina que lleva ¢l nombre de la primera esposa
de Cappelen-Smith). Para efectos de este estudio el aporte de aquei
ingeniero que mas nos interesa, fue el desarrollo vy direccidon de la puesta
el marcha del nuevo procedimiento de liziviacion y electroobtencion de
cobre, de los minerales oxidados de Chuquicamata. Es cierto que la
ligiviacién y electro obtencién de cobre eran conocidas desde décadas

antes. Asi por ejemplo, en 1875 -antes de la invencidén de la ampolieta



sléctrica por Edison-, 1a Nordeutsche Affinerie de Hamburgo, contratd con
la casa Siemens, la construccion de una refineria electroquimica de cobre
en aquella ciudad. Asimismo en Estados Unidos e habia comenzado en
1892 con pequefias refinerias electroliticas. Pero los vollmenes del
mineral tratado en Chuquicamata no eran cenocidos hasta entonces al
igual que el proceso de decloruracién de las soluciones lixiviadas. Debido
a este procedimiento Cappelen-Smith obtuvo en 1920 la medalla de Oro
de la Minning and Metallurgical Society of America. Al recpecto hay que
seflalar, que la planta procesadora de Chuquicamata fue la primera en
que se aplicé el procedimiento de lixiviacidn a los cobres porfiricos.
Décaglas después seguia siendo una planta gigante. Asi por efemplo. en la
década de los afios treinta, Chuquicamata procesaba 40.000 tonsladas
diarias de mineral. Nueva Cornelia en Arizona, inauguradas en 1917
procesaba 5.000 toneladas diarias. Inspiration construida en 1627
tamabién en Arizona, procesaba 9.000 y la Andes Coppen Company &t

Potrerilles trataba & 000 toneladas diarias de oxidos.

Asi pues, durante 1912 Elias Anthon Cappelen-Smith comenzé
sus trabajos experimentales en Perth Amboy, Ney Jersey. El citado
metalurgista dirigié un grupo de veinte ingenieros para experitnetifar con
las muestras enviadas desde Chuquicamata. En total se recibieron &0U
toneladas de mineral. Alli se observé que contenia mucho cloro v se
decarrolld el procedimiento de decloruracién. Los ensayos de liziviacion

comenzaron en tubos de wvidrio, hasta llegar a estanques de quince
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toneladas de capacidad. En 1915 el ingeniero de 1a Direccién de Obras
Publicas Guillermo Illanes afirmaba que en Perth Ambor "Primero e
trataron 23 kilos por dia, en seguida 100, fuego 2.000 v por Gltimo 15
toneladas. Cuando se alcanzé esta cifra se dibujaron las instalaciones v en
los planos se fueron haciendo diversas modificaciones con motivo de los
muchos cambios de detalles habidos a medida que se perfeccionaba el
método aceptado para la explotacién del mineral”. Entonces a fines de
1912 se prepararon los planos y se desarrolld el megaproyects

propiamente tal.

Inicialmente el proyecto integrado consideraba construir un
puerto propio junto a una planta termoeléctrica en Cobija. De alli partiria
un ferrocarril propio hasta Chuquicamata. Las ideas respecto a Cobija no
{ructificaron porque el gobierﬁo vetd todo plan para el desarrollo de esta
caleta. De alli que también se considerara la posibilidad de un puerto v
ferrocarril propio partiendo de Mejillones.  Finalmente se decidio
establecer la planta termoeléctrica en Tocopilla exportar ¢l cobre por el
puerto de Antofagasta y utilizar 105 servicios de transporte del Ferrocarril
Jde Antofagasta a Bolivia. En todo caso en las ideas sobre Cobija estaba
presente 1a mentalidad de enclave o sea relacionarse con Chile 1o menos
posible, para evitarse problemas &i se producian circunstancias parecidas

a las de México.
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Las operaciones del establecimiento de Chuquicamata cuandc
inicid sus actividades estan claramente expuestas en un parrafo de ur
articulo que escribiera Pope Yeatman en 1915: "La planta esta proyectad:
para una capacidad de 10.000 toneladas de mineral de ley media. E
mineral s¢ quiebra hasta un tamafio de media pulgada. Se elimina 1a
mayor parte del cloro tratindolo en tambores por medio de cobre
metalico. Se precipita el cobre de la solucidn por medio de la electrdlisi:
y se funden los catodos en forma de barras. Para recuperar el cobre del
cloruro cuproso formado en los tambores decloruradores, s¢ funde o se
disuelve el cloruro cuproso con sal y se precipita electroliticamente, o se

trata con fierro metalico para formar cobre cementado”.

El proceso productivo comenzaba en 1a mina donde el mineral
extraido mediante explosiones era llevado a los molinos de trituracion.
De alli para los estanques de lixiviacion donde es “delechado” -de
leaching-, mediante una solucién de acido sulflrico, en estanques en que
ce obtiene una solucién de sulfato de cobre el que pasa después de la
decloruracién, a las celdas de precipitacion electrolitica. Los catodos se
demoraban seis dias en formarse a partir de la 1amina inicial {(Alcanzaban
de 60 a 80 kilos de peso). De alli pasaban a 10s hornos de barra en que se

fundian las wirebars.

Fuera de las instalaciones principales también estaban las

subestaciones eléctricas, 1a planta de oxigeno, 1a fundicién de fierro, 1a



casa colorada en que se acumulan las borras provenientes del proceso, la
planta de anodos, 1a casa de brea, la bodega central y las maestranzas.
Las bodegas y las maestranzas forman parte esencial de toda mina y
planta de procesamiento que estan alejadas de los centros de la vida
moderna. Las maestranzas son necesarias para fabricar y reparar aquetle
que no puede esperar un mes para ser traido. Las bodegas mas grandes
que lo comun son basicas para mantener un stock mas alto por la misma
razén anterior. De este modo las diversas secciones y sus notnbres en
inglés fueron parte del lenguaje comun del habitante de la Chuquicamata
de entonces. El Mill Site, 1a Tank House, 1a Anado Plant, e] Blast Furnace,

] Smelting and Melting department, etc., etc.

En la construccion del establecimiento, -que se efectud en un
tietnpo record de dos afios- hubo dos personajes norteamericanos que
fueron de importancia fundamental: los ingenieros Pope Yeatman y Fred

Hellman

Pope Yeatman era metalurgista como Cappelen-Smith. Pero las
mejores destrezas de &1 estaban en la organizacion de las operaciones in
situ, solucionando en el terreno, los problemas mineros y metalrgicos
que aparecian. Yeatman habia trabajado como ayudante de Daniel
Jackling en el desarrollo de Bigham Canyon, la mina que desde el aire,
tiene un parecido al anfiteatro de Chuquicamata. Yeatman, nacide en

1861 también habia sido gerente de La Nevada Consolidated, (controlada
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por los Guggenheim), y habia sido el hombre de confianza qie aquel
grupo habia enviado a Chile para reemplazar a William Braden en 1a
empresa que lleva ¢l nombre de este filtimo. Por dltimo €8 necesario
mencionar a Fred Hellman que fue gerente general de Chugquicamata
desde su arribo a ese lugar en abril de 1913 hasta su ascenso a Nueva
York en 1916. La tarea principal del ingeniero Hellman fue dirigir la
construceidn ¥ puesta en marcha de todo el megaproyecto integrado. Su
éxito estuvo en 1a rapidez en que 1o logré. El primer gerente general de la
CHILEX en nuestro pais, habia nacido en San Francisco de California en
1663 ¢ hizo sus estudios en Alemania. Su principal experiencia de
terreno la habia obtenido en Sudafrica como gerente de l1a Rand
Propietary Mines. Luego de dejar Chile, fue consultor durante afios de

Guggenheim Brothers.

En 1920, ¢l joven Harry Frank Guggenheim (1890-1973) hijc
del patriarca de la familia, en un articulo publicado en el Engineering and
Mining Journal, afirmaba que Chuguicamata fue planeada al comisnzo
para procesar "5.000 toneladas diarias de mineral. Esta fue rapidamente
aumentada 2 10.000 y en la actualidad (1920) tiene una capacidad de
15.000 toneladas diarias, La eventual capacidad cerda de 30000
toneladas”. Lo anterior quiere decir que durante la misma construccion
del establecimiento, fue modificada la capacidad de tratamtento de
mineral. Asi mismo, Chuquicamata fue disefiada como un proyecto

crecedor. Es mas, cuando comenzé oficialiments sus actividades el 18 de
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mayo de 1915 aun quedaba mucho por realizar del proyecto planeado.
Habian seis sstanques de liiviacion de los trece previstos. Habian solo
700 celdas de precipitacion de las 1.098 proyectadas. La planta
termoeléctrica de Tocopilla tenia en funciones sélo uno de los cuatro
generadores planeados. La capacidad de procesamiento efectivo eran
10.000 toneladas diarias de mineral cuando la planta estaba plansada

para 30.000. Aln quedaba mucho por hacer.



IV .- EL APOYO INDISPENSABLE: FERROCARRILES, AGUA,
CAMPAMENTO Y ENERGIA ELECTRICA .

Construir una ciudad y una planta industrial en un desierto es
un problema en si mismo, por cuanto en Chuquicamata literalmente no
habia agua ni para beber. En palabras de Harry Guggenheim, 1a Chilex
tenia "no solo que desarrollar y equipar sus minas, sino que ademas
tenfan que construir ferrocarriles y establecer ciudades, completas y
suficientes para que vivan de 10.000 a 15000 habitantes,
abasteciendolos ademas con alimentos, agua v otras necesidades, asi como

mantenerlos limpios, saludables y contentos™

Para todo 1o anterior ce requerian concesiones fiscales. Citando
al abogado Jorge Alvear aquellas concesiones “dotaron a la nueva
smpresa de terrenos para la construccion de una planta de liziviacién de
minerales de baja ley y de un campamento para su personal; de
necesidades de agua en los rios San Pedro, Toconce y Lequena; de
terrenos en Tocopilla para la construccion de una planta eléctrica; del
permiso para tender lineas ferroviarias internas y un ramal al ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia, como asimismo para construir lineas de
transmisién de energia eléctrica ¥ una linea telefénica entre Tocopilla ¥
Chuquicamata; del derecho para fondear boyas en los puerfos de

Antofagasta y Tocopilla, 0 para ocupar porciones de agua en esas bahias
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para tender cafierias de petréleo; y de diversos otros permisos necesarios

para establecer faenas complementarias de la explotacion”.

En Santiago entretanto las concesiones las solicitaban los
abogados de 1a Chilex Los principales asesores, juridicos de esa firma
fueron Carlos Aldunate Solar y Manuel Foster Recabarren. Este Gltimo
trabajaba con Joaquin Irarrdzabal, joven abogado, quien en sus memorias
recordaria que tanto para la Braden ¢omo para 13 Chilex “era mecesario
tener concesiones de toda clase del Estado: ferroviarias, portuarias, de
fuerza motriz, de servidumbies diversas, aclarar leyes tributarias, etc.
Todo esto llegaba al estudio de don Manuel Foster, y este me ordend que
después de almorzar fuera cada dia a imponerme del estado de las
tramitaciones, y asi me encontré, pobre muchacho desconocido,
gestionando las mas grandes concesiones que se han otorgade en Chile.
deo se tramitaba con sencillez, sin papeleos inutiles y sin empefios.

Todo se hacia por medic de 108 excelentes funcicnarios de entonces”.

No todas las concesiones se pidieron 2 nombre de la Chilex
Cuando esta firma aun no estaba constituida en Chile, las solicitudes se
pidieron generalmente a nombre de tercercs, en especial Duncan Fox y
Compafiia, empresa que durante algunos afios siguié prestando servicios
de diversa indole a la compafiia. Por ejemplo, el ferrocarril interno de la
mina fue construida en base a una concesion otorgada a Duncan Fox

mediante el decreto 809 del 29 de julio de 1913. Esta concesion fue
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transferida a 1a Chilex, mediante el decreto N¢500 del Ministerio de Obras
Publicas, del 7 de agosto de 1914. Los trabajos de construccién se
iniciaron en octubre de 1913 y se termind la primera etapa en agosto de
1915. El ferrocarril fue construido con trocha de 1.435 metros. En 1319,
mediante el decreto 165 del 10 de abril, se concedié a 1a Chilex permiso
para construir y explotar ramales de servicio. La trocha era diferente de
la de un metro que tenia el ferrocarril de Antofagasta a Bolivia, que
conducia el cobre hacia Antofagasta. Las vias ferroviarias llegaban hasta
la mina, donde 1a roca mineralizada era destruida mediante polvora y
dinamita. Luego era colocada en 10s vagones ferroviarios mediante seis
palas a vapor, de marca Bacyrus, de 95 toneladas. Estas habian sido
hechas para la construccion del Canal de Panama y la Chilex las adquirié
luego del término de las faenas en el istmo, 3 la Isthmian Canal Comission,
entidad del gobierno norteamericanc. Al comienzo eran de €s3
nacionalidad los operadores de las palas a vapor, pero a los pocos meses

fueron reemplazados por espafioles y chilenos.

El ferrocarril interior posefa en 1920, 14 kilémetros de vias En
esa década de los afios veinte se comenzaron a utilizar locomotoras
~eléctricas, las que algunos afios después superarian en numero a las de
vapor. En 1937 habia, 51 Kilémetros de vias v en 1953 ya tenia 133
kildmetros, de las cuales 85 estaban electrificadas En 1935 operaban 19
locomotoras a vapor, 22 locomotoras eléctricas y 724 vagones de entre 20

y 70 toneladas. En algunas partes del ferrocarril interno habia un tercer
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riel, para facilitar 1a entrada de los vagones de trocha de un metro del
ferrocarril de Antofagasta a Bolivia. La década de los afios cinguenta fue
fa Ultima en la que el ferrocarril monopolizaria el transporte del mineral
hacia la planta de tratamiento. En 10953 operaban 27 locomotoras, 1a

mayoria eléctricas y algunas diesel-eléctricas.

En los afios sesenta comenzarian su labor los camiones de gran

tonelaje, que en la actualidad han reemplazado al ferrocarril.

Siendo el desterto de Atacama uno de 1os mas secos del mundo,
el problema del abastecimiento de agua era critico. Hasta 1918 el agua
potable s¢ llevaba en vagones tanque del ferrocarril Antofagasta-Bolivia.
Para solucionar en forma mas apropiada el suministro de este insumo
basico, 1os norteamericanos obtuvieron concesiones en el Rio San Pedro v
en el Rio Toconce. Las aguas del Rio San Pedro, para uses industriales,
fueron las primeras que llegaron a Chuquicamata en 1915, mediante dos
cafierias de 64 kilémetros, que transportaban 7.500 toneladas diarias

¢ada una.

En 1918 se puso en funcionamiento una cafieria desde el Rio
Toconce, de 97 kildmetros de longitud Ella llevaba el vital liquido para
usos domésticos y otros que requeriar. agua de alta calidad, a razon de
4 500 toneladas diarias.
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En la década de los afios cincuenta, se determiné que para lz
nueva planta de sulfuros se requerian 32.000 metros clbicos diarios
adicionales. Para ello s¢ solicitaron dos nuevas mercedes. Una para usos
industriales en el Rio Salado 1a que aportd 35.000 metros cubicos diarios
(Puesta en servicio en 1952). La segunda merced tiene cus fuentes en
Incalari y transporta 10.500 metros cibicos diarios de agua a partir de
1956. Hacia 1970 Chuquicamata utilizaba 65.000 metros cibicos de agua

nueva, proveniente de 1os rios de la cordillera.

Establecer el campamento, o zea construir la ciudad de
Chuquicamata propiamente tal, fue un desafio en si mismo, pues alli no
habia nada aprovechable; solo desierto; basta mirar las fotografias del
folleto de Silva Narro, en el apéndice II, pag. .. El campamento costo
2.600.000 dblares, seglin la cifra sefialada por Harry Frank Guggenheirn.
El campamento del Teniente en Sewell, habia costado 2.500.000 dolares.
Chilex, hasta 1920, construyé 1068 casas diferentes, incluidas las
ilamadas casas A, B, C y D, ademas de las habitaciones colectivas. En esa
oifta también se consideran ¢l Club Americano, 1a Escuela Americana v la
chilena, la estacién de policia, el mercado, el hospital, la iglesia y otras
obras de diverso tipo. El costo directo de estas construcciones para
servicios comunitarios alcanzd a 1.922.000 dolares. En cuanto al material
de construccién, inicialments se habfa optado por planchas de hierro
corrugado (calamina), pero luego se utilizé gemerosamente material

aportado por ¢l mismo desierto: Ladrillos de cemento y de tierra de Ia



pampa. Segiun Harry Guggenheim, las construcciones de ese tipo especial
de adobes, “tienen una combinacién atractiva con el paisaje de la pampa,
mantienen la temperatura mas estable y disminuyen la necesidad de
stock de planchas de acero corrugado”. El sistema de aguas servidas se
diselié con el llamado método Imhoff, para una poblacién de 20.000
habitantes. El costo total del campamento incluyé casas habitacién por
valor de US$1.475.000, un sistema de alcantarillado de un costo de
US$1.214.000. El hospital costé US$34.000, las escuelas y 1a iglesia
US$141.000 y las construcciones para el comercio US$89.000. También
hubo inversiones en distraccion y entretenciéon por US§106.000. (Clubs,
cine, deporte, bandas y festivales). En definitiva la Chilex construyd una

Company Town que era modelo en el mundo, segin se sefiala en el

Engineering and Mining Journal.

El orden publico era mantenido por la fuerza de policia y por la
llamada guardia especial (Watchmen) Toda la administracion del
camparnento dependia del Welfare Department, y en los primeros afios de
1a Chilex, la autoridad encargada de toda clase de relaciones con las

personas era el gerente de negocios Walter Perkins.

Un aspecto que marcé cierta caracteristica de l1a ciudad minero-
metallrgica creada en el desierto, era la distincion entre el campamento
americano y el resto. En 1920 Harry Guggenheim expresaba esa

diferencia desde su propia percepcion: “los problemas de Dbienestar en
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esas propiedades estan divididas en dos clases. Una para los asi llamados
“Staff employees” compuesto por americanos, chilenos y europess. ¥ otro
para los trabajadores, que son chilenos en su gran mayoria ¥ que han
tenido pocas de las ventajas de que han disfrutado los ciudadanos de

paises mas desarrollados industrial y culturalmente”.

En los primeros afios de la Chilex, los Guggenheirn no estaban
muy satisfechos con el estado de los problemas de “"wellfare” en
Chuguicamata en comparacion con el Teniente. De este modo nombraron
a B. T. Colley quien era Jefe de Bienestar en la Braden, para que asumiera
en Nueva York la coordinacion central del Wellfare Department of
Guggenheim Brothers, que manejaba también esos aspecios en

Chuguicamata.

En materia de energia eléctrica, se sabia desde el comienzo que
el proceso de precipitacién electrolitico requeriria una enorme cantidad
de energia eléctrica. Para ello, una vez decidido el procedimiento v el
volumen de la planta electrolitica, 1a Chile Exploration Company suscribio
un convenio €1 21 de mayo de 1913, con la Casa Siemens -
Schuckerwerke de Berlin para la construccién de una central generadora
de energia a levantarse en Cobija o Tocopilla, con una capacidad de
40.000 kilowatts. Esa planta se denominaria la Coast Plant. Una vez que
estuvo claro que el gobierno chileno no veia ¢on buenos ¢jos la instalacién

en Cobija, s¢ hicleron las adquisiciones en Tocopilla protegiendo esos
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terrenos con pertenencias mineras, procedimisnto usual en estos casos.
Los terrenos fueron adquiridos a la compafiia salitrera H. B..Sloman v

compafiia en tarzo de 1914

En junio de ese mismo afio se efectué ademas una permuta de
terreno entre 1a Chilex y la Anglo Chilean Nitrale and Railway Company
Limited. Afios mas tarde en 1939 la Chilex adquirié nuevos terrenos a la
"Lobitos Oil Field Limited” y a la “International Petroleum Company
Limited”. Asimismo en 1957 1a Chilex adquirié una manzana de terrenos

a la Compatfi{a Salitrera de Tarapaca y Antofagasta (Cosatan).

La Central termoeléctrica de Tocopilla fue disefiada con cuatro
generadores de 10.000 kilowatts cada uno (Fabricado por la casa Escher
iyes Co. de Zurich, Suiza. La generacidn de vapor se hacia por medio de
16 calderas fabricadas por Babcock and Wilcox de Glasgow. La
transmision se efectuaba ¢levando la transmisién de 5 a 110 KW, energia
que se transmitia a Chuquicarmata por medio de dos circuitos trifasicos. El
combustible era Fuel Oil, traido de California. Las obras comenzaron en
marzo de 1914 v ¢l 18 de mayo de 1915 fue inangurada con la puesta en

matcha del priter generador de 10.000 KW.

En febrero de 1916 se termind la instalacion de los otros tres.
La planta se constituyo en una de las mas modernas del munde y en una

de las primeras en transmitir energia eléctrica a tan alta tension.
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(Posteriormente fueron instalados otros generadores c¢on  sus
correspondientes calderas hasta alcanzar una potencia de 30.000 EW en
1938. El sefior Georg Siemens, historiador de la casa del mismo nombre
afirmaria posteriormente que 1a planta era “para convertir 10.000
toneladas diarias de mineral en 125 a 150 toneladas de cobre
electrolitico... como puede verse, en comparacion con tiempos pretéritos,
se habia llegado a grandes potencias y aun cuando el estudic del

procedimiento (electrolitico) habia corrido a cargo del propia cliente

(Chilex) 1o que supuso la eliminacién de la casa Siemens y Halshe como

empresa electroquimica, se adjudicd a la filial, en enconada competencia
con l1as c¢asas inglesas y norteamericanas, el pedido de toda la parte
eléctrica y de la maquinaria, 10 que representd una tarea interesante y
altamente remuneradora”. (En el convenio de Chilex con la casa Sietnens
se acordd también la construccion de una planta de corriente continua de
17.000 KW de potencia, a ser instalada en Chuquicamata, la que se

denominaria "The Mine Plant”. Esta nunca fue construida).

Al estallar 1a primera guerra mundial, hubo dificultades para
embarcar las maguinarias que estaban en los muelles de Hamburgo y
Bremen para ser enviadas a Tocopilla. Paré ello John K. Mc Gowan, -el
primer extrafio a la familia que fue admitido como socio en la firma
Guggenheim-, hizo un viaje a Europa para solucionar la situacion.

Después de negociaciones nada faciles, consiguié el envio de la



maquinaria a cambio de proveer de cobre a Alemania (Estados Unidos

aun era neutral y entraria en la guerra solo en 1917).

Eulogio Gutiérrez afirmaria en su conocida obra, que los cables
aéreos de transmision al mineral "son cinco y van suspendidos en aitas
torres de hierro galvanizado. Vistas estas torres en plena pampa del
Toco, semejan de lejos los baluartes escatlonados de una linea de batalla.
Es una hilera interminable cuya linea se pierde en la lejania del

horizonte”.

Segun A. B. Parsons, el importante historiador de los cobres
porfiricos "obviamente 1a ingenieria eléctrica es una fase inusualmente
importante de las operaciones de Chuquicamata. La compafifa opera su
propia planta de energia sléctrica, y la pracipitacién electrolitica e una
parte vital del tratamiento del mineral”. Probablemente por esa razon,
Burr Wheeler, un ingeniero eléctrico, llegd a ser el tercer gerente general
de la Chilex en nuestro pais, después de Hellman y Bellinger. Wheeler

ocupo e3¢ cargo durante largos atios 3 partir de 1920.

La planta electrolitica siempre requirié de grandes cantidades
de energia eléctrica. Cuando se construyd la central termoeléctrica de
Tocopilla, era una de las rds grandes del mundo y tenia en 1916 una
potencia mayor que la de las empresas que en el futuro formarian

Chilectra y que abastecian a Santiago y Valparaiso. Tocopilla con su



44

capacidad ampliada en los afios treinta superaba la potencia de la
Potomac Electric Power, que abastecia de electricidad a Washington D. C.
De 1a energia entregada por la planta de Tocopilla, entre un 75 y un 85%

eran destinadas al proceso electrolitico.

Para el transporte de petréleo a Tocopilla y para la exportacién
del cobre se formd una subsidiaria de l1a Chile Copper de Delaware,
llamada Chile Steamship Company. Esta alcanzé a poseer dos buques de
carga y cinco buques tanque. Posteriormente, 1a Anaconda discontinué

esta compafiia cuando adquirid 1a Chile Copper.

Asi pues, el 18 de mayo de 1915, la planta termoeléctrica
comenzo a funcionar junto con 1a planta de lixiviacién de Chuquicamata
A las 11 de la mafiana de aquel dia, el presidente Ramén Barros Luco
desde ¢! Palacio de La Moneda, oprimid un botén conectado con el
telégrafo, el cual echd a andar el primer generador de Tocopilla, cuya
energia puso a su vez en marcha el proceso de precipitacion y encendid
las luces en Chuquicamata. Desde entonces Chuquicamata estd trabajando

de manera continuada.
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V.- LA DIFICIL PUESTA A PUNTO Y LA VENTA DE LA
EMPRESA A LA ANACONDA

Los problemas de la puesta a punto del plantel de
Chuquicamata fueron bastante serios y se tradujeron en baja produccién
y en bajas utilidades durante los primeros afios de operacion. Esos
problemas duraron casi los diez afios que los Guggenheim proseyeron
Chuquicamata, y modificaron el optimismo bien respaldado de Daniel
Guggenheim, quien presidié hasta 1923 tanto el holding Chile Copper
como Su subsidiaria la Chilex Los ocho afios de operaciones de
Chuquicamata bajo ése grupo familiar, fueron un periodo de dificiles
adaptaciones, experimentando mucho y aplicando junto al método
cientifico, el viejo sistema de ensayo error, a diversas etapas del proceso
productivo. Estas dificultades encarecieron el costo promedio de la libra
de cobre producida en Chuquicamata. Por otra parte, cada yacimiento es
diferente y no habia a quien imitar porque era la primera vez en el
mundo que se intentaba el proceso elegido en el tratamiento de dxidos de
cobre porfirico. (Lo interesante es que esto se verificaba en la misma
mina que afios después se caracterizaria por su bajo costo unitario de
operacién). La Chilex recién en 1922, logré bajar de diez centavos de
délar su costo por libra sin incluir depreciacién. El costo unitario
- dependia criticamente del porcentaje de cobre recuperado del mineral. Y
ese costo dependia entre otras variables, de la eficiencia de la extraccion,

del tamafio - "granulometria”- del mineral chancado y de los problemas
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quirnicos, metalirgicos y ambientales de la liziviacion y posterior

precipitacién. ;

Una vez que los Guggenheim vendieron Chuquicamata a la
Anaconda, el nuevo presidente de Chile Copper, John D. Ryan, afirmaria
que ‘el porcentaje de recuperacidn de cobre se ha mejorado
notablemente, desde un 66.878 durante los primeros estudios
experimentales efectuados en 1915, aun 77,158 en 1916; 81,8% en 1417
38,2%en 1918; 86% en 1919; 89,683 en 1920y 91,07 en 1921,

En la solucidn del problema del porcentaje de cobre recuperado

hubo mucho de "learning by doing”, a fin de llegar a poner a punto todo &l
proceso. Un problema nada sencillo 1o constituyo el chancado del mineral,
desde el excesivo amafio del mineral provenients de las explosiones de la
mina, hasta ¢1 proceso de molienda fina. Esto obligd a la Chilex a cambiar
los "molinos viejos” por equipo Mc Cully, los que al fin lograren triturar ¢l
mineral hasta un tamatio minimo, apto para entregar ¢l éxido de cobre en
el proceso de lixiviacién. Un problema que ain no se presentaba pero
que luego apareceria, era la extraccion de estériles y de sulfuros de cobre

que no podian ser beneficiados por el proceso existente.

Entretanto, 1os hermanos Guggenheim habian decidido entrar
al negocio del salitre en un nuevo coatexto de innovacion tecnoldgica v de

expectativas dificiles de resistir Se ftrataba de producir salitre
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masivamente con un nuevo proceso para tratar caliches de baja ley, pero
asociandose con ¢l Estado, en una empresa casi monopdlica (La futura
Cosach) y sin el tradicional y pesado impuesto a 1a exportacion del nitrato.
El proceso elegido seria conocido como el método Guggenheim,
desarrollado por Cappelen Smith. En Estados Unidos mientras tanto, el
costo del cobre iba subiendo y las expectativas de futuras reservas eran
pesimistas. En 1022, la gigante Anaconda habia adquirido la American
Brass Company, lo que aumentd su necesidad de cobre, mas alia de 1o que
las minas de aquella firma podrian aportar. Los maximos ejecutivos de la
Anaconda se pusieron en campafia para adquirir minas. No hubo acuerdo
con la Kennecott, de los Guggenheim. También pensaron en Katanga
(Congo Belga), pero la estrecha vinculacién entre el gobierno de Bruselas
y la Unién Minera de Alto Katanga los hizo desistir. Un dia en 1922,
Thomas Cochran, socio de 1a banca de inversion ]. P. Morgan, invitd a
Cornelius Kelley a conversar con ¢l. (Kelley y ]J. D. Ryan eran los
ejecutivos maximos de Anaconda). En aquella conversacién Cochran le
propuso a Kelley: "¢Y por qué Anaconda no compra Chuquicamata? Como

usted sabe es el mas grande depdsito de cobre en el mundo”.

En esa época, Chuquicamata era un activo de la Chilex y esta
era poseida por Chile Cooper de Delaware. Y la mayoria de las acciones de

esta Utima las poseian la familia Guggenheim.



Las negaciaciones se 1levaraon a cabo con Mr. Dan, el patnarca
de la familia. Seqgun I historiografia norteamernicana, la dificH decision

= yender Chuguicamata "causd un amargo conflicto entre los Guggenheirm”.

Daniel y sus hermanos querian vender y sus argumentos fueron
los siguientes: Primero, la Anaconda encaraba costos crecientes en su
praduccion domeéstica en los Estados Unidas, y estaba buscando casi
desesperadamente fuentes de cobre mas barsto. Segundo, la propuests de
Anaconda, que ofrecia setenta millones de ddlares por dos millones de
scciones de Chile Copper, representaba una oferta de US $35 por accian,
cuando estas ¢e estaban vendiendo a USH283 en Wall Street. (E] total de
acciones de Chile Copper de la firma en 1913 eran tres millones
achecientos mil acciones, @ US $25 por accion). Como tercer argumento
Mr. Daniel afirmé que altn vendiendo ese paguete mayoritario, sequirian
s1endo acclonmstas importantes y aun controlaban la Kennecott que
incluia la Braden, Bingham Canyaon, Nevada y otras. El cuarto argumento
arg que Chuguicamata, por los problemas citados mas arriba, ¢e habia
cohvertido en una mina de alto costo, a!t.a:ﬂ inversiones 4 baja
entabilidad Quinto, los Guggenheim, recién en 1922 habian completada
un programa de expansion de la mina por treinta y cinco millones de
ddlares, lo que dejd al holding Chile Copper Company con una deuds en
bonos de cincuenta millones de ddlares, quince de los cuales debian

pagarse en 1924



Pero Harry Frank, hijo de Mr. Daniel y Edmond, hijo de Mr. Murry
se opusierdn decididamente a la venta. Ellos habian -trabajadao
estrechamente en el desarrollo de Chuquicamata, y les parecia poco habil
entregar el contrel de lo que ellos estimaban, y con razon, era la mina de
mas bajo costo por libra del metal rojo en el mundo. Asimismo
Chuquicamata poseia reservas que al ritmo de explotacidn vigenie,

podian mantenerla activa hasta bien entrado el siglo veintiuno.

Pero Daniel Guggenheim insistid, esta vez equivocadamente,
que “10s nitratos nes haran.ricas mas allé de los suefios de la avaricia”
De este modo, 1a mina fue vendida a la Anaconda. Bien vendida, eso <1
Después de hecha la transaccidn, Harry y Edmand Guggenheim se retiraron
de la firma Guggenheim Brothers, molestos por la decisidn tomada. (E!
producto de la venta fue invertido en la industria salitrera, en las
oficinas Pedro de Valdivia y Maria Elena, nombre esta ultima, de 13

primera espoca de Elias Cappelen-Smith).

De ese maodo, Anaconda adquirid el 52,63% de las acciones de
Chile Copper, controlando asi a 1a Chilex y a Chuguicamata. En la misma
época Anaconda adquirié otras 200.000 acciones de Chile Copper,
pagandolas & 35 ddlares cada titulo, o sea les costaban siete millones de
ddlares. El total de su adquisicion de los dos millones doscientas mil
acciones de Chile Copper, le significaron pues, un pago de setenta y siete

millones de délares. Pero Anaconda no se quedd alli. En 1928 habia



formado con diversas industrias de cobre, 1a Anaconda Wire and Cable
Company. Necesitaba adn mas cobre, y deseaba comprar el -total del

paquete accionario de Chile Copper.

Durante los afios veinte habia una gran demanda por cobre,
alcanzando la produccién mundial en 1929, dos millones de toneladas,
duplicéndose asi la de 1913, Ello no se tradujo necesariamente en
buenos precios, por cuanto 1a tecnologia de produccidn masiva, aplicada a
los cobres porfiricos, sequia aumentando la oferta mundial. (A ello habia
que agregarse la nueva oferta africana). Asi, en enero de 1929, pocos
meses antes del crash de Wall Street, Anaconda adquirid casi la
totalidad del resto de las acciones de Chile Copper, canjeando una accian
de esta empresa por setenta y tres centésimos de accién de la Anaconda
Copper Company. En 1929 esta firma llegd a ser duefia del 98417 de

Chile Copper. (En la década de los afios cincuenta alcanzaria a un 99.5%)

Anaconda no era una recién ilegada a Chile cuando adquirio en
1323, el control de Chile Copper. Su presencia en nuestro pais databa de
cuando el plantel de Chuquicamata recien comenzaba a producir barras de
cobre. En aguellos afios 1a Anaconda adquirid la Africana y Potrerillos
Este ultimo fue adquirido a William Braden, "el padre de los Andes”, quien
al retirarse de la firma que llevaba su nombre, adquirid 38 pertenencias
en Potrerillos. {Atacama), asi como tierras, derechos de agua

concesiones de ferrocarril en la misma zona. En enero de 1916 se



constituyo la Andes Mining Copper Company, arganizada por la Anaconda
con un capital de cincuenta millones de ddlares. Esa nuewa firma,
adquirid los derechos de Braden a cambio de un cierto porcentaje de

acciones de la empresa.

Los Andes desarrolld su proyecta con lentitud, comenzando la

produccion comercial recién en 1927,

La Africana proviene de los derechos que Guillermo Acufia
transfirid en 1914 a la Andes Exploration Company de Maine (USA). Esas
titulos fueron transferidos a su vez en noviembre de 1917 a la Santiago
Mining Company, subsidiaria de la Anaconda. Hasta 1918 una pequefia
produccidn fue vendida a la fundicion francesa de Naltogua, peroc el
proyecto quedd diferido hasta mejor ocasidn. Este sdlo seria revivido en
1955, bajo los favorables auspicios de la ley del nuevo trato del cobre
(ley 11.828).

La Anaconda Copper Company, - &nacenda Company despugs de
1955-, era una firma integrada verticalmente, & diferencia de
Guggenheim Brothers. Cuando estos pensaban en cobre se imaginaban
barras, lingotes y cétodos. Cuando la Anaconda pensaba en el cobre se
imaginaba  instalaciones  eléctricas, construcciones, vehiculos,
maquinarias y motores. Su slogan “de la mina &l consumidor”

representaba bien las diversas etapas productivas en que la Anaconda
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gstaba involucrada, terminando su cobre industrializado y vendido al

consumidor final en forma de bienes que incluyen un companente de

cobre.

La Anaconda amplid la capacidad de Chuquicamata. Una
primera etapa de expansion se habia producide entre 1915 y 1922, enla
era Guggenheim. Esta fase en cierto modo representd completar los
planes de 1915, aumentando la capacidad de tratamiento de 10.000 a
30.000 toneladas diarias La Anaconda desarrollé aln mas a
Chuguicamata. Durante 1926 y 1927 se invirtieron vente millones de
dalares en aumentar la capacidad nominal de extraccion a S5 000
toneladas diarias de extraccion de mineral y & aumentar 1a capacidad de
tratamiento a 45.000 toneladas diarias. Ello implicaha una capacidad
anyal de produccidn de 225.000 toneladas de cobre electrolitico. La
potencia de la planta termoeléctrica de Tocopilia se elevda a 100.000
kilowatts y las 21 palas mecénicas operaban con electricidad, salto tres
que eran a diesel. Se expandid y se electrifico el ferrocarril. (Se
estimaba que el costo de transporte con electricidad era tres veces mas

bajo que con Jocormotoras a vapor).

La administracidn de 1a Chilex, habia sido tan profesional, que
la Anaconda mantuvo a sus principales ejecutives durante largos afios:
Herman C, Bellinger como Vicepresidente & cargo de operaciones,

residiendo en Nueva York y Burr Wheeler como gerente general en Chile.
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Un sintoma de estabilidad de politicas es 1a estabilidad de los
altos jefes. En los cuarenta afios comprendidos entre 1913 y'1953, tanto
en la era Guggenheim ¢omo bajo la Anaconda en Chuquicamata hubo solo
ceis gerentes generales, Fred Hellman, Herman C, Bellinger, Burr Wheeler,

Thomas A Campbell, Douglas M. Dumbar y Charles M. Brinckerhoff.

La Anaconda se adaptd bien en Chuquicamata. Es cierto que
sus miles de trabajadores ya no eran los de antes. Al comienzo, parte no
pequefia de los obreros, provenia de los altiplanos chileno y boliviano. En
la década del veinte, tres autores publicaron cuatro libros sobre
Chuquicamata (Eulogio Gutiérrez, Marcial Figueroa y Ricardo Latcharm).
En ellos se referian a esa pequefia Babilonia del desierto, con sus 55
nacionalidades, veinte idiomas diferentes y variadas manifestaciones

religiosas.

El personal de la Chilex estaba categorizado en los ¢lasicos roles:
Obreros, empleados y Gold Roll o rol oro, 0 sea quienes tenian su sueldo
expresado y pagado en délares. Desde el comienzo de la Produccion de 1z
Chilex, habian habido actividades de tipo reinvindicativo, pero a partir d-
1940 se organizan sindicatos en base a 13 legislacion de 1924, Aquel afic
1930, nacen los sindicatos de obreros, de 13 mina y de 1a planta. En 193’
nace el sindicato industrial de Tocopilla. Los sindicatos d¢ empleados s¢
constituyen en Chuqui (1931), en Tocopilla (1941) y ¢n Antofagasta
(1952).



En la década de los ahos veinte, pese a los altos.salarios
pagados por empresas como la Chilex, los sueldos en esos sectores del
pais eran apenas un tercio de los de personal similar en EELLU. Esta
misma razon explica el aumento del personal chileno, a costa del

norteamericano, incluso entre las cuadros de alta calificacidn.

En cuanto al monto de las inversiones de la Chilex, se calcuis
que los Guggenheim, hasta 1923 habian invertide cincuenta millones de
dolares, financiamiento obtenido mediante emision de bonos La
Anaconda invirtio otros veinte millones a poco de adquirir Chuquicamata
En 1'92-5, la Chilex poseia activos inmovilizadas por casi 62 millones de
ddlares, sin descontar la depreciacidan. Diez afios mas tarde los activos
inmovilizados se mantenian alrededor de 66.2 millones de ddlares (sin

deszcontar depreciacidn).

La inversidn en activo corriente o capital de trabajo era entre

un cuarto y un tercio de los montos antes sefialados.

Cuando al inicic la Gran Depresion Chuquicamate habia
aumentado su capacidad de produccidn de cobre electrolitico a 220.000
toneladas anuales y debido al proceso depresivo no volvid a hacer grandes

inversiones hasta los afos cuarenta.
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Entre 1929 y 1932, el precio del cobre bajo de 18.2 centavos 1a
libra @ 5.7 centavos en 1932, (E] precio cayd en un 68.7%). . Por esta
razdn la produccién de cobre cayé en tode el mundo de 2.137.360

toneladas en 1929 a 1.001.991 en 1932 {casi la misma cifra que en
1913).

En Estados Unidos la produccidn disminuyéd en 1933 & la quints
parte de la de 1925, En Chuquicamata cagc’u de 136.000 toneladas en 1929
a 38.000 toneladas en 1932. En todo el mundo 1a mayoria de 1as minas se
cerraron, parque los costos de produccién eran mayores que el precio.
Pero Chuquicamata no cerrd, porque sus costos eran log mas bajos del
mundo. En todo caso el volumen de ventas de la Chilex bajo a la déecima

parte entre 1929 y 1932. (De 52.2 a S.1 millenes de dolares).

Las erréticas y experimentales paliticas chilenas para salir de
la depresiﬁn, modificaran abruptamente las politicas seguidas hasta
entonces. Por ejemplo en materia tributaria los impuestos camenzaraon a
aumentar. Se establecid un délar barato para liquidar los gastos y costos

en el pais. {19.35 pesos por ddlar), a través del control de cambios.

A comienzos de 1932 las empresas pagaban un 12% de
impuesto a la renta. Yeinte afios mas tarde pagaban un 65% y los
retornos sequian liquidandose a 19.37 pesos chilenos por délar. Esa

situacidn se mantendria hasta la decada de los afios cincuenta.



56

Durante la Segunda Guerra Mundial el precio del cobre se fijé a
12 centavos la libra, situacién que -pese a 1o afirmado posteriormente- no
fue mal vista por la mayoria de los chilenos. Ello se debié a que en la
década anterior el precio habia bajado hasta la mitad de esa cifra.
Durante la guerra, a 1o menos habia un mercado seguro y un precio que

no bajaria de doce centavos la libra.

En 1941, antes de Pear] Harbour, dos agencias federales del
gobierno de los EEUU, pidieron a las empresas del cobre que le
propusieran proyectos para aumentar 12 capacidad productiva. El 24 de
octubre de 1941 Cornelius Kelley Presidente de Anaconda, propuso geis,
de los cuales fueron aceptados tres. Uno era para la Cananes
Consolidated Copper Co. de Mexico y los otros dos ¢ran para Chile. Uno
de ellos era la planta de sulfures, 1a que no fue aprobada por el gobierno
norteamericano por dos razones. Una era que requeria de varios afios
antes de entrar a producir. La segunda razon era que Estados Unidos no
estaba dispuesto a comprometer materiales estratégicos y buques para

llevar a cabo el proyecto.

El otro programa que aprobd el gobierno norteamericano,
implicaba un aumento de produccién de cobre electrolitico de 23.000
toneladas anuales, adicionales a las 220.000 por afio de capacidad

instalada. El 14 de febrero de 1942 Anaconda aceptd los términos del



acuerdo con el gobierno de los EEUU. El contrato fue firmado con 1a
Defense Plant Corporation, el 16 de abril de 1942 El proyecto de
aumento de capacidad en un 108 fue llevado a cabo a toda costa, con

grandes esfuerzos de parte del personal.

En enero de 1944, la Chilex podria mostrar un aumento de
produccion de 20.000 toneladas anuvales por sobre la capacidad inicial de
220.000 toneladas. Todo lo anterior implicd acelerar el proceso de
limiviacién y precipitacion, dejando ripios con un contenido no

despreciable de cobre desechado.
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V1.- LA CHILEX A TODA PRESION HACIA LA RECTA FINAL DE LOS
ANOS SESENTA

Después de la sequnda guerra mundial, en el contexto de la
guerra fria, Anaconda modificd sus politicas en Chile. Por un lado habis
que duplicar la inversidon existente de alrededor de cien millones de
dalares pars establecer la nueva planta de sulfuros. Asimismo, debia
cuidar su imagen pablica en especial entre los grupos dirigentes de Chile,

par ser la Anaconda un escaparate del modo de vida americano.

Dos personajes simbolos de esta etapa, fuercn Charles I
Brinckerhoff y Rodolfo Michels. E1 primero, ingenierc nacido en
Minnesotta en 1901 fue Gerente General de la Chilex en nuestra pais
entre 1948 y 1955, y a partir de 1958 fue Ejecutiva Jefe y Presidente de
& Anaconda en Nueva York, 1og ahos sesenta. Su compromiso con nuestra
pais fue real y se tradujo en un mejoramiento de las condiciones de vida
en Chuguicamata. Sus simbolos pueden ser el nuevo campamento
0'Higgins inaugurado en 1952 y el nueve hospital construido en 1960. For
otra parte el ex senadar y ex embajador chileno Rodoifo Michels, & partir
de 1944, fue vicepresidente de Anaconda en Chile, y director residente de
Chilex y de Andes Copper. Este cargo fue establecido en los anos en que
el terna de la Gran Mineria 1legé al debate de la opinién.  Tarmbién
sirnhalizaba una nueva actitud de Anaconda hacia los poderes publicos de

Chile a traves de un hombre que conocia bien los vericuetos del poder.
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Otros personajes importantes en les afios cuarenta y cincuenta fueron
Rabert E. D‘e\}ger, y Roy H. Glover. Dwuyer fue vicepresidente de Anacaonda y
la Chilex desde 1940 y presidente de ambos desde 1952 Glover fue
nombrado Ejecutive Jefe de Anaconda en 1955, reemplazando a Cornelius
Francis Kelley quien se retird aquel afic y fue junto a John D. Ryan,
fallecida en 1930, la figura dominante en las politicas hacia

Chuguicamata, desde 1923 hasta 1955,

A partir de la Sequnda Guerra Mundial la Chilex cambid el
enfasis de su produccion desde los oxidos a los sulfuros, situacidn que se
mantuyo hasta que dejé de operar en Chile. El proyecto no era nuevo. Ya
ern 1915 el Director de Obras Publicas Guillermo lanes informaba que
las necesidades de la Chilex cambiarian "cuando la compaiia trate los

minerales de sulfuros”.

En 1926, Eulogio Gutiérrez en su conocida obra contabs 1o
que ya se sabis: “La Chilex cambiara el régimen de beneficio de sus
minerales, suprimiendo la actual electralisis cuando se shonde en el
cerra de 1a riqueza... porque la parte al sol -a la superficie- es soluble,
pero mas abajo, en 1as capas inferiores en insolubie”. La gran depresion
archivd este proyecto, pero la crecida explotacién y la tendenciz al
agotamiento de log dxidos dursnte la sequnda guerra lo sacd nuevarmente
s la Juz del dia. Un primer programa piloto de tratamiento de los

sulfuras fue 1levadu @ cabo entre 1944y 1945
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El disefio de la planta fue dirigido por Wilbur Jurden,
Ingeniero Jefe del departamento de ingenierfa de la Anaconda. La
ubicacién original de las instalaciones de la planta de sulfuros tuvo que
ser cambiada porque los vientos llevaban los gases de la chimenea
directamente al anfiteatro de 1a mina. Por ello, en palabras de Burden
"nos vimos obligados a trasladar fa fundicién a un sitio menos apropiado,
pero seguimos nuestra experiencia anterior y acomodamos el terrenc a la
obra”,

La planta de fundicién de sulfures y sus instalaciones
anexas, fue construida por Foley Brothers, entre 1948 y 1852, El nuevo
establecimiento incluia diez unidades de molienda, cvatro hornos de
reverbero y cuatro convertidores Peirce-Smith. La capacidad de
extraccion diaria de mineral fue aumentada de 55000 toneladas a
G6 000. (Se extraerian 27.000 toneladas diarias de rmineral sulfurado,
una cantidad igual de éxidos y 40.000 de estéril). Notese el aumento
creciente del material estéril. Hacia 1971, cvando l1a Chilex dejo de
operar, se extraian ciento noventa mil toneladas diarias, de las cuales cien

mil eran de mineral sulfurado y noventa mil de estéril.

El costo de la nueva planta y sus inversiones
complementarias totalizaron ciento diez millones de dolares, una cifra
igual a la inversién hecha por 1a Chilex desde sus comienzos hasta 1943.

Para ¢l Proyecto se prepararon tres mil planos principales y quince mil
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de detalles. Se efectuaron 3430 adquisiciones diferentes. Para trasiadar
los equipos y materiales a Chile, se hicieron 408 embarques por mar y se
utilizaron §.000 carros de ferrocarril para llevarlo de Antofagasta a
Chuquicamata. Asimismo se¢ obtuvieron nuevas mercedes de agua ya
citadas anteriormente, y se construyeron las correspondientss

instalaciones y redes de cafierias.

Las nuevas aguas aportadas por el rio Salado totalizaban
35.000 metros cubicos diarios. (En 1956 otra cafierfa de 103 kildmetros
de longitud, fue construida aportando 10500 metros clibicos diarios
adicionales). Los relaves de la planta de sulfuros eran depocitados en el
salar de Talabre, que tuvo que ser habilitado para esos efectos cot
represas y acueductos. También se amplié a Planta termoeléctrica d

Tocopilla.

A partir de 1952, cambio totalmente el proceso proguctive
de Chuquicamata, y el tipo de establecimientos que la caracterizan. Desde
entonces, 1a mayor parte del cobre producido proviene del mineral

sulfurado en proporcion creciente.

En 10s afios siguientes la Chilex invirtié otros cuarenta y siete
millones de ddlares, en base a la ley del Nuevo trato del Cobre (ley 11828
de 1955). En cuerpo legal representd el intento de desarrollar una

politica coherente para la gran mineria del cobre, 1a que consideraba que



hasta entonces habia recibido actitudes poco amistosa por parte de

sucesivos gobiernos chilenos. .

Los impuestos habian aumentado desde la gran depresidn,
alcanzande a un 652 de las utilidades a partir de 1942, cifra que siguid
creciendo. Por otra parte, sus exportaciones eran liguidadas a un dalar
de 1937 pesos, que en los primeros ahos de la década de los afios
cincuenta era superado en varias veces por el dolar libre.  (Esto
encarecia sus costos en doleres en Chile). Por otra parte, pese a los
altos impuestos a la renta, estos eran preferibles a un impuesio a la
exportacion -como el que tuvo g1 salitre- 1o que si encarecia el costo del
cobre chileno &n los mercados internacionales. En todo esio hahis un
socio mudo que era el Departamento de Estado de Tos EEUL 21 que con

discrecién ayudaba a 1a compaiiia.

Durante el nuevo trato la Chilex invirtid 47 millones de
délaras, de los cuales la mitad fueron destinados a hienestar. £l resto
fue para incrementar la produccion en un 138, aumentando la potencia de
Tocopilla y adaptando la tradicional planta de oxidos para que 354 de sus
1096 celdas de precipitacidn, sirvieren para refinar ancdos de cobre

olister producidos por le fundicidn de sulfuros.

Pero o] gran esfuerzo final de la Chilex, fue aprobsdo
mediante Decreto Supremo Ne1.771 de diciembre de 1966. La inversidn

totalizaria casi cien millones de dolares. A partirde 1967, con el fin de
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ampliar 1a capacidad de produccidon de cobre proveniente de mineral
sulfurado, desde 175.000 toneladas anuales a 356.000. En cuanto a la
produccidn total, se esperaba aumentarla desde 276.000 a 462.000
toneladas anuales incluyendo el tratamiento de los minerales oxidados de

12 nueva mina Sur o Exética.

Al mismo tiempo se aumento la capacidad de refinacién,
construyéndose una segunda refineria electrolitica para procesar anodos

de cobre blister, provenientes de 1a fundicion de sulfuros.

En este caso habia diferencias con el tratamiento de los
éxidos, donde se obtenia el catodo con el cobre contenido en el liquido. La
diferencia esencial en el nuevo proceso es que primero debia disolverse
el anodo del cobre blister con algunas impuresas, en el electrélito rico en
acido sulfarico. De este modo los fones de cobre migraran por el liquido
hasta formar el catodo de cobre refinado a partir de la lamina inicial. La
nueva refineria constaria de ochocientas celdas para el proceso sefialado
y otras 160 para la obtencién de laminas de partida. (En el cobre
pequefias impurezas como las que tieme el blister, afectan su
conductividad eléctrica. Por ello el mercado valora mas ¢l cobre

electroliticamente refinado).

Las nuevas inversiones incluian toda etapa del proceso y

toda instalacién existente: Mina, Plantas, Transporte, ¢asa de fuerza en
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Tocopilla, etc. Este proyecto fue efectuado gozando de las franquicias que
otorgaba el entonces estatuto de 1a inversién extranjera (DFL. 256 DE
1960). Las expectativas que fundamentaban esta nueva inversién se
basaban en el aumento de la demanda mundial de cobre. En 1950 se
produjeron 2.5 millones de toneladas en el mundo. En 1970 alcanzaron a

6.4 millones de toneladas de ¢cobre de minas.

En la misma época, fuera de 10s casi cien millones de la
inversién recién indicada, el Decreto Supremo 215 del 15 de febrero de
1967, autorizé a la nueva Compafiia Minera Exotica S. A, para efectuar
invenciones de hasta treinta y ocho millones de délares. Esta inversién
era para desarrollar el proyecto de la actual mina sur. La Compaiiia
Minera Exdtica nacié de las negociaciones de 1964 para asociar al Estado
chiteno con 1as etapresas de la gran mineria. La citada firma fue la Gnica
concesion de Anaconda a esos deseos del nuevo gobierno de Eduardo Frei
Montalba. La negativa de 13 Anaconda descansaba en ¢l hecho de que
para ella, sus minas en Chile la proveian del 54% del toital de <obre
extraido de sus propiedades en todo el munde entre los afios 1623 ¥
1968, En Chuquicamata y El Salvador, Anaconda producia descansaba la
mayor parte del cobre para ser procesadc en sus propias fabricas, el qué

de este modo adquiria un mayor valor agregado.

El yacirniento de mina sur o exdtica fue descubierto en 1957

Ese afio 1a Chilex estaba efectuando sondajes experimentales, para lixiviar
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1n ey, 2l cobre contenido en la torta de ripiogs proveniente del

procesamiento de los dxidos. Al efectuarse sondajes en busca de agus
subterranea, fue descubierto un nuevo yacimiento de dxidos. Este fue la
=alvacion de la tradicional planta de dxidas, por cuanto hacia 1970 se
estirmaba que se agotarian los dxidos provenientes del yacimiento de

Chuquicamata i el viejo establecimiento metalirgico deberia cerrar

En enero de 1967 se constituyd la Compafiia Minera Exotica,
con un capital de quince millones de dolares. De ellos Codelco aportaba
el 25% y el resto la Chile Copper Company de Delaware, holding
propietarioc de la Chilex, que hasta entonces no habia operado
directamente en nuestro pais. Si las pertenencias de mina sur o Exotica
eran de la Chilex. &Por que aparece Chile Copper? La respuesta esta en
o] arte de acceder a los beneficios tributarios que el estatute de ia
imversion extranjera concedia a las nuevas empresas que mciaron
nuevas inversiones en el pais. (Chile Copper era una empresa nueva 2n
nuectro pais). La Ewdtica tomaria en arriendo las pertenencias de la
Chilex y procesaria su mineral en la Planta de dxidos de Chuguicamata,
Las inversicnes ce efectuaron entre 1968 y 1970, La tradicianal planta

de dx100% comenza a tratar mineral de la Exatica en septiembre de 1970

En todo este proyecto se intentd aprovechar al maximo 133

inctalaciones existentes, 1as que fueron modificadas en el primer afo de
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Chilex, por cuanta gra diferente de los axidas de Chuguicamata,

A fines de los afos sesenta Chuquicamata era la joya de ia
Anaconda. A pesar de los impuestos que gravaban sus utilidades en Chile,
el bajo coste del cobre de Chuquicamata era la base de toda =u
industrializacién posterior, por parte de la misma Anaconda. Esta
empresa tenia invertidos en la Chilex unes cien millones hasta la deécada
de 1oz ahos cuarenta. Otros ciento diez millones fueron invertidos en la

canstruccidn de 1a planta de sulfures e instalaciones anexas.

Despues de la ley del Nuevo trato bajo las administraciones
de los presidentes |bafiez y Alessandri, Anaconda invirtié cuarenta y
siete millones de ddlares mas. Ademas en la administracion Frei invirtic
los referidos cien millones para la expansion de Chuguicamata, y los
treinta y ocho millones de la Exdtica. (Estas dos dltimas inversiones se

estaban terminandose cuando se produjo la nacionalizacidn de 1971

En 1960, el capital libros de 1a Chilex eran US$275.480 000,
Hasta entonces, salvo el caso de la Exética, 1a Anaconda no habia querido
asnciarse con el Estado chileno en el proceso que se conocid como
chilenizacidn. Pero hacia 1969 algo cambid en las expectativas futuras
de Anaconda. Aquel afio los principales negociadares chilenos Alejandro

Hales, Ministro de Mineria y Jose Claro, Vicepresidente de Codelca,
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Hegaron & un acuerdo con Anaconda para asociarse y adquinr
El*mquucanm;_a y EI Salvador. A

Ella se materializaria mediante sociedades andnimas en jas
que Codelco compraria el S1% de su capital, valorizado a valor libros
Cadelco podria adquirir el resto a partir de uns fecha futura a un valor
relacionado con el precio futuro del cobre. Esta adquisician fue flameada
“nacianalizacidn pactada”. Esta adquisicidn se llevd a cabo cuando 1a
Chilex estaba invirtiendo en Chuquicamata las mayores magnitudes de su

histora,

La nueva firma se lamd Compafiia de Cabre Chuguicamata S
A., 18 cual comenzo a operar el primerc de enero de 1970, La Chilex
constituyd esta compania aportando sus activos, su pasive y el capital

que fue el mismo que tenia la Chilex: US$275.480.000. Esa firma e

K

constituyd ante el notario Eduardo Gonzalez Abbot el 11 de diciembre de

1969 De inmediato Codelco adquiric el S1% de sus acciones en

)

LIS$140.494.800, pagadero a veinticustro cuotas semestrales (La compra
se efectud el 31 de diciembre de 1969 ante el mismao notaro).  El
convenio entre Anaconda y el Estado chileno, fue un contrato para el cual
gl Estada chileno estaba sutorizado para ese tipo de actos y por 1o tanto

no requirié de aprobacidn legislativa.
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Las razones que tuvo Anaconda para vender Chuquicamata
son farea para los historiadores del futuro ¢Tenia expectativas pesimistas
en cuanto al futuro precio del cobre o acerca del nacionalismo chileno?
¢Tenia otros proyectos y se habia sobreexpandido en Chile? No lo
sabemos, pero Anaconda no era ingenua e instituyé clausulas y contratos

de asesoria que le permitian controlar el destino de la nueva compafiia.

En julio de 1971 al aprobarse la reforma constitucional que

fue llamada de nacionalizacién integral estuvo claro que los dias de la
Chilex estaban contados.

La entrega del control de Chuquicamata y la no
indemnizacién causd amargas céntzoversias. Parte importante de los
ejecutivos y supervisores renunciaron y un cierto porcentaje de ellos
fueron contratados por Anaconda para el desarrollo de 13 mina Sar
Cheshmeh en Iran. Las controversias que vivio el estado con las
compafiias, condujeron a que el nuevo gobierno de las Fuerzas Armadas
comisionan al abogado y ex ministro Julio Philippi asesorado por el
ingeniero Rall Sdez, para establecer conversaciones directas con las
compafiias expropiadas. El 29 de julio de 1974 se aprobd una transaccién,
refrendada mediante el Decreto Ley 601, para indemnizar a la Chilex
Esta recibiria US$44.390.000 por ¢l 49% que poseyd en la Compafiia de
Cobre Chuquicamata S. A Por la parte no pagada del 51% restante se
establecié un monto de US$174.586.770, pagaderos en 24 cuotas. Para el



pago de e3as sumas e 11egd a un nuevo acuerde que modificd el monto
total adeudado, reduciéndolo a US$194.053.086, pagaderos £n cuotas
hasta 1984. Todo esto aparece con mas detalle en la tercera parte de

este hboro

La Chilex Exploration Company actud en Chuquicamata entre
1913 y 1971, En general obtuvo altas utilidades, dejando en Chile,
sueldos, compras e impuestos, partidas que tienen importancia
crecientes en ese mismo orden. Para los Guggenheim primero y para
Anaconda después, Chuquicamata fue una importante fuente de utilidades.
Del total de la produccion de cobre de Anaconda en el mundo, entre 1923
y 1968, Chuquicamata aportd alrededor del 40%.  (Si se incluye
Potrerillos y El Salvador, el sporte de Chile al cobre producide por
Anaconda, sube a un S4%). Del total de las utilidades de Anacaonda entre
1823 y 1968, sus intereses en Chile le aportaron el 28% con tendencia
creciente. En los diversos afos correspondientes entre esas Techas
extremas, Chuguicamata aportd entre el 5 y el 10% de la produccion

mundial.

Despues de la perdida de Chuquicamata, Anaconda ya no fue
mas 1a misma y comenzo una 1anguida decadencia, scelerada por 13 crisis
econdmica de mediados de los afios setenta. Finalmente aquella firma
fue adquirida por Atlantic Richfield, conglamerado petrolera que en 1922

ara 13 empresa numero 38 de EEUU., en terminos de su valor bolsa.
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La Chilex Exploration Company no volvié a actuar en nuestro
pais, pero su obra queds en manos de los chilenos. El afio en que fa Chilex
perdié el control de Chuquicamata, esta seguia siendo la primera mina de
cobre en el mundo, seguida por El Teniente y por Binghan Canyon. En
1967 Charles M, Br'mckerhoff, exX Gerente de la Chilex y presidente de
Anaconda, afirmaria que 1as inversiones de la Chilex "ayudaran a Chile en
su meta para llegar a ser el productor de cobre numero uno en el mundo”.

Su vaticinio ya se cumplio.
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