
I I  PARTE 

GERARD0 HARTINEZ RODRIGUEZ 

ORIGENES V DESARROLLO DE CHUQUICAMATA BAJO LA CHILE 

EXPLORATION COMPANY 



1.- CHUQUICAMATA ANTES DE 1912 

1 

Tal como se seiiala en l a  Pr i tnera Par te  del presente l ibro,  en 

Chuquicamata hub0 act iv idades mineras y meta lurg icas desde mucho 

antes de que comenzara sus labores l a  Chi le  Explorat ion Company en 

1912 En es ta  Segund8 par te  se rev isaran  esas act iv idsdes desde l a  

Guerra del  Pac i f i c0  Como se ha dicho antes de es te  conf l i c to ,  

Cbuquicamata ya era explotada en pequeAas faenas. 

E l  &capite I - 56, pag. ... se r e f i e r e  a Chuquicamata v i s t o  en 

1884 p r r  e l  ingeniero Samuel Valdes Vicufia, quien entonces 8 f i rm6:  

"SORIOS de l a  opinion que Chuquicamata debe considerarse como un 

mineral de cobre de p r i m e r  orden, y s i n  disputa, e l  mbs impor tan te  de 

cuantos ex is ten  en aql iel la region". E l  ingeniero Valdes habia s ido 

coni isionado por e l  Presidente Domingo Santa Maria, mediante Decreto 

Supremo del 22 de mayo de 1663, para que estudiase l a s  r iquezas 

mineras de l a  region comprendida en t re  10s para le los 23 y 10s 20 grabos, 

2Y minutos de l a t i t u d  sur. En esa epoca ya habian s ido denunciadas 

cincuents pertenencias en Chuquicamata, ent re otras,  algunss que 

poster iormente alcanzarian renombre, como l a  San Luis, l a  Kosar io del  

Llano, Tres  Arrrigos, Zaragoza, Emil ia,  Poderosa, e tc .  Las c i tadas  

pertenencies hasta hoy for-man par te  de 10s derechos de Codelco en 

ChUquiCam8ta En 1884 eran t rabajadas por cuarenta p i rqu ineros en 

to ta l ;  produckin unas sesenta toneladas mensuales de mineral ,  con 
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tecnologia de pala y picota.  Et-an propiedad de d iversos mineros ta les  

curno Francisco Araya, Amengual y Compafiia y o t ros  que no se indican. 

Las cincuenta pertenencias estaban distt-i buidas en se is  grupos: La Ciega, 

La Emitia, La Clorinda, La Angelita, La Zaragoza y La Beatr iz .  (En e l  

Apetidice I del  presente l i b r o  se t ranscr ibe e l  cap i tu lo  correspondiente a 

Chuquicatnata del  i n fo rme  Valdes). 

c 

En a ~ ~ u e l l a  epoca e l  f e r r o c a r r i l  sun no l legaba a Cslama. (Solo 

l o  har ia  en febrero de 1886). E l  f e r r o c s r r i l  de l a  Compaiiia de S a l i t r e s  de 

Antofagasta, luego yanar ia autonomia como f e r r o c a r r i l  de Antofagasta a 

Rol iv ia.  Antes de l a  fecha indicahfa l legaba solo hasta l a  estac i i jn  de '  

Carmen Al to ,  a 130 ki lo inetros de Chuquicamata. Segun e l  ingeniero 

Vsld6s e l  set-vicio de caryu io en mula o en car re tas  era de mala  calidad, 

a d e t n k  "no hay f u r r a j e  y e l  combust ib le  es pr-eciso l l e v a r l o  de Ca'larrlij 

donife ambos son caros y de mala  calidad. E l  agua se conduce de la aguada 

de I- l i lagro que es de buena ca l idad y d i s t a  once mi t las ,  carnino de mula  

del mineral" .  Ademis Valdes indicaba que "El operar io de super f ic ie ,  i7 

sea pe6n de cancha, gans ifos pesos dia, el bar re te ro  cobra doce pesos EI 

tnetro, siendo de su cuetita l a  ext racc ibn de l a  saca". En el minet-a1 

abundan " la  atacatnita, 10s almagres cobr izos y e l  carbonato azul en Is 

superf ic ie".  E l  " terreno minera l "  segun e l  mismo ingeniero ocupa un 

espacio de 4.200 met ros  de nor te  a su r  y de 1.400 met ros  de es ts  a oeste. 

0 sea la mistna super f i c ie  de hog. E l  m inera l  de Chuqui, -a1 rnenos e l  de 

la superf ic ie- ,  no estaba tan  escondido corno muchos c r a m .  En esa bposa 
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10s mineros opinaban que en Chuquicamata "las minas del centro son 

rnejores que ]as  que s e  encuentran en la parte norte y el extrimo sur es 

mas sbundsnte de vetas y estas son meior formadas y mas ricas en 

metales de altn ley que todas las demhs del mineral". 

En afios posteriores a la visits de Samuel Valdlss s e  produjeron 

hechos importantes que facilitaron la futut-a explotacion del mineral. En 

primer lugsr un cierto repunte en el precio del cobre desde 1896, 

quebrandose asi una tendencia que venia desde 1873, la cual fue 

catastrbfica para la mineria del metal r o j o  en el norte chico. Segundo, la 

llegada del fet-rocarril a Calama, cuya estacion s e  inauguro el 6 de 

febrero de 1886. Por u l t imo es necesario citar a1 nuevo cblligo de 

tninet-is de 1888, el cual modific6 el regimen de amparo de la propiedad 

miners, trasladando la mantenciin de ella, desde el trabajo efectivo en el 

anti guo cbdigo, a1 payo de una patente anual, en el de 1888. 

Los tres hechos citados en el pat-rafo anterior provocsron, a 

psrtir de 1893, una estampida de denuncios sobre el mineral de 

Chuquicamsta Asi, en 1900 un mapa de las pertenencias existentes, 

m ~ e s t t - i ~ ~  utin superficie parecida a la del actual anfiteatt-o de la mina. El  

a h  citado apareci6 uti "Plano general del niineral de Chuquicamata 

preparado por J. Villalobos", niuestra 288 pertenencias, csda una con un 

notnbre que la  identifics. 
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A p a r t i r  de 1900 se const i tuyeron d iversas soc ied ides mineras 

pars explotar  grupos de pertenencias en Chuquicamata. Esas empresas 

las podr iamos carac ter izar  como de l a  mediana m i n e r i a  e x t r a c t i v a  de l a  

kpoca. A1 respecto hay que ind icar  que l a  m i n e r i a  e x t r a c t i v a  del  cobre en 

e l  nor te  ch ico hasta entonces era de c a r a c t e r i s t i c a s  artesanales.  E l  

sec tor  moderno, con us0 in tens ivo de cap i ta les  y tecnologia estaba 

presente en e l  benef ic io  y exportacion del minera l .  E l  a5o 1900 fue 

autot-izado e l  r a m a l  a Chuquicamata del  F e r r o c a m l  de Antofsgasta a 

Bol iv ia,  mediante ley del 30 de ju l io  de 1900. Ese m i s m o  aAo fue 

entregado a1 s e r v i c i o  del publ ico. Dicho ramal nacia de l a  estac ion San 

Salvador y l legaba a Chuquicamata en un t r a y e c t o  de ocho k i l o m e t r o s  

en t re  estaclon y estacion, dando or igen a1 poblado de Punta de Rieles.  

Este ramal  f a c i l i t o  l a  decis ion de 10s p r o p i e t a n o s  de pertenenciss, para 

c o n s t i t u i r  sociedades a f i n  de explotar  e l  minera l .  Poster iormente l a  

Chi le Explorat ion Co., m o d i f i c a r i a  su t razado debido a1 avance de 10s 

r i p ios .  

E l  7 de agosto de 1900 se cons t i tuyo  l a  Sociedad Expiotadora 

de Chuquicamata, donde par t i c ipo  e l  ingeniero Samuel Valdes y que 

pertenecia a l a  casa alemana Weber de Valparaiso.  Esta a su vez era 

subsid iar ia  de la cas8 Weber y S te in le  de Hamburgo. 
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La sociedad Explotadora giraba con un cap i ta l  100.000 l i b r a s  

ester l inas.  Esa enipresa fue reorganizads e l  18 de enero de lS04 con un 

cap1 t a l  de 1.333.000 pesos chi lenos. 

c 

I 

El  5 de octubre de 1900 se const i tuyb l a  Compai ia  de Cobre de 

Antofagasta con uti capi ta l ,  de 65.000 l i b r a s  ester l inas.  Dicha empresa 

pertenecia a1 escocbs Norman Walker y B l a  casa inglesa de Duncan Fox y 

compai ia.  

E l  20 de j u l i o  de 1901 se cons t i tuy l j  l a  comDafiia minera l a  

Teodora de Chuquicamata, con un cap i ta l  de $200.000. La sigue l a  

Sociedad Benef ic iadora de Chuquicamata, cons t i tu ida  e l  30 de ab r i l  de 

1902 con un cap i ta l  de $225.000. E l  16 de ab r i l  de 15103 se const i tuqe l a  

ConipaFiia de Minss y Fundicinn de Calama, por  par te  del afamado minero  

Carlos Gregorro Avalos, el cual habia s ido gerente del establecirniento de 

fu r id ic i in  de p l a t a  que en Antofsgasta poseia 1s Compafiia Huanchaca. La 

Cornpsi is de Minas y F u n d i c i h  de Calama giraba con un cap i ta l  de 

$600.000. Esta empresa c o n s t r u y i  en Calama l a  F u n d i c i h  de Chorr i l los,  

que en 1908 era la cuar ta  fundic ibn de cobre del pa is  en te rminos  del 

f ino  entregado. Qtra compai ia  impor tar i te  fue l a  C o m p a k  Minera l a  

Poderosa de Chuquicamata, Pertenecia a1 chi leno Enrique V i l legas  

Encalada y a1 sei ior Wal ter  G. Andrews. T a m b i h  hay que mencionar 31 

grupo San Luis  de Luis  Camus. 
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Aqui es necesario destacar e l  hecho de que en l a  pr imera  

decsda del s ig lo  veinte, l a s  diversas f i r m a s  mineras  de Ch;quicamsta 

contr ibuyeron decis ivamente a1 repunte que para entonces expenmento l a  

production del meta l  rojo en Chile. Nuestro pa is  grac ias a1 cobre del 

nor te  chico, habia s ido el p r i m e r  productor  de cobre en e l  mundo en t re  

1850 LJ 1880. La decadencia s e  debio a que en o t r o s  p a k e s ,  

especialmente en Estados Unidos, se desar ro l lo  una m i n e r i a  de a l t a  
tecnologia y capi ts l izacion, cuyos e fec tos  se v ieron p r i m e r 0  en la b8Ja 

del prec io  del cobre a p a r t i r  de 1673, pero se tendr ia  que esperar hasta 

este s i g l o  para ver en nuestro pais e l  t i p 0  de establec imientos que desde 

e l  e x t e r i o r  habian producido la decsdencia de nuest ra m i n e r i a  

d e c i m o n h i c a  

A fines del s ig lo  pasado Chi le  habia l legado a un m i n i m 0  en l a  

producc i rh  de cobre. A par-tir de 10s pr imeros  sfios de es te  s i g l o  comento 

un d iscre to  repunte en e l  cual Chuquicamsta tuvo mucho que ver. Las 

es tad is t i cas  mineras no siempre ind ican donde se or ig in8  l a  producci6n. 

F'ero en 1403 l a s  minas de cobre de Chuquicamata acm-taron 16 000 

toneladas de minera l  con 3.325 tOnel8dFtS de f ino .  c i f r a  que s i q n i f i c i  e l  

10% de l a  yrocluccion de cobre en Chile. Esto sucedia antes que l legaran 

10s norteamericanos a l a  grsn miner ia .  En 1902 en Chuquicamata 

laboraban 300 operar ios -mas que la poblacion de Calama-, produciendo 

para ve inte compa%as mineras 2.700 toneladas de f inos .  Chuquicarnata 

era en esos afios e l  p r inc ipa l  d i s t r i t o  minero  de Chile, superando en 
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producci6n a la Higuers, de Coquirnbo, que l a  seguia con 1000 totieladas 

de cobre fino, pero con 3.000 trabajadores que laboraban Inis de c ien  

explotaciones mineras.  A1 igual  que en e l  s ig lo  diecinueve l a  m ine r ia  

ex t r sc t i va  chi let ia era de rnuy ba ja  tecnologia y product iv idad po r  

operario. Por  e l l o  se puede a f i r m a r  que l a s  ernpresss de Chuquicamata 

pertenecian a l a  mediana rn iner ia  ext ract ivs ,  con una product iv idad po r  

operar io que era  l a  mas a l t a  de Chile. En 1901 por  ejemplo, e l  grupo de 

tninas San Lu is  de Lu is  Catnus, produjo uti equivalente de 540 toneladas 

de f i no  con 120 operarios. La Sociedad Explotadora producia 210 

toneladas de f i n o  con c ien  personas. E l  grupo Tres  Marias, 70 toneladas 

de f i no  con 20 operarios. La Poderosa, 65 toneladas de f i n o  y 813 
trsbajadot-es. N6tese que l a s  toneladas de f i n o  son l a s  de cobre que 

contenia e l  m inera l  estraido, pues es te  era e l  que se contabi l izaba para 

l i qu ida r  la vetita de l a s  par t idas  de minera l .  

# 

E l  benef ic to  de 10s minera les se efectuaba en t r e s  

establecimientos.  E l  de don J u l i o  Pinkas, “que empleaba l a  v i a  humeda”, o 

sea t ra taba i x i d o s  de cobre, e l  estab lec imiento de c o n c e n t r a c i h  de 

Huamachuco. y l a  fundic ion de Chort-illos. Est-as dos 01 t i m a s  rnerecieron 

una detal lada descr ipc i6n en l a  “Estadis t ica Mineral’ {vol. 41, publicaci6n, 

que edit-aba l a  Sociedad Nacional de Miner ia  (SONAMI). En l a  bpoca 

bol iv iana tambikn ex is t ie ron  t r e s  establec imientos de benef ic io,  el de 

Chinchorante, e l  de Valquincha IJ uno an te r io r  en Chorr i I las .  

Adicionalmente, un k i l6mett-o a1 noroeste de Punta de Rie ies estaba 1s 
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casa cornpradora de minera les de ti. M Drummond. La estac ion de 

Chuquicamata o Punts de Rie les estabs si tuada a cuat ro  k i l b m e t r o s  de las 
# 

explotaciones mineras mas impor tantes.  La re levancia de l a  fundic ion de 

minerales puede medi rse en l a  produccion de l a  Fundicion Chorr i i los .  

Esta u l t i m a  fue en 1908 l a  cuar ta  fundic ion ch i lena en te rminos  del f i n o  

entregado. Es c i e r t o  que producia menos que Guayacan; Lota y Catemu. 

Per0 entregaba mas que Gatico, Caldera y l a s  o t r a s  25 que l a  seguian. 

Csletones de la Braden aun no comenzaba a fundi r .  

Un aspect0 que l l a m a  l a  atenci6n en el minera l  ex t ra ido  e n t r e  

1400 y 1910 es su a l t a  ley.  Como l a  CHILEX se f o r m 6  para exp lo ta r  

masivamente, 6xidos de en t re  uno y dos por  c ien to  de fino, hay  que 

encontrar una raz6n a1 por  que de esa s l t a  ley.  E l l o  se debia 8 que en 

Chuquicama se explotaban fundamenialniente las l lamadas l l smperas  que 

eran una cos t ra  de mineral, de hasta veinte m e t r o s  de profundidad, con 

oxidos de cobre de f a c i l  ext racc ibn y con leges que f luctuaban e n t r e  e l  

quince y e l  dieciocho por  c i e n t o  El las se t rabajaban a c i e l o  ab ier to ,  

destruyendo \ a  roc8 con explosivos y u t i l i t a r i d o  barretas pars obtener e l  

l lampo f i n o  La ex t rscc ion  se efectusba generslmente con poleas. 

Tambien se explotaban su l fu ros  que sl imentaban l a  Fundicibn C h o r r i l l o s  

de Calama La Compafiia Poderosa exportaba sus su l fu ros  a Swansea 

(Inglaterra); sus oxidos as[ como 10s que adqu i rk  de terceros,  se 

concentraban en e l  estab lec imiento de Huamachuco. 
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Hacia 1908, e l  autor  Doming0 S i l v a  Narro en su f o l l e t o  & 

Miner ia en Antofagasta l  a f i rmaba que Chuquicamata “era u; gigantesco 

deposi t0 de minera les en que la naturaieza y sus fen6menos geot ig icos  se 

han mostrado excesisamente pr6digos’. As im ismo escr ib ia  que *en suma, 

el minera l  de Chuquicamata representa un va lo r  de muchos m i l l o n e s  de 

pesos y es l b s t i m a  que no sea suf ic ientemente conocida en e l  pa is  y en e l  

ext ran jero,  para que af luyan capi ta les y l o  consier tan p o r  obra de l a  

i n i c i a t i v a  y del esfuerzo en e l  R i o  T i n t o  de Chile”. Algunos a5os mas 

tarde Wio T i n t o  quedarh  empequefiecido a1 lado de Chuquicarnata. 

Pero Chuquicamata no era t a n  desconocido. Ya habfa poderosas 

f i r m a s  que estaban obteniendo in fo rmac ion  acerca del  minera l .  A e l l o s  

10s ayudb e l  hecho de que e l  prec io  del cobre bajo en e l  pericido e n t r e  l a  

c r i s i s  econbniica de 1907 y e l  comienzo de l a  P r i m e r a  Guerrs Mundial. A 

su vez le f ragi1 s i tuac i l jn  f inanc iera de l a s  compafiias h izu  que algurias 

disni inuyeran sus labores, o cerraron y por  l o  tan to  estaban dispuestas 8 

vender sus pertenencias. 

1 Ver en Apendice 2 del presente libro (&. 1 el informe Silva Nwm. 



! I . -  EL NAClflBENTO DE LA CHILE EXPLORATION C O M P A M  

A cclmienzo del s ig lo  ve inte e l  mundo producia quinientas m i l  

tol ieladas de cobre. Doce afios despues se lograba alcanzar e l  milltin de 

toneladas. De e l l a s  dos terceras par tes  se producian en Estados Unidos, 

pais que d k a d a s  antes cas i  no era c i tado en l a s  e s t a d k t i c a s  del cobre. 

En aquel pa is  l a  produccion estaba concentrada en unos pocos 

conglomerados. E l los eran el grupo Anaconda-Amalgamaled, l a  Phelps 

Dodge., l a  American Smel t ing and Ref in ing Company (ASARCQ) V Meyer 

Guggenheim Sons. (Este d t i m o  grupo tambien controlaba ASARCO). 

E l  proceso de ingreso 8 Chi le del grupo Guggenheim pas6 p o r  

var ies etapas, a s i  que en p r i m e r  lugar  presentaremos a1 conglcrrtierado 

que llev6 a cabo e l  rnegaproyecto de Chuquicamata, l a  que hasta hog, 

nunc8 ha dejado de ser  l a  mina  de c i e l o  sb ie r to  mas grande del mundo. Se 

ha dicho que 10s Guggenheim fueron durante 10s pr imeros  t r e i n t a  afios del 

presente siglo, la f a m i l i a  jud ia  m i s  impor tan te  de 10s Estados Unidos, 

solo era superada en e l  mundo por  10s Eot tsch i ld .  En aquellos aficrs 

poseyeroti fundiciones,ref inerias 'J minar; de cobre, plata, plorno y e s t a b ,  

en Estados Unidos, Canads, Mhxico, Chile, Peru el Congo Belga y Asia. 

As imismo explotaban diamantes y caucho en e l  Congo. De gran i n t e r b s  

fue el contro l  que slcsnzaron en 1901 de l a  ASARCO porque a t raves  de 
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esa firma tuvieron sus primeros contactos con Chile. (En Antofagasta y en 

RancaguaX # 

ASARCO era un holding constituido en 1900 con las mas 
importantes fundiciones y refinerias de los Estados Unidos con excepci6n 

de las de 10s Gugenheim. En 1901 ASARCO lleg6 a un acuerdo con la 
citada familia, para aumentaf el capital de esa firma de 65 a 100 millones 

de ddares. Los Guggenheim rwibieron esa diferencia en acciones de 

ASARCO y elks a su vez aportaban tfes fundiciones en 10s Estados Unidos, 

mas la refineria de Perth Amboy, New Jersey, mas dinero y credibs Asi 

el control del sistma de fundidones y refinerias de 10s Estados Unidos 

hizo que el citado g r u p  volviera sus ojos en busqum de nlineral de 

cobre para abastecerlas. En Estados Unidos la gran mineria estaba 

controlada p r  p o s  grupos. La ley de fino de 10s minerales eqlolados 

bnbia a la baja, las expectatwas de encontrar nuevas reservas, con 
mayor conterndo de cobre eran psimistas Por lo tanto para enconbar 

cobre abundank, habia que buscarlo fuera de 10s Estadcrs Unidos 

Por ova part& 10s Guggenfseim conocian bien la zona de 

Antofagasta, porque en 1899 se aswiaron con la CompaEia Huanchaca, la 

cual poseia su mineral argentifero en Macayo (Mlivia) 'jr su 

establecirniento de beneficia en Playa Blanca, Anbfagasta. En 10s Wirnos 

a5os del siglo pasado, la abrupta a i &  del precio de la plata afectd 

duramente a la Cornmia Huanchaca de Bolivia, la cual tenia su casa 
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mat& en Valparaiw. En 1899 10s hermanos Guggenheirn llegaron a un 

acuerdo con la C o m p Z a  Wuanchaca para aportar financiamie,pto y tomar 

en arrendamiento el stablecimiento de Playa Blanca. Al i n c o y r a r x  las 

fundiciones de aquella familia a la ASARCO, el arrendamiento de Playa 

Plmca tambien fue baspasado a e t a  firma. El negocio no resuftd, pero la 

expriencia 1 s  fue ut11 para conocer las psibilidades del nork de Chile. 

S@n la historiografia norteamericana 10s Guggenheim habrian tenido la 

oprtunidad de adquirif Clmquicamata en 1900. Una fuente afirma que 

el precio ofrecido habria sido de 45.000 iibras esterlinas, se@n otra 

habrla sido de “llienos de 250.000 d6lares’. Ambas son magnitudes 

equivalents.  La informacibn habia venido de la casa Wessel Dtival, firma 

norteameriana con fuertes inkreses en Chile. 

Bero en 10s a k s  anterior8 a Binghm Canyon a h  no ltrabia 

Qdo demwtrada la factibilidad de la explotaci6n econ6mim de 10s cobres 

prfidicos de baia leg, asi que hs Guggenheim rechamon la proposiclh 

A h  m i s  tarde pagarian por la mina de Chuquicamata aen veces el valor 

de la oferta de 1900 En todo caso, conadwando los precios de las minas 

de Chuquicamata durante sos a5os de boom, es dificll que ese precio de 

45000 hbras esterbas represenbra el valor de tudo el mineral. A lo 

mis, con ese monto pdrian haberse adquirido 10s dos g r u p  de 

pertenencias que posteriormente compri, ad referendum Albert Cameron 

Furrage, con 10s cualss parti6 la Chile Exploration Company, tal como 
veremos mas adelante 



La ar t icu lac iSn de la extracc idn tnixiva con la c o r i c e n t r s c i h  

por flOti3Ci6n produio en las palabras del norteamet-icano Thomas t3'Briwi, 

"!it-16 segundr: revolucibn indust-r ia l  en Is m i  n e r h  del cabre !:ara!r:teri zada 

pot- !ITG? creciente mecanizacibn de funciones y s i r r ip l i f icac i6n de !areas". 

E i l o  irrrplicaba I-ina ijits intensidad de rapit.al q t-ecnologia, In q!re se 

? t - ~ i ! ~ ~ i a  PTI iitia a l ta  product iv idad pcjr tt-sbajsifor. 
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de dos terceras p a r t e  de la producci6n mundial de cobre en 18 13. Antes 

de Chuquicamata, ya e s t a b n  en explotacidn Bingham Canyon,,Nevada, La 

Braden en C h h ,  Morenci, Miami, Ray e Inspiration en Arizona y Chino en 

Nuevo Mkico. 

Con esta exyeriencia ya 10s Gugganheim sstaban preparados 

para api im la nueva tecnologia a sus inversiones en el exterior. 

Otra experiencia que facilitd la llegada de aquella familia a 

Chuquicamata, fue el control que tuviefon desde 1909 en la Braden 

Copper Company con su mineral del Tenienk. Esta Empresa habia sido 

fundada por W W a m  Braden, p r o  10s Guggenheim la venian capitalizando 

d e d e  1906. A1 asumir el control a traves de la Guggenheim Exploration 

Company -nombre parecido al de la Chilex-, fue enviado a Chile un 

ingwiero que reemplaz6 a William Braden como elecubvo lefe de la 

Braden Copper Company, y que en aEos psteriores tendria mucho que 
ver con Chuquicamata. Pop Yeatman Esk bn ia  un ayudante llamado 

Edwn Perry al que se le vi0 unos m s e s  despu&, p r  Chuquicamata 
pidisndo informacidn sobre yacimienbs. 

Otro factor que fue decisivo en la dxisi6n de dwrrollar un 

megapropdo en Chuquicamata, fue la revoluci6n mexicana. Hacia 19 10, 

10s Guggenheirn tRnia.n invertido en Mexico la cuarta parte de su fortuna. 

En la segunda d h d a  de esb sigh 10s hermanos citados poseian un 
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patr!rmnio de doscientos milloties de d6lsres, de 10s cuales dincuents 

mi l lones  estaban inver!idos en Mbxico. Elltis hahian comenzado#a invertir 
en ese pais  en 1892 cuando establecieron una fundic i6n en Monterrey y 

dos shos vnis tarde o t r a  en Aguascalientes. 

En 1910 eran la empresa privacfa mhs grande de Mbxico. E l  

comienzo de l a  revoiucibn mexicana, sus sucesivos catnhios de gobierrm y 

la incert idurnbre reinante, fueron decis ivos para el tarns:@ que alcanzii i 8 

inversi6n en Chiiquicamata. Se sahe qire a1 cornienzo Chuquicamats flue 

planeada para t r a t a r  cinco mi l  toneladas diar ias de mineral. Ti-es ai%.; 

rn ik  tarde estaba planeada para t r e i n t a  mil. La d e c i s i h  de aumenlar la 

cspacidad de tratarnientos, durante el mismo prclceso de construcci6n, se 

deb16 e n  buena par te  a l a  revoltrci6n mexicsna. Asi  pi-ies esos sucesos, en 

ecrnjunto con la necesidad de 'huscar cobre flrera de 10s Estsdos Urridos, 

as1 coma el punt13 de observaci6n en C h i l e  de 10s ingenieros de l a  Braden, 

y Is posibi l idad ya prohada de t r a t a r  con 6xito 10s cohres por f i r i cos ,  

~ ~ ~ f l u i ~ ~ ~ - ~ t i  para a que los Guggenheim ya est-uvieran hacis 1910 con IXI p ie  

ptiestr? en Chuquicarnata. 

rsn Chuquicamata. Alber t  Cameron Burrage, abogado 'J banqi-iero de 

inversibn de Boston; e ra  uno de 10s hombres de negocios que habia 

I:ontr"ibuido a cor isd idar  en una sola gran empresa, las diversas t-ninas de 

Is zclna de But te  I"lntana. 
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En 18Cl9, Burrage interesb a f i yuras  iwipcit-tantes de l a  Standard 

O i l  Company, para que formaran tin holding gigante l lamado ArrrsIgsmated 

Copper Company q1.1e i n c l u h  entre SlIS acclcltles l a  de una cO1Tpafiii3 

Ilarnada la Anaconda Copper Company. A%s mks tarde l a  Anaconda 

compraria todas las acciones de l a  Arflalgatnated, d i s o l v i h d o i a  en I91 5. 

Burrage perteneci's inicialmente a1 direct-or io de Ii3 

Atnalgamated y poster iormente adquir ib pertenencias en las  minas de 

cobre Porf  i r i c o  de Chino, Nuevo M&ico, las que vendi6 en 1903. 

El  i ~ ~ ~ g i ~ a t ~ ~ o  abogado de Boston en estos negocios jiuntij 

ciet-to capi ta l ,  can el ctial pens6 desarro l lar  un proyecto de naiuraleza 

similsr p r o  de mayores proporciones. En 191 0 v i s i t 6  Chuquicamat-s 

acOinnfii3fiado su ayiAcli3nt.e F r i t z  !?ella, in i jenieto t-iacido en Indianapolis 

cot1 estudios en la Universidad de Minnesota. ias negaciaciones de 

Ecirrsge incluyeron un v i e j e  B l ondres  en S P p t i w n b r e  de 117 10 para t r a t a r  

el term con 10s jefes de Is Casa Duncan Fox y CorrrfisEia, propietar ios de 

la Cornpahis de Cobres de Antofayasta. En dicietnhre de 1910 Burraqe 

l leg6 8 tin acuerdo con Duncan Fox, para adq i i i r i r  idna opcicin o contrato 

refereni lurn sobre las pertenencias de l a  C o m p d a  de Cobres de 

Atitofagasta, A s i  Burrage p ~ g b  '3 1000 l i t i ras  ester l i f tas pot- treifstij 

pertenencias ~ j s t r i ~ u l ~ ~ ~  en 85 hecthreas. (Una clpcion es uti con t ra to  de 

~ a t - r ~ p r ~ ~ e r i t a  m d i a n t e  el cual se t r a n s f e r i r i  l a  cosa sdquirida a quien el 

cslmprador i t - ~ d i q ~ .  dtit-ante un tiernpc! determinado). 



Asimismo, uno5 rneses mas tarde, Burrage adquirict o t m  opcit5i-i 

sobre las pertenencias de la Sociedad Explotadora de Chuquicamata, l a  

Cui31 pertet iecis a l a  cas8 alemana Weber de Valpsraiso.  El  acuerdn se 

fo rmal iz6  e l  3 de ab r i l  de 191 1 ante el not-ario Pedro Fltsres de 

Valparaiso. E l  contrat-o es de arrendarniento pot- niieve meses miis una 

opcih i  de compra por  50.000 l i b r a s  es te r l i nss  niSs el diez po r  c ien to  de 

1 as acci ones de 1 a Expl oradora Company qire Burrage pemaba consti t-ui r. 

Lss pertenencias eran 58 d is t r ibu idas  en 207 hecthreas. F ina lmente la 

corripra se mate r ia l i zb  el 24 de octubre de 1912, por  91000 ' l ibrss 

es tw l i nas ,  o sea 1s rnisma cant idad en que Burrage t i a b h  comprado las 

pertenencias de l a  Cc~mpafifa de Cobres de Antofagasta.  La adquisicibn le 

e f e c t u 6  Duncan Fox poi- rnandato de 8i-Jrrage. En concreto, est-as fi-ierrm 

13s dns opc ionecque adqr-ririrj Burrage y que fueron ei or igen de t a  Ch i le  

Explorat ion Company. Burrage desembols6 885.000 dhlares, o sea el 

p.quihi81e~Ite B 182.000 l i b r a s  ester t inas.  La sunis es c re ib le  'j es IE! IJiJe 

por ni i tades r e i j b i e r o n  @uncan Fox y la cas8 Weber. Per0 CCukl?o rec lb ld  

Rijrr-age de 10s Gtjggenheim? M8s adelante indiciX6. 

Conisl sf? sefial6 m&s arr ibs,  era i m p o s i b h  que Chuquicamata no 

fuera conocida por 10s Guggenheim. 

Hacis I910 Edwin Berry  y crtros ingenieros de la Eraden Copper 

Company habian estado v i s i  tando Chuquicarnata. Como es sabido,  Pope 



Yest-tixm y Edwin Berry habIats side enviados a C h i l e  pur  el ci tadn grupIr 

etnpresarial cuando asumieron el contro l  de l a  Braden Copper Crmpat~y en 
1'309. Una vez que 10s Guggenheim l legarot i  a uti acuerdo coil Burrage en 

dic iembre de 191 1, aquellos hermanos comenzaron a adqu i r i r  

pertenencias en Ctiuquicainata con el f in  de adqu i r i r  toda la z m a  

minersl izada, en un proceso que dur6 afios. (Par ejewrplo, la fundicicllr-1 

Ctiorr-illos 'J las rninas de la Compafiis de Minas y Fundicibn de Calsma 

friercrn adquir idas r e c i h  en 1916, por  inedio del Banco Edwards, en una 

sunia super ior  a1 miil6n de dolares). Para estas adquis ic iones 10s 

Guggenheim u t i l i z a r o n  en 19 13 10s serv ic ios  del Banco Alerngn 

Transat lhnt ico,  f i l i a l  chi lena del Deutsche Bank de 8erlin. Asi  el c i t a d s  

banco comenz6 a adqu i r i r  o t ras  pertenencias. El dos de etiero de 1913 

fueron cornparadas 15 pertenencias de la Compafiia Minera Sari Luis e n  

6i).OOO l i b r a s  ester l inas.  Tambieti  fueron adqi-riridas 20 pert-enencias del 

grupo N o r  del Rccsque, seis de la Cornpsrfiia Riqueza de Ch!Jq~-iicsrr-~sta, 

clratro de1 yrupo Tres Maria, cuat ro del grupo Aurel is,  cirtco del grtipo 

Constancis, diez de Cerrut i  e Hidalgo, y o t r a  mas. Hasta fehrero de 19 13 

entre 13s de Burrage y las adquir idas para 10s Gugqenheim pot- el Bsnclrt 

kiernhr-1 Transat iant ico,  to ta l izabsn 190 pertenencias d i s t r i  bti idas en 534 

hecthreas. (En 1912, en la zona habian menos pertenencias que en 1900, 

p w s  muchas de ellas isabian sido &endonadas previamente, y por t o  t a n l u  

ya no tenian ex is tenc ia legal). Ademis de 10s titulos citados, se poseisn 

cltrss 219 pertenencias de piedra caliza, azufre y o t r o s  minerales y 

rnuchas otras const i  tui das para proteger el est-abieci mi ents a s e r  





Guando la Chile2 

las pet-tmencias le fuero,: 

Banco A1ema.n Trarrsatlant 

julio de 19 13 ante el nokt 

valor de cornpra de las per 

19 de mayo de 19 15 afirrr 

mas de quinientas mil libr 

&at3 de una cifm creiksle 

pagada en Chile basta 

mitieras. (De ella atrededl 

perbnencias adquiridas a 

: se estaBleci6 legalmente en nuest.ro psis, bdas 

n transferidas por Furrage, DuncanAx y el 

Ico mediante cuatro escritix-as de fecha 23 de 

rio Pedro Faeza de Antofagasta. En relaci6r: a1 

tenenciias, el diario El IvIercurio de Santiago., del 

la que se menciom un valor de cornpra de "tie 

'as esterlinas", eso es 2.430.000 de ddares. S e  

gero aun asi se trataba be la cifra m6.s alta 

antotices para una. compra de pertenencias 

3r de un milldn de ddares era el precio de las 

tuav6s del Banco ale mar^ Tfansa.Uantico 1. 

ria finmcisra de la 

sez que 13,s pru.ebas f 
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I-esultados positivos, se f c 
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cuatrs millones de accio 
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se transfiriexsn berechos 
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el Pelamre, US 

Company, per0 e: 
acc~ones a 25 861. 

El tot3 

Maine, a cambia 

10s clef-ecfios be 3 

Maine. En toodas 

el importank fin 

1 de ese capital fue tvansferido a la Chile Copper de 

de las acciones de la Chilex, devolvi4ndose a esta. t~ltima 

.gua y de estxiones de fuerza que poseia. la compaiiia de 

eshs operaciones, 10s Guggenheirn fusroti asesorar-los por 



Guggenheim creia.n, que el holding Chile Copper de 



importaricia 

t 

f ue incorpor: 
por 10s 'fieri 

que este grupo familiar atribuy6 a Chuquicamata, pueck 

?n el kdecho siguiente. Cuando en 19 I$. fue reorgdnizada la 

Exploration Company, cre6ndose la &xnecott) la Chitex iio 

acta a la nueva firma, sino que fue ccntrolada birectm-ientG 
aanos a kav& de Chile Copper. (La IWm~stt induia 

yon y la Braden). 

19 13, como se record6 a.ntes, del milldn de toneladas de 

Mas, dos krceras partes provenhn de los Estxios Urridos. 

1 D. Ryan, Presiderite del grupo i?inacomta, aseguraba que "del 

reservas conocidas en e s b  pais, parece que el cobre se 

juince a5os". Unos aiios mis tarde el conocido empresario 

tchschifd, vatxinaria que Chuquicarnatzi podra producir 

~ i l  tonetadas de cobre a1 a b  durante sesenh y cirm a.Eos, 

; grandes minas norkarnericanas ss s:qlotan en condiciones 
f s:dskncias deratro de 10s pr6ximmos veinte ailos". Ptlr ello 

3. C ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ a ~ ,  que "no hay una mina en el mundo enkm 

ducir ni dentro de rnuchos a b s  tal cantidad de cobre, ni a u.ii 

tducidc?". Los pesimistas vaticinios de Ryan y de Hochschild 

ior&amPrj,ca no se cumplieron, psro representaban bien la5 

existents en esos a b .  

Ir oha parte la dernanda mu.ndia1 ds cobre crecia 17 crecia. 
IO y 19 18 el consumo 

. I  
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cada dia mis  cot 

be cobre posfirif 

cost0 en paises 

baratx De aili < 

rnineral de Chuq 

arrollo industrial be 10s paises mAs adelantados requeria 

>re. Por ello hahia que salir a buscar grandes pcimientiis 

20 para aplicar tecnologias de probuccih masiva de hajo 

Djald stables sin muchos irnpuestcs y con mano de obra 

ieriva la importancia que 10s Guggenheirn atribugeron a1 

picarnab.. 

rovisih de aqua h: 
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En abril de 1912 Uegaron a Chuquicamata 10s ingenierw 
fiortearnericanos Edwin Berry y Walter Perkins para iniciar 10s trabaps 

be perforaadn, exploracion, cubicxi6n y analisis del mineral. En enero 
de ew a56 habh nacldo la Chile Exploration Company de 

Los ~ u ~ ~ ~ ~ i r n  a h  no habian decidido ai el tip de tratamiento ni el 

ttp de pIanta ni su anah. T d o  estaba p r  hacerse. Los se”nores Berry 
7 Perkins se instataron en la =sa de la CornpaEia de Cobres de 

dsltofagasta Estas $e compnian de un edificio de oficinas de seis salas, 

otro de habibaones, con who piezas, y una “msa para natives" con vsinb? 

habibclones Las primeras rnaquinas perforadoras fuexon dcts Una 
traida del mineral de Andacollo y otra de 10s Bronces Se adajeron 

asimismo txes bornhas de agua desde el mineral El Teniente (La Eraden 

a p y 6  a la Chilex con personal y recursos en esta e b p d  En mayo de 

! 9 12 arribaron cuatro perforadoras mas desde Nueva Pork 

Se efwtuaron cua.renta perforaciones y en agosto se 

mnenzaron a eaviar lias muestras ai iatmatoric) que poseia la ASARCO en 

5u refineria de PerU “iibor (New-Jersey) (El primer envh fue de 29 

toneladas de mineral). Las muestras se extraian de las pertknencias que 

habian sido de la Goenpa”nia de Cobres de P,wtofa.gasta y de la Sdedad  

Explotadoua de Chuquimata.  



En ! 



de 10s principles consultares de 10s hermanos 

1 mencionar tves innovaciones de Cappelen -Smith que 

irnentx la tecnologia rninera )T metal6rgica. En prirner 

tidor Peirce-Smith, desarrollado en la primera d4cada. 

os personas: Capellen-Smith y William Peirce. Este 

3 hast;?. hoy en ~ ~ u ~ ~ i c a m ~ ~ ~ ~  y okos lugxes, desplazij 

nvertidor en la fundicih '/T obtmcih  e cobre blister. 



&:trim por Ediscin-, la Nordeutsche Affinerie de Hambu.rgo, cont.raG C ~ ~ I I  

la ca.sa. Siemens, la constmxi6n ds una ref ineria electrocpimica de colire 

en aquella ciudad. Asimismc, en Estados Unicios se habia cornemado en 

1 892 con pequeiias redinerias electrollticas. Pero 10s vo16rnenes del 

mineral tvatado en Chuquicarnata no eran conocidos hasta entonces a.1 

igual que el proceso de decloruraci6n de las soluciones lixiviadas. Debil2.o 

a este procedimiento Cappelen-Smith obtuvo en 1920 la rnedalla ds Oro 

Ge la !dinning and Metallurgical Society of America. A1 respecto hay que 

sefialar, que la planta pracesadora de Chuquicamata fue la primera Pn 

aglic6 el procedimienb de lixiiviacibn a 10s cohres porfiricos. 

s despu6s seguiz. siendo una planta. gigamte. Asi por ejernlplo. x i  la 

de 10s afiss treinb.> Chtquicamata. procesaba. 40.000 tmuneladas 

de mineral. Mue~a Cornelia en Arizona, inaugufadaf en 1 9 17 

atm 5.000 tone1aci:ras diarias. Inspimiion constmicia en I 92 7 

r~ en Arizcma, procesaba 9.000 y la Andes Coppeii Corrlpany en 

110s trataba &OOO b)aeladas dial-ias de 6xkhs. 
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propian 

as dg capacidad. En 14 15 el iiigefiiero de la Ibireccibn de Obras 
s Guillermo Illanes afirmaba que en Perth Amhor "$rimero se 
1 23 kilos por bia, en seguida 100, lucgo 2.000 I? por 6ftimo 15 

as. Cuando se alcanz6 esta cifra se dibujaron las instalaciones 7 ~ I - L  

ios se fueron haciendr, diversas modificaciories con rnotivo de 10s 

~ cambias be detalles habidos a medida que se perfecciona.l>a el 

acephdo para la aqAotaci6n del mineral". Entorices a fines; de 

;e prepararon 10s planos y se desarrolltj el mega.proyecto 

>en& tal. 

Inicialmetit% el proyecto inbgrado consideraba constmir  IT.^ 

propio jtmmto a una plank termoelkctrica en Cobija. De alii pa.rt.iria 

3carril propio hasta Chuquicarnah. Las ideas respecto a G~bija. no 

:anxi porque el gobiedo vet6 todo plan para el clesarrollo de esta 

De alii que tambi4n se cansiderara la p ~ ~ i ~ l l ~ b ~ ~  de v.n puerto 13 

rrif. propio par tiendo de Mei illones. Finalmente se decidj.6 

cer la planta. xpifla eqm-tar el cobre par el 

de A4ntofagasta j , ~  trtjlizar 10s seraicics de transport@ del Fer-roc::trril 

Dfagasta a Bolivia. .En todo cam en 4as ideas sobre Cobija estaba 

:e la mentalidad de enclave o sea relit.ciona.rse con Chile lo menos 

, para evitarse problemas si se produciaa circunstztncias parecidas 
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Las spefaciones del establecimiento de Ghuquicamata cuando 

actividades est5.n claramente expiestas en un parrafo de ~1-v 

le escribiera Pope Yea.tman en 18 15: "La planta esti proyect3.d: 

capacidad de 10.000 toneladas de mineral de ley rnedia.. E: 

? qi~..iebra. hash tin tma'iio de rrledia pulgada. Se elirnina la 

:rte del cloro tuatinddo en tambores por rriedio de cobre 

Se precipita el cobre de la solu.ci6n poi- inediio de la electx6!isic: 

!n 10s c6todos ea forma de barras. Para recuperar el cobre de; 

[proso formado en 10s tambores decloruradores, se furde o se 

cbx-uro cuproso con sal y se precipita e!ect;foliticarrlenk, o se 
.. :!err0 met%lico para formar cobre cementado". 

El proceso productive cornenzaba. en la. rnina. doside el mineral 

nediante eqlosiones era 11evado a 10s rnolinos de t.rit.ura.ci6n. 
ara 10s estanq ues de lixiviacibn doride es "delectiado" -de 

rnebiante 1-11 acid0 sulfurico, en estaiiques en que 

3 una solucim w ~ U M W  de cobre el que p x a  bespu4s cle !a 

cicjra, a fas celdas de precipitaci6n efect.rolit.ica. Los c5,tol$os se 

.n seis dias en tir de la 15.mina inicial f A!canza'rjan 

3 kilos de pe:;o,. LIV dill pasam? a l a  h o n m  de barra en cpe se 

LS T&irehars. 



casa colcmda en que se acumulan las borras: provenientes del proceso, la 

plan& de anodos, kt casa de brea, la bodega central y las mwstuatizas. 
Las b1xkgas 7 las maestranzas forrnan parte esencial de to& mina )T 

planh de grocesamiento que estan alejadas de 10s centros de la vida 

moderna. Las maestvanzas son necesarias para fabricar y reparar aquello 

que no puede esperar un mes para ser traido. Las bodegas m5.s grandes 

que lo comun son basicas para rnantener 1-in stock mks alto par la misma 

r a z h  anterior. De este modo las diversas secciones 'J sus nombres en 

ingliis fuemn parte del lenguaje comu.r.1 del habitante de la Chuquicamaia 

de entonces. El Mill Site, la Tank House, la Anado Plant, el Blast. Fu.rnacs, 

4 Smelting and Melting department, etc., etc. 

Pops YIsat.man era metztlurgista corm Cappelen-Smith. Pet-<> las 

mejoies destvezas de 61 eshban en la organiza.ci6n be las operaziones in 
sm solucionando en el terreno, 10s problemas mineras y met;.lit.rgicos 

q u e  aparecian. Peatman habia trabaj ado corm agudante de Daiiiei 

jackling en e! desarrollo de Bighxn Canyon, la mina awe dssde el airi., 

tiene un parecido al anfikatm de Chuquica.mata. Peatmarl, nacido en 

1 86 1 t3.mbi&n fiabia sido %enate de La Nevada Consolidated, (cont.rolada 
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un problema en si 
habh agua ni par: 

tmia "no solo que 

tenian que constr 

suficientes para 

abasteci4ndolos ad! 

mantenerlos limpit 

r una ciudad y una plant.?. industvial en un desierto 9s 

: rnismo, por cuanto en Chuquicamata. literahente no 

L heber. En pa1abra.s de Harry Guggenheim, la Chiiex 

desarrollar y equipar sus minas, sim que ader& 

uir ferrocafriles 'f establecer ciuda.des, completas y 

que vivan de 10.800 a 15.000 hahitantes, 

ernis con alimenbs, agua 'J ot.ra.s necesidades, a.si corno 

E, saludables y contentos". 

r? lo anterior se recperian concesiones fiscaks. Citando 

A1vea.r aquellas concesiones "dotaron a la ni~.eva 

35 pam la construccic5n de una plant:3 de k iv i ac ih  i:k 

!. ley y de un cai i ipmmh p m .  si-1 psrsenal; de 

p a  en 10s rim San P ~ d r o ,  Toconce y Leqwna; de 

ills para la constmxidn de una. planta e1cict.rica; del 

x lineas ferroviarias interna.s j 7  un ramal a1 f errocarril 

Eolivia, corm asimismo para construir l inea  de 

xgia et4ct.rica y una, lhea telef6nica entre Tocopilla .gr 

1 derecho para fondsar boyas en 10s puertm de 

jpilla, o para ociipar porciones be q u a  en e m  bzhias 
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xias de petrdeo; y de diversos otros permisos .necesarios 

faenas complementarias de la explotaci6n’. 

mtiago envetanto fas concesiones las soiicitabn fos 

Chilex Los principalss asesores, juridicos de esi3 firma 

Idunate Solar y Manuel Foster Rmbarren Esb a k m o  
aquin Irarr&zab.al, joven awado,  quien en sus memorm 

tanto para la Braden como para la Chilex ‘era necesario 

?s de toda claw del Estado: ferroviarias, portumas, de 

le wrvidumb! es diversas, aclarar Isyes tributarias, etr; 

a a l  studio de don Manuel Fosbr, 7 esk me orden6 que 

sorzar fuera cada dia a impnerme del etado be las 

y asi me encontr4, pobre niuchacho desconocido, 

mas grandes concesiones que se han obxgado en CMe. 

iba con wncillez, sin papelm inuues y sin empfios 

)r medio de los excelentes fundonarios de enbnces’. 

bas las concesiones se pidieron a nombre de la Qilex. 

ma a h  no estaba constihicia en Chile, las solicitudes se 

h e n k  a nombre de terceros, ea especial Duncan Fox y 

‘ea  que durante algunos &os sigui6 prestando serviaos 

ie a la comyaiiia. Por ejemplo, el f e r r m r i l  interno de la 

mi& en base a una coticesih otorgada a Du.ncan Fox 

xeb 809 del 29 de julio de 1913. Esta concesihn f~ 



transferida a la Chilex, mediank el decreto No500 del Mnisterio de Obras 

Wblicts, del 7 de agosto de 1914. Los trabajos de conswuccion se 

fnidaron en octubre de 19 13 y se termin6 la primera etapa en agosb de 

1915. El ferrmrril  fue construido con trocha de 1.435 metros. En 1919, 
mediante el dmeto 165 del 10 de abril, se concedi6 a la Chilex permso 

para constfur y explotar ramales de servicio. La trocha era difereute de 

la de un metro que tenia el f e r r w r i l  de Anbfagasta a Bolivia, que 

conbucia el cobre hacia Anbfagasta. Las vias ferroviarias llegaban hasta 

la mina, donde la roca aineralizada era destruida mediante pdvora y 

binamita. Luego era colocada en 10s vagones ferroviarios mediante seis 

pa1as.a vapor, de marca Bacyrus, de 95 toneladas. Estas habian sido 

hechas para la constf-uccih del Canal de Panama y la Chilex las adquiri6 

luego del Grrnino de las faenas en el istmo, a la Isthmian Canal Comission, 

entidad del gobierno norteamerimno. A1 comienzo elan de esa 

nacionalidad 10s oFeradores de las palas a vapor, p r o  a l e  p c o s  mews 
fueron rwrnplmdos por espahles y chilenos. 

El f e r r w r i l  interior pse ia  en 1920, 14 kil6metfos de vias En 

efjrd d h d a  de 10s aEos veinte se comermron a utilrzar Iocornobras 

kibctricas, las que algunos aiios despues superarian en numero a las de 

vapor. En 1937 habia, 51 kilometros de vias p en 1953 ya tenia 133 

kil6metros, de las cualss 85 es tabn  electrificadas En 1935 operaban 19 

lolcc>rnobras a vapor, 22 locomotoras slktricas y 724 vagones de entre 2 0 

y 70 timeladas. En aIgunas partes del ferrmrri l  interno habia un brcer 
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riel, para facilitar la entrada de 10s vagones de trctcha de un metxo del 

ferrmrril  de Antofagasta a Bolivia. La d6cada de loc; a5os cin$uenta fue 

la c1tima en la que el ferrocarril monopolizaria el transpork del mineral 

haria la planta de tratamiento. En 1953 operaban 27 locomotoras, la 

mayoria elktricas y algunas diesel-elktricas. 

En 10s a%% sesenta cornenmian su labor los carrtiones de gran 

tonelaje, que en la actualidad han reernplazado al f e r r m r i l .  

Siendo el desiertx, $4 Atacarla uno de Ios mas =cos del mundo, 

el problem del abstecimiento de agua era critsco. Hash 19 18 01 agua 

potable se llevaba en vagones tanque del ferrocarril Antofagasta-Bolivia 

Pdra solucionar ea forma mas apropiada el suministro de este insumo 
bsico,  10s nortmfner!canos obtuvieron concesiones en el Rio San Pedro y 

en el Rio Twonce Las aguas del Rio San Pedro, para usos inbustxiales, 

fueron las primeras que llegaron a Chuquicamata en 19 15, mediante dos 

c a k i a s  de 64 hl6metros, que transprtaban 7.500 bneladlas diarias 

ca& una 

En 19 18 se pus0 en funcionamiento una caEeria desde el Rio 

Toconce, de 97 kil6anetros de longitxld Ella llevaba el vital liquido para 

usos domkticos y otros que requeriac agia de alta calidad, a raz6n de 

4 500 toneladas diafias. 



Establecer el ca.mpamento, o s?a constmir la ciudxi (:le 

Chuquicarmta propiamenb tal, fue u.n desafio en si rnismo, pu.es alii 1-10 

habia nada aprovechable; solo desierto; basta mirar las fotografias del 

foileto de Silva Narro, en el ap4nbice 11, p5.g. ... El carnpa.mento costi 

~.600.000 c26lar-es, seg6n la cifra seklada por Harry Frank, Giiggenheim. 

El carnparnenb bel Teniente en Sewell, hahia costado 2.50t?.000 c!6lares. 

+:hi1ex, hasta 1132 0, constuuylj 1 .Of58 casas diferentes, incluidas 1a.s 

1laniadas casas A, F, C T/ I>, ademk de las habitxiones co1ect.iva.s. En esa 

cifm tambien se consideran el U?nb Americano, la Escuela Americana y la 

chikna, la estacih de policia, el rnerca..c?o, el hospitd, la iglesia y ok3.s 

oliras de diverso t i p .  El costa direcb de estas constrixciones para 

servicics cornunitarios alcanzi a 1.92 2 .000 ddares. En cu.anto a1 material 

de constfuccih, inicia.lmente se habh optado por planchas de hierro 
~:orri~.r;r,ado (calarnim), pero luego se utilizlj generosamente material 

aportado por el misrno cfesierto: Ladrillos de cemento y de tierra de la 



pampa. Segun Harry Gugenheim, Ias cons+lrucciones de ese tip especial 

be adobes, "tienen una combinaei6n abactiva con el paisale c$e la pampa, 

mantienen la temperatufa mis  estable y disminuyen la necesidad de 

stock de planchas de acero corrugado'. El sistema be aguas servidas se 

cBiseB6 con el Ilmado m 6 W o  Irnholf, para ulza poblaci6n be 20.800 

haBit.ar1te-s. El cosb total del camparrlento incluy6 cxas habihcibn pur 
\ralor de VS$l.475.000, un siskrna de afcantarillado de un cosb de 

US$1.2 14.000. El hospital cost6 VS$34 000, las escuelas 7 fa igksia 

'Wf$14 1.000 y las construccioaes para el comercio VSS89.000. Tambien 

hubo inversiones en distracdba y entfetsnci6n px US 166.000. (Clubs, 

cine, depreb?, ~ ~ - K L x  y festivalies). En definitiaa la Chilex cons"Mcuy6 una 

 omp pang Tow1 que era modelo er; el mundo, se@n se seEa1a en el 

Enginwring and Mining Journal. 

El orden publico era mantknido pof la fueraa de policia y p r  la 

llamada guardla especial (Watchmen 1 Toda la abnsmistxaciljn del 

campamento dependia del Welfare Departmeat, 7 en ios primer% a h  de 

la Chilex, la autoridad en~wgada de tocia clase de relaciones con las 

personas era el gerenb de negocios Walter Perkins 

'Un aspscto que marc6 cierta caracterisbca de la ciudad rnincro- 

metalkrgica creada en el dmerto, era la distinci6n entre el campamento 

amernmo y e4 resto En 1920 Harry Guggenheirn exprwaba e= 

dif ereacia, desde su propia percepci6n- 10s problemas de bteriestar en 



?sa5 propiedades eskin divididas en dos clases. Una para los asi llama d ~ s  

"Staff erflployees" cornpu.esto por arnericanos, chilenos 'J ewopess. Y otro 

para 10s t.ra.t?ajadores, q w  son chilenos en su. gran mayoria y que han 

hnidi:) pocas de las ventaja.s de qv.e han disfrutado 10s ciudadanos de 

paises mis desarrollados indust.ria1 y cuft.ui-aImente**. 

En l a  prirneros afios de la Chile$ 10s Guggenheirn no esL~hati 

muy satisfechos con el estado de 10s problemas de "we!lfare" en 

Chuquicarnata en comparacih con el Teniente. De este modo nombraron 

a E. T. Golley quien era Jefe de Eienestar en la Eraden, para que asumiera. 

en Nueva York la coordinacidn central del Wellfare Depa.rtment of 

Guggenheirn Brothers, que manejaha ta.mhi4n esos aspectas en 

Chu,rquicamata. 

En materia de energia elbctuica, se sabia desde e1 ccmienzo que 

el proceso de precipibci6n electf-oliticr, requeriria una enorme ci-tntictaci 

de energia elktuica. Pa,ra ello, una vez decidido el procedimiento y el 

volu men de la planta electxolitica, la Chile Eqlora~tion corn pan:,^ suscribid; 

un convenio el 2 1 de mayo cie 1913, con la Casa Siemens - 

Schuckwm-ke de Berlin p r a  la constuucci6n de una cent.ml gensradora. 

de energia a levatltarse en Cobija o Tocopilla, con una ca.pacidad de 

46.000 kilowatts. Esa planta se dencxninaria la Coast Plamt.. Una vez que 

estuvo clam que el gobierno chileno no veia con huenos ojos la inst;?da.ci6n 

en Cobija, se hiciertjn las adquisicimes en Tocopilla protegiendo ~ S O S  



terrenos con per tenerxias mineras, procedimiento usual en estbs casos 

En junio be ese rrsisnio ano se efect.ub adem5s una pertnuta de 

terreno entre la Ghilex y la A4ng1c) Chileam Nitrale and Railway Company 
Limited. A4Eos m5.s tarde en 1939 la Chilsx adqu.iri6 nuevos terretios a la 

" Lobitos Oil Field Lirnibd" '/r a la "Intmiat.i:.ic>na.l Petxcs1eu.m Company 

Limited". Asiniismo en 1957 la Chilex adquirid una rnanzana de terrenos 

a la Cornpania Salitrera de Tarapaci y Antofagasta (Cosatm). 

La Central termwbktrica de Tocopilla fue diseiiada coii cv.at.w 

generadores de 10.000 ki1owat.k Gad3 uno (Fabricado por la cam Escher 

Wyss Co. be Zurich, Suiza.. La genera.cicin be vapor se ha.ci'a por medio de 

16 ca.lderas fabricadas por Babcock arid i*!ilccax de Glasgow. La 

tuansniisi6n se efectmba elevando la transrrsiribn be 5 a 110 H V ,  enorgki 

que se transmitkt a Chuquicarnata pow niedio de dos circuibx t.rifisicos. El 

conibiistible era Fuel Oil, tvaido de California. Las obras comenzaron en 

mar~c) de 19 14 y el 18 de m a p  de 19 15 fu.e inaugurada con la puest.2 en 

marcha del primer generador de 10.000 K W .  
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:.e fueron instalados otros generadores ccjn sus 

!es calderas hash almnzar una potencia de 80.0M R W  etrt 
r Georg Siemens, histmiador de la casa del misrno rmrrl1:)re 

kriormente que la planta era “para convertir 10.000 

rias de mineral en 125 a 150 toneladas de cobre 

:orno puede verse, en comparaciin con tiempos preGri tos, 

ido a gaandes potencias y aim cuando el estudio del 

(electrolitico) habh corrido a cargo del propia c l imb 

’ supuso la elitninacibn de la casa Siemens y Halshe corm 

roquimica, se adjudic6 a la filial, en enconada compebnzia 

inglesas y norkarnericanas, el pedido de toda la parte 

kt maquinaria, 10 que representd una tarea inkresank T/ 

.uneradora”. (En el convenio de Chilex con la casa Siemens 

G n  1s construcci6n de una plant3 de corriente continua de 

otencia, a ser instaiada en C h ~ ~ ~ t ? l c a ~ ~ a t ~ ,  la que se 
fhe Mirn l V a m 4 - ”  C c h  W ~ I ~ P G  f r l n  rAfiStui-j&). 

istall%- 12. primera guer I a I I N . I I K ~ ~  h ~ b o  dificulta.des para 

maquinarias que eshban en 10s muelles de Hambuxgo ~f 

ser enviadas a Tocopilla. Para ello John E. Me Gowan, -el 

,o a la familia que fue admitido como socio en la firma 

him un viaje a Europa para solucionar la situacibn. 
goaaciones nada f itciles, consigtti6 e1 envio (le la 



a6n era neutral y entvaria en la guerra solo en 19 17). 

Eulogio Guti4rrez afirrnaria en su conocida obra, que 10,s cables 

a4reos de tuansmisih a1 mineral "son cinco y pan sixpendidos en aitas 

brres de hierro galvanizado. Vistas estas torres en plena pampa (!el 

Toco, sen1eja.n de lejos 10s I?aluartes escalonados de una linea de t?at;~.ll.!la. 

Es una hilera interminable cuya linea se pierde en la 1eja.nia del 

horizonte ". 

Segun A. B. Parsons, el importante histmiador de 10s cobres 

porf iricos "obviarriente la ingenieria el4ct.rica es una f ase inmua.lrnerlte 

importante de 13s operaciones de Chuquicamata.. La cornpaKia opera s1-1 

propia plant3 de energia elktrim, y la. precipitacidn elect.rolitica es una. 

pa.rte vital del tratamiento del mineral". Probabkmente por esa raz6n, 

Bury v!heet,er, I J . ~  ingeniero elbcti-ico, llegi a. ser el tsrcer gerenk genera! 

de la Chilsx en nuestro pis, despu4s de Hellman y Eellinger. Wheeler 

ocup6 e:;+ cargo durante largos a b s  a partir de 1920. 

La plant3 electmlitica sienipre requiritj de grandes c a n t j c i ~ k : ~  

be energia eiect.rica. Cumdo se const.ruy6 la central termoel4ctrica. de 

Tocopilla, era una de las mas gra.ndes del mu.ndo y tenia en 1'3 16 una 
potencia mayor que la de 1a.s empresas que en el f1-1t.m-o formarian 
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capaadad ampliada en 10s afios tfeinta superaha la potencia de la 

Pobmac Electric Bower, que abastecia de electricidad a Waskington D. C. 

De la energia entregada por la planta de Tocopilia, entre un 75 y un 85% 

eran desednadas a1 proceso electrolitico. 

Para el t.rarqx)rte de p t r b l e o  a Tocopilia y para la exportacih 

del cobre se form6 una subsidiaria de la Chile Copper de Delaware, 

llamacia Chile Steamship Company. Esta alcanz6 a poseer dos buques de 

carga 7 cinco buques tanque. Poskriormente, la Anaconda disconbnuo 

esta compaKia cuando adquiri6 la Chile Copper. 

Asi p u s ,  el 16 de mayo de 19 15, la planta tkrrnwl6ctrica 

comenz6 a funcionar junto con la planta de lixiviacih de Chuquicamata 

A las 11 de la ma5ana de aquel dia, el presidente Ram6n Barros Luco 

desde el Palacio de La MoneBa, oprimi6 un b o t h  conectado cor1 e! 

tel4grafo, el cual ech6 a andar el primer generador de TQtQpilla, cuya 

energia pus0 a su vez en marcha el prowso de precipitacidn y encendi6 

llas lues en Chuquicamata. Desde entonces Chuquicamata esG trabajando 

de manera continua& 
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Chu.quicamata, y mdificaron el optimismo bien respaIdado de 
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En la soluci6n del problema del porcenta.je be cobre recuperado 

hubo muchs? de "learning by doing", 8 fin de Ilegar - a poner a punto tobo el 

prcsceso. Un problema nada sencillo lo const.itug6 el chancado del mineral, 
d+xk el exesivo arnaiio del rnitieral prownierite de ]as e:.plosioties de kt 

mina, hash el proceso de rnolienda fina. Sstn oblig6 a la Chilex a cambiar 

IQS "molinos viejos" por e q u i p  ldc Cul:g, 10s que 3.1 fin lograron t.riturar el 

mineral Basta :m b.rm.rio minim, a p h  para entregar el 6xido de cobre en 

el proceso de li:aviaci6n. Un problema que atin no se presentaba per0 

que l u q p  a.?:~-eceri;3., era la ext.ra.cci6n de est4rile.s y de su.lit!ros be cobre 

que no pobian s x  benefieiador; For el proceso e:dstente. 
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masivamenk con un nuevo proceso para. tratar caliches de baja ley, pero 

asxiand& con el Estado, en una empresa casi monopjlica (La futura 

Cosach) y sin el tradicional y lpesado impuesto a la exportncih del nitfato. 

El proceso elegido serh conwido como el metodo Guggenheirn, 

dewrollado p r  Cappelen Smith. En Estados Wnidos mientras tanto, el 

cmto del cobfe iba subiendo y las expectativas de futwas reServas eran 

psimistas. En 1922, la gigante Anaconda Babia adquirido la American 

Brass Company, lo que aumentb su necesidad de cobr e, m i s  alla de lo que 

las minas de aquella firma podrian apoitar. Los m a x i m s  ejecutivm de la 

Anaconda se pusieron en camma para adquirir minas. Nis huGo aciierdo 

con la IZennecott, de 10s Guggenheim. Tatnbi6n pensaron en Katanga 

(Congo Belga), pero la estrecha. vinculacibn entre el gobierno de Bruselas 

y la Unih Mnera de Alto Katanga 10s him desistir. Un dia en 1922, 

Thomas Cockran, sodo de la h n c a  de inversi6n J.  P. Morgan, invitb a 

C.ornelius Eelley a converw con' 61. (Kelley y J.  D. Ryan eran 10s 

c.j&utivs mhximos de Anaconda). En aqu.ella. conversaac'm Coc.hrafi le 

propuso a Kelley: "LY p r  qu4 Anaconda no compra C h u q u i m a k ?  Como 

usted saw es el mas grande dephto de cobre en el mundo". 

En esa @oca, Chuqiucamata era un activo de la Chilex y esta 

era p s i d a  por Chile Cooper de Delaware. Y la mayoria de las accioncs de 

esta ultima las poseian la familia Guggenheim. 





Pero Hat-ry Frank, hi jo de Mr. Daniel y Edmond, hi jc!  de Mr.  Mi-rrry 

se opusieron decididt imente a 13 venta. E l los  t i a h h i  4-sbajado 

est-rechsmente en e l  desarro l lo  de Chuquicamata, y les parecia poco h i h i 1  

entregar el contro l  de lo  que e l los  estimahan, y con r a z h ,  e ra  l a  rninti de 

rnss b a j o  costo por  l i b r a  del m e t a l  r o j o  en e l  mtindo. Asimismn 

~ h ~ ~ q i j l c a m a ~ - a  poseia reservas que a1 ri t m o  de explotaci fm vigente, 

podran msntener la ac t iva  hasta bien entrado el s i g h  veint iuno. 

Per@ Daniel Giiggenheim ins is t i6 ,  esta vez equivocadarnente, 

que “10s n i t r a t o s  nos h a r i h r i c a s  mas ella de Ins suefios de l a  avar ic i f l ”  

Pe este modo, la mina fue vendida a la Anaconda. Bien vendida, e, CIJ $1. 

Despubs de hecha la transaccibn, Harry y Edmsind Girggetihei tn se retir-aron 

de la f i r m s  ~ u g g ~ n ~ ~ i ~ i  Brothers, rriolestos por  la d e c i s i h  tomadij. (E! 

prcjducto de la venta f i le i r iver t ido en l a  indus t r ia  salitr-era. en la!; 

~l f i c in8s  Pedro de Vald iv ia  y Mar ia  Elena, nornbre esta ul t ima,  de I;? 

prirr iera esposa de El  ias Cappelen-Smith). 

Be ese modo, Anaconda adquir ih el 52,63% de ?as acciones de 

Chi le  Copper, controlando as i  ~1 la Chilex a Chuquicamata. En Is rnisfna 

6pnca Anaconda adqiJiri6 ot ras 200.000 acciones de Chi l e  Copper, 

pag&-idoias a 35 dblares cada t i t u lo ,  o sea les costaban s i e t e  millones de 

dblsres. E l  tot.81 de su adquis ic ibn de 10s dos mi l lo t ies  doscientas rnil 

acciones de ! 3 l e  Copper, l e  s ign i f icaron piles, un pago de setenta y siet-e 

millones de dblares. Pero Anaconda no se qi-iedfi slli. Eri 1928 habia 



formado con diversas i ndus t r ias  de cobre, la Armonds Wire atid Cable 

Ccimpsny. Mecesitabis %On mhs cobre, g deseabs cotmprar el .total de! 

paqaete accionai-io de Chile  Copper. 

Durante 10s a k s  ve i t i te  habia tina gran demanda por cotire, 

ciicanzandcl! la producci6n rnundiai en 1929, dos millot-ies de torieladas., 

duplichndose a ~ i  la de 1913. Ello no se t r s i h j o  necesarismente E~- I  

tluenos precios, par  rsuantcl la tecnoiogia de produccihn tmasiva, apl icada a 

10s cobres por f i r icos,  seguia aumentando ?a  o f e r t s  rnundial. (A ello hsbi‘a 

que agregarse I s  n t i e ~ a  o f e r t a  afr icsna).  Asi, en enero de 1929, pocos 

rfleses antes del crash de Wall Street ,  Anaconda adqti ir i6 casi la 

 dad bel r e s t o  de 16s acciones de Chi le Copper, canjeatido una acci15n 

de esta empresrt ljor setenta y t-res centksimos de aCGihn de l a  Anacilrdij 

Cr_Ilpper Company. En 1929 est8 f irm l i q 6  a ser  Guefia del 98.41 % de 

Chile Copper. (En la dbcada de 10s afios cinciienta alcanzar ia  8 sin 9g.%). 



cot ist i  tuyh  la Arides Mining Copper Corrspany, organizadie por la Ansctrr!da 

I x n  un cap i ta l  de cinct ients ntillllrnes de dhlares. Esa n u w a  f i r m a ,  

a d q W i 6  10s det-ecisos de Braden a cambio de un c i e r t o  psrrerrtaje de 

acciones de la empresa. 

La A f r i  cana prov i  ene de 1 os derechos que Gcii 1 Jerrr-m At:!~i';a 

t - ransf i r i6  en 19 14 a la Andes Exploration Campang de Elaine (USA). Esos 

t.iltulos fueron t rans fer idos  8 ski vez en novier i t i re  de 1917 B la Sar i t iags 

Min ing Company, subs id is r ia  de l a  Anaconda. H a s h  19 1 S uria peqiiat-ia 

prodtlcci6n fue tdendid3 8 l a  fundic ihn ft-sricesa de Maltrsgua, pero F I  

f iroyecto qued6 diferidir hasta m e j o r  ocasiCin. ESte s61n Serli3 reViVicf@ en 

1955, ba jo  10s favorables auspicios de l a  ley del nuevo tt-atci del cobre 

( ley 1 1.828). 

... 

La Anaconda Copper Corrqxmy, - Ariaccnda Corirpirriy despuks d E  

1955-, e ra  una f i r rna  integrada verticalmerate, a d i fe renc ia  de 

Guggenheim Brothers.  Cuando estos pensahan en cobre se i rnagi riatian 

bat-ras, l ingo tos  1~ chtodos. Cusnrlo la Anacnnds pensaha en el cobre se 

i rmginahs instalaciones elkctr icas, censtrucciones, seii irulosi 

maquinar-iss y motmes. Su slogan "de la mina  a1 cortsurnidor" 

re!msentaba hien 18s dioersas etapas praductivss en que la Ansconde 



estaba involucrads, terni insndo SCI cobre indus t r i s l i zadc~ Q vrjridido a1 

consumidor f i na l  en for-ma de bienes que incluqen un cornpanetite do 

c o tire. 

La Anaconda ampl ih  la capscidsd de Chuquicarnat-a. Una 

pr imera etapa de e x p a n s i h  se habia producidu en!re 1915 y 1922, en 18 

ers Guggenheim. Esta fsse en c ie r to  modo represent6 cornpletar ic!s 

planes de 1915, autnentando l a  capacidsd de t r s t e m i e n t o  de 10.000 B 

3O.OOr! t-oneladm rfiwrias. La Anaconda desarro l l6  a h  t n k  a 

Chuqiiicamata. Durante. 1926 y 1927 se i n v i r t i e r n n  vente rnillot-w de 

dt i lares en aumentar la capacidad tiorflinal de extracc ibn a 55 1300 

toneladas d iar iss  be extracc ibn de viinei-aJ 14 a aiimeittar i a  cspscii-jsd de 

t ra iamiento  8 45.000 toneladas t l iar ias.  E l l c i  i r f ipl icsba una r;apar:ida!j 

sriysl de producci6n de 225.000 toneladas de cqbre e l e c t r o l  i t ico.  La 

potencia de la planta terrnoel6ctr ica de Toccrpilla se elev6 9 l (20 .0OO 

k i l o w a t t s  y las 2 1 palas mecilnicas operaban c m  electricldad, sslto i r e s  

que eran a diesel. (9 

rlstinisbs que el cos?# de  t-ransporte can electricidad era tres veces mis 

ba jo  que con locormtoras  a vapor). 

Se expandib ‘J se electrificb e l  f e r r o c s r r i i .  

La adrninistt-acih de la Chi lw, habia s idn  t a n  prctfesionai, qi~e 

la  Anaconda mantuvo a sus pr i t ic ipales e jecut ioos durante largos &os: 

Herman C, Bel l inger  corm Vicepresidente a cargo de operaciones, 

residiendo en Niierla trork y B u r r  Wheeler corno gerente general en Chile .  
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IJn sintoma de estakilidad de politicas es la estabilidad de 10s 

altos jefes.' En 10s cuarenta a.3os comprendidos entre 19 13 y 1953, tanto 
en la era Guggenhem como bajo la Anaconda en Chuquicamata hubo solo 

seis gerentes generales, Fred Hellman, Herman C, Bellinger, Burr Wheeler, 

Thomas A Campbell, Douglas M. Durnbar y Charles M Brinckerhoff. 

* 

La Anaconda se adapt6 bien en Chuquicamata. Es cierto que 

sus miles de trahjadores ya no eran 10s de antes. A1 comienzo, parte no 
pequek de 10s obrefos, provenia de 10s altipla.nos chileno y boliviano. En 

la d b d a  del vein&, tres autxlres publkaron cuatro libros ScJbre 

Chuqu.icamata (Eulogio GutiBrrez, Marcia1 Figueroa y Ria.:do h t d i a m  1. 
En ell% se referian a esa 3eque"na Babilonia del desiefto, con sus 55 
nacionalidades, veirh? idiomas diferenks y variadas manifestaciories 

religiosas. 

El personal de la Chilex eshba categorizado en 10s clasizos roles: 

Obreros, empleados y Gold Roll o rol oro, o sea quienes bnian su. sueldo 

expresado y pagado en d6lares. Desde el cctmienzo de la Produccibn de la 

Chiley habian fiabido actividades de t i p  reinvindicativo, p r o  a pa.atsr ?e 

1930 se organizan s indidas  en h s e  a la legisla.ci6n de 192 4. Aquel a%:! 

1930, nacen 10s sinbicatas de obreros, de la mina y de la planta. En 1 93.Zl 

nace el sindicab industrial de Tocopilla. Los sindicatos de empleados se 

conshtuyen en Chuqui [ 193 1 ), en Tocopilla ( 194 1) y en Anbfagasta 

1952 1. 



E n  la dhcada de 10s afios veinte,  pese 3 los altos&xdsrios 

psgados po r  empresas c o r m  l a  Chilex, 10s sueldos en esus sectores del  

pais eran apenas u n  tercio de 10s de personal s i m i l a r  en E.E.LI.U. Est-a 

mist-m raz3n exp l i ca  e l  aumento del  personal chilena, B costa del 

norteamericatso, incluso en t re  los cuadros de alta c a l i f  i c a c i h .  

La invers i t jn  en activo coirriente o capital de t rabafs e r a  e n t r e  

urt cuar!o y im t-ercio de 10s montos antes sefiatatjos. 

Cuando a1 inicici la Grsn DPpresi6n Chrtquicamsta I-iabh 

aumentado $11 cspscidad de producci6n de cubre. electrol i t i c o  a 22O.OCiO 

tcr~eladas anusles y debido a1 proceso depresivo no volvi6 r? hacer grandes 

inversiones hash 10s a t o s  cuarenta. 
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Entre 1g29 y 1932, el precio del c o t r e  haj6  de 18.2 cent-alios la  

libra a 5.7 centavos en 1932. (El precio cay6 en uti 68.7%). I* For est2  

r a z h  1s producci6n de cobre cay6 en todo el mtrndo de 2.137.360 

torieladss en 1929 a 1.001.991 en 1932 (casi la rnisrna cifra que en 

1913). 

Eti Es!sdiss Unidas la producci6n d i sminuy6  en 1933 a 'la quitsta 

parte de la de 1 ' 3 3 .  En Chuquicarnata cay6 de 136.000 toneladas en Is129 

a 3B.000 toneladas en 1932. En todo el mundo la  rnayoris de 16s rninas se 

cerraron, porq!ie 10s costos de prodwi6n eran mayores que el pt-ecig. 

Peru Chuquicamata no cerrrj, porque sus cclstos eran ?cis m6s bajos def 

mundo. En t-odo csso el volumen de ventas de la Chi lex  baj6 s la dkcima 

parte entre 1929 y 1932. (De 52.2 a 5.1 millones de ddares).  

LBS erraticas y experimentales pol It-icas chilenas para sal i  t- de 

1st depresibn, rnodificaron abrupt-atnente 18s pol iticas seguidas has t a  

entccrtces. Por ejernplo en materia tributaria 10s impuestos cimenzararr Y 

aumentar. Se estsbleci6 u n  d6lar barato para liquidat-  lois gas ins  !J cl:!stris 

en el pais. (19.35 pesos pot- dblat-), s trav6s del cclritrol de  csrnbios. 

A cornientos de 5932 18s ernpresss pagattan tin 12% de 

Veitite s ibs mirs tarde pagaban iin 65% y 19s 

Esa 
impi-wto a IS rertta. 

r-etornos segtrisn Tiquidhdose a 19.33 pesos chilenos por- d6lar. 

sit.uaci6n se mantendria hasta la dbcada de lcis ai'ios cincuenta. 



Durante la Segunda Guerra Mundial el precio del cotye se fij6 a 

12  centavos la Libra, situacibn que -pese a lo afirrnado posbriorwente- no 

fue mal vista poa la mayoria de 10s chilenos. Ello se debi6 a que en la 

decada anterior el precio habh bajado hasta la mitad de esa cifra. 

Durante la guearra, a lo merm habia. un meriado seguro y un prscia que 

no bajaria de doce centavos la libfa. 

En 194 1, antes de Pearl Harbour, dos agencias federales del 

gobierno de 10s E.E.U.U., pidieron a las empress del cobre que le 

proprieran pf oyectos para aumentar la capacidad FrcAuctiva. El 2 4 de 

octubre de 194 1 Cornelius Kelley Presidente de Anacondla, propuso seis, 

de Ius  cuales fueron aceptados tres. Uno era p r a  la Ca.na.nea 

C.onso1idat.d Copper Co, de M4xico y 10s otros dos eran para Chile. (Jno 

de ellos era la plant3 de sulfurm, la que no fue aprobada For el gobiernc? 

norteamericano por dos razones. Una era que requeria de vislios a rm 

a.ntes de entxar a producir. La segunda. raz6n era que Estados Unidos no 

estaba dispuesto a cornprometer materiares estratkgicos 7 bu.ques para. 

flevar a cab0 el proyecto. 

'-d 

El otro pfograma que aprob6 el gobierno nortearnericano, 

implicaba un aurasento de produccih de cobre efectrolitico de 23.000 

toneladas anuales, adicionales a las 220.000 por azo de capacidad 

instalada. El 14 de febreao de 1942 Anaconda aceptd 10s tk-minos del 



acuerdo con el gobierno de 10s E . E U U  El contrato fue firmado con la 

Defense Plant Corporation, el 16 de abril de 1942 El proyecb de 

a m e n t o  de capacidad en un 10% fue llevado a cabo a bda costa, con 

grandes esfuerzos de parte del personal. 

En enero de 1944, la Chilex podria mostrar un aurnento de 

produccitn de 20.000 toneladas muales p r  sobre la c-pacidad inicial be 

220.000 toneladas. T d o  lo anterior implic6 aceierar el proceso de 

lixjviaci6n y prA;lpitaci6n, bejando ripios con un contmido 

despreciable de cobre beechado. 



VI.- L A  CHILEX A TQDA PRESIOFd H A C I A  LA RECTA FINAL DE LOS 

AkUS SESENTA 

Despi-rks de la segunda gtierra r r m d i a l ,  en el contexto de la 

yi ierra fri'a, Anaconda mod i f i c6  sus po l i t i cas  en Chile. Por  un ladilf ~ & I E  

que duplicat- l a  i n v e r s i i n  ex is ten te  de alrededcir de cien millones d e  

d6lares parE establecer  l a  ni-ieva p lan ts  de sulfuros. Asiriiismo, debis 

c i i idar  su iniagen pl ib l ica en especial en t re  los grupos d i r igen tes  de Chile, 

pot- ser  I s  Anaconda un escaparate del tnodo de v ida omericano. 

Dos personajes sinibolos de esta etapa, fueron Charles PI. 

E r inckerhof f  y Roclolfo Michels. E l  pr imero, ingei-dero nacidirr en 

Minnesotta en 1901 fue Gerente Ger'ersl de l a  Chi lex en niuesiro psis 

en t re  1948 y 1955, y a p a r t i r  de 1958 f i le  E jeca t ivo  J e f e  y Presiden?e de 

i a  Atiaccinda en N i ~ a  York, 10s ar'ios sesenta. Su corriprotsiiso con t-rues?r!i 

pais fue real y se trsdi-rio en k i n  mejorsinient-o de ]as condicinnes de vida 

ers Ctiuquicatnsta. Sus sirriholos piieden ser el t iuwo csmpameriio 

O'Higgins imq ! i rado  en 1952 y el niievci haspita1 const ru ido sn 1960. Pisr 

o t r a  par te  el ex senador y ex embajador chl leno Rcdelfo Miche'ls, i3 p s r t i r  

de 1944, t;ue v icepres idsnte de Anaconda en Chile, y d i r e c t o r  res idente d2 

Chi l e% g de Andes Copper. Este cargo fue establecide en !os afictr; en que 

el t-erna de l a  Gran Miner ia l legh a1 debate de l a  opini6n. TamSi6tl 

s imt!ol izabs una n w v a  a c t i  tud de Anaconda hacia 113s poderes pijttlicos de 

lztiile a t ravks  de un hombre que conocia bien los ver icuetos del pnder. 



Ecitiert E. Dwyer, y Roy ti. Glover. Dwyer fue vicepresident-e de Anacrlincla y 

la  Chi lex  desde 1940 y presidente de arntios desde 1Y52. GlCiYeI- fue 

tlornbrirsdo Ejecutivo Jefe de Anaconda en 1955, reernplazando B Cornellas 

Francis Kelley quien se retir6 aquel a h  y fue  jimto a John 1). R u m ,  
fallecido en 1930, la  figura dominsnte en las politicas hiXia 

Chuquicarnata, desde I923 hasta t 355. 

A partir de la Segunda Guerra Mundial la Chilex earnbib el 

bnfasis de su producci6n desde 10s 6xidos a 10s sulfuros, sit-uacih que se 

mantuvo hasta que dej6 de operar en Chi le .  E l  proyecto no era n w i o .  ‘9% 

err 1915 el Director de Obras Pliblicas G!rillermo lllenes iriforrnaba qtie 

16s necesidades de 1% Chilex carnhiarian “cuando l a  coriipafita tr&e ICE: 

mi neral er de  sul furos”. 

En 1926, Eulogio Gutikrrez en sci conocida sbra contabs l o  

qire ys se sabia: “La Chilex  cambisri el rkgitnen de beneficio de $!IS 

t-rWerdes, suprirnierrdr! ? a  actual electrbiisis cuzltido se shctnde en el 

cet-ro de Is riquezs ... porque la parte a1 sol -a 18 superficie- es solrrhtr;, 

per0 m6s abajo,  en 18s capas inferiores en insoluble”. La gran depresihn 

archiv6 este proyecto, pero la  crecida explotacihn y l a  tendencia a1 

agotamiento de 10s 6xidoi; durante la segunda guerra lo  sac6 nuevamente 

B l a  la12 del die. [In primer programa pi lo tn  d e  tratarniento de 10s 

Stilfi~ros fue Ilevad~i B caho entre 1944 y 1945. 



El disek de la planta fue dirigido por Wilbur jurden, 

Ingeniero Jefe del departamenb de inngenieria de la Aaaconda. La 

ubimcih origina1 de ias instalaciones de la planta de sulfiiros tuvo -que 

ser cambiada porque ios vientos llevaban ios gases de la chimenea 

directarnenk a l  anfibatro de la mina. Por ello, en palabras de Burden 
"nos vimos obligados a trasladar la f u n d i d h  a un sitio merios apropiada, 

p r o  %?@limos nuestra eperiencia anterior y acomodamos el terreno a la 

otxa -. 

La piauta de fundici6n de sulfuros y sus isistalaciones 

a n e m ,  fue construida por Foley Brothers, entre 1948 y 1952. El nu.evo 

establezimietitz, incluia diez u.nidades de tnolienda, cuatro hornos de 

reverkro y cuatro convertidores Peirce-Smith. La mpacidad de 

extf-acci6n diaria de mineral fue aumentada de 55.000 tonstadas a 

96.000. (Se extraerian 2 7.000 k)r;ela&s diarias de mineral suifu.rado, 

una canhdad igual de 6xibos y 40.000 de est4ril). N6Lese el aurrientr, 

a-ecietlte del ma.teria1 est4ril. Hacia 1971, cuando la Chilex dej6 de 

operar, se ex3.raian cientu noventa. mil toneladas diarias, de las cuales cien 

mil eran de mineral sulfurado y novenkt mil de estkil.  

El costo de la nueva planta y sus inversiones 

cornplerraentarias btalizaron ciento diez millones de d4lares, una cifra 
igual a la inversih hecha por la Chilex desde sus comierms hash  1946. 

Para el Proyecto si? prepararon tres mil planos principales y quince mil 
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tles. Se efectuaron 3430 adquisiciows diferenks. Para fxasladar 

ipcrs y materiales a Chile, se hicieron 408 embarques por mar y se 

on 8.000 a r r o s  de ferrwarril para llevarlo de Antofagasta a 

m a t a .  Asimismo se obtuvieron nuevas mercedes de agua ya 

anteriorrnenk, y se construgeron las correspndientes 

.icmes y redes de mBerias. 

Las nuevas aguas agortadas pot. el rio Wado btalizatjan 

metros cubicw diarios. (En 1956 otra caiSeria de 103 hidmetros 

zitad, fue construida aportando 10.500 metros cubicos diaricls 

ales), Los  relaves de la plank? de sulfuros eran de,posita.dos en el 

.e Talabre, que tuvo que ser habilitado para esos efectos cor 

is y acueductos. Tarnbih se amplib la Planta termoel6ctxica d. 

la. 

A partif de 1952, cambi6 btalrnent@ el prwescj prodwtivcJ 

quicamata, y el tip de establwirr..ients que la caracbrizan. Desde 

es, la mayor mfte del cobre producido proviene de1 mine:al 

do en propor( 

En 10s anos slguienws la LniIex invirti6 otros cuarenta y siete 

a s  de ddlares, en base a la ley del Nuevo t fato del Cobre (ley 1 182 8 

j5). En cuerpo legal represent6 el intento de desarrol1a.r una 

L coherent@ para la gran mineria del cobre, la que consideraba que 





icidad de produccidn de cobre proveniente de mineral 

e 175.000 toneladas anuales a 356.000. En cuanb a la 
1.1, se esperaba amentarla desde 276.000 a 462.000 

es incluyendo el tratamiento de 10s minerales oxkiados de 

:ur o Ex6tica. 

rmismo tiempo se aumentG la capacidad de refinacibn, 

una segunda refineria electrolitica para process inodos 

, provenienbs de la fundicibn de sulfuros. 

&tR cas0 habia diferencias con el trabmiento de 10s 

? obtknia el c&todo con el cobre conbnido en el liquido. La 

A a l  en el nuevo prowso es que primer0 debia disolverse 

)re blister con algunas impureas, en el electrblito rico en 

De esb? modo 10s iones de cobre rnigraran pox el liquid0 

& d o  de cobre refinado a pdrtir de la IBmina inicial. La 

const;.ria. de ochocienhs celdas para el prxeso sekkido 

u-a. la obtenci6n de liminas de partida. (En el cobre 

urezas como las que time el blister, afectan su 

elktrica. Por ello el mercado valora mas el cobre 

ktie ref inado 1. 

s nuevas inversiones incluian toda etapa del proceso y 
1 exist@nte: Mina, Plantas, Transporte, casa de fuer, ?a en 
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Twopilla, etc. Este pr roym fue cfectuado gozando be las franquilcias que 

obrgaba el enloraces etatub de la inversi6n ekeanjera (B.F L. 258 DE 
1960). Las expctativas que fundamentaban esta nueva inversi6n se 

basaban en el aurnento de la dernanda rnundial de cobre. En 1950 se 

prcdu.jeron 2.5 millones de toneladas en el munbo. En 1970 akarszaron a 

6.4 millones de tmeladas de cobre de minas. 

E yacirniento de mina sur o exz5Wa fue descubierh en 1957 

Ese a h  la Clnilex estaba efectuando sondajes eqerimentales, para lixiviaa 









Q6 

Eas razones que tuvo Anaconda para vender Chuquicamata 

1 para 10s hisbriadores del f u b r o  iTenia expectativas h>esirrM.as 

D a1 futuro pfecio del cobre o acerca &l macionalismo chileno? 

)txos proywbs y se habia sobreexpandido en Chile? No lo 

, p r o  Anaconda no era ingenua e instituyd clausulas y coatrabs 

ria quo le permitian controlar el destino be fa nueva corrpGia. 

d 

En jupio be 197 1 a1 aprobarse la refsrma constitucional que 

acha de nacionalizacidn inteyaf, estuvo claro que 10s dias de la 

;taban conlados. 

La entrega del control de Chuquicamata y la no 

zxi6n @us6 margas controversias. Pub? importank de 10s 

x y supmisores renuriciaron y un cierto porwntaje be ellos 

xmtxatados p r  Anaconda pafa el decwrollo de la mina Sar 

?h en I r b .  Las controversias que vivid el estado con las 

as, condujeron a que el nuevo gobierno de las Fuems Armadas 

lan a l  aWpdo y ex rninistro Julio Philippi asesorado POP el 

o Rad S e z ,  para estabkcer conversaciones direcbs con las 

as expropiadas. I3 29 de julio de !9?4 se aprob6 una tfanS3CCi6n, 

v3.a mediarate el Decreb Ley 601, para indemnizar a la Chilex 

ibiria WS$44.390.000 p r  el 49% que pose@ en la CompaEia de 

?uquicamata S. A. POI- la parb no pagada del 5 1% restante se 

i6 un monto be US$1?4.586.770, pagaderos en 24 cuotas. Para el 
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Exploration Company no volvid a actuar en nuestro 

36 en rnanos de 10s chilenos. El aEo en que la Chilex 

uquicamata, esta seguia siendo la primera mina de 

?@Ma p r  El Teniente 7 por Binghan Canyon. En 

:kerhoff, ex Gerente de la Chilex y presidents de 

ue las inversiones de la Chilex "ayudaran a Chile en 

;ea el productor de cobre numero uno en el mundo". 

plid. 

e 
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