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I. PERFIL ILOUMINISTA Y MESOCRATICO

( 1930 - 70 )



1. DEBILIDAD ENDEMICA E INTERROGANTES

La: industria editorial del libro en Chile se caracteriza (en
los Gltimos: 50 afios) por un crecimiento lento e insuficiente,
y porque en términos relativos cabria hablar 'de una involu -
cién 'mas que de un desarrollo. Se trata de una industria cu-
yos’ escasos momentos de expansidén han obedecido a coyunturas
“dinternacionales pasajeramente favorables © a una ingerencia
mids o menos directa del Estado; una industria que en lineas
generales no ha accedido todavia a los mecanismos de produc-
c¢idén, distribucidn y consumo propios de la sociedad occiden-
tal r:ontemporanea( 1)+ 1

Podria hablarse, incluso, de ciertos indicios de: atrofia, de
~uha industria gue ofrece escasas novedades y cuyec producto
béasico sigue siendo el libro funciéonal e ‘instrumental (textos
escolares y técnicos, con una demanda mas o menos fija) o re
ediciones literarias; una industria que en cifras y masividad
ocupa hoy un papel poco significativo si se la compara con la

industria edltorlal de revistas o con la 1ndustria televisiva
y musical.

Frente a este diagnostlco —~=que es més O ‘Menos compartldo por
qu1enes se han ocupado gremial o analiticamente del tema(2)
surgen dos interrogantes- una dice relacidén con consideracio-
‘nes de indole metodolégica y la otra -apunta a las causas que
pueden haber incidido en esta insuficiencia de desarrollo.

(1) . No se ha incorporado en este sentido todavia a la estructura productwa del pafs lo
_  que, Roberto Escarpit 1lam§ "la revolucidn del libro".
' (2) Hos referimos fundamentalmente a declaraciones- de la- Aso::acxén de - Inpresores y de la
"~ “C4mara Chilena del Libro; a Joaquin Almendros E1 libro y el problema editorial en Chile,
Santiago,1956; al "Informe Corfo sobre Industria Editorial", 1969; a Alberto Vial, Fun-_
"damento de una accién editorial, 1974; a Jornadas del libro y la cultura, Sant1agu.
1978; al estudio realizado por el Instituto de Sociologfa de la U.C. La situacién del

libro en Chile, Santiago, 1980; y a Miguel Berrios El costo del libro nac:onal Depto.
Estud:os Empresas BHC Sant:ago, 1981.
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a) Metodolégicamente cabe preguntarse sobre 10 adecuado
se a la produccién de libros en Chile. Se trata, como
se sabe, de un enfoque surgido en paises en que el 11
bro esta plenamente incorporado a la cultura de masas,

y por ende al espectro posible de inversién de capita-
les. Paises comec Alemania o Estados Unidos en que se
" da el caso de verdaderos conglomerados econbémicos vin
‘culados a su produccién, distribucidén y consumo(3).
‘A partir de esa realidad M.Horkheimer 'y T.Adorno, pro
nosticaron en 1947 (Dialektik der Aufklérung)que miem
tras més fuerte fuesen las posiciones de la "indus-
tria cultural tanto mis brutalmente... podrian’ actuar
éstas contra las necesidades de los‘ consUmldores y sus
01tar1as, orlentarlas o disciplinarlas"“

Parte importante de lo que se ha‘-escrito sobre el te-

ma tiene, entonces, connotaciones francamente criticas,

.Que apuntan a la 1nser01on progre51va del arte en la
‘‘esfera.: ' .

: (de la industria capitalista, a la SObreCQmercializa
cién de’la 1literatura, o al condicionamiento excesivo
y desvirtuador del mercado Podria decirse que hasta
"la misma fragua analdgica’én que se forja-el enfoque,
‘Ileva implicita una postura que cuestlona la ° aplica
‘c1én'dé criterios de eficacia econdmica a una "indus=
tria" que deberia (idealmente) facilitar la-autoexpre
sidén y la posibilidad de conocer el mundo o de comuni
carse creativamente. ;Cabe entonces emplear la catego
‘'ria de industria editorial para un pais en que con a1
ficultad podria decirse gue el libro se ha incorpora-
do’'plenamente a la cultura de masas(4), y en que si-
bien los CPltGPiOS de rentabllidad han estado presen-

(3) En 1978 habia en USA un total de 10.803 compafiias editoras de libros.con yentas de 5.
billones de délares por afio, a su vez 30 firmas (menos .del.0,3%) controlaban el 50%
de las ventas. Véase Michael J. Robinson y Ray Olzewski !Books in the market place of
. Ideas", .Journal of Communications,, 30, 1980, .2, USA, pp. 81-88; también Walter W. Po

. ﬂell "ﬁqnpet1t1on versus concentratlon in. the book tnade", Journal .of Communication,

! 130, 1980, 2, USA, pp.87-9i. ; . :

n_"(ﬁl #Adn. cuando las estadlstlcas,aSL lo 1nd1can (ver Cuadro Ne L) ha; que advertar que los

: datos sghre el niwero dé -titulos editados en Chile deben considerarse con precaucidn.
“‘S‘&r_r datos . que se. basan en los depdsitos. legales que deben hacer las edltoraales en la
Biblioteca Nacional, dejan afuera, por lo tanto, un nimero importante de. libros (espe-
cialmente autoediciones) que no cumplen con esa dispusicién. Las estadisticas de titu
los incluyen adends como libros a publicaciones de gobierno o folletos de promocién pu

blicitaria que no tienen circulacién comercial.




b)

- tes 'no han sido ni con mucho fundamentales? (Al utili
zar la perspectiva-de-industria cultural en un campo
eri ' que ésta no ha existido, o se ha hecho presente so
lo en los Ultimos aiios, no estariamos tal vez convir-

- tiendo esa categoria en un desideratum? Y qué hay de
la cosificacién y la - desacralizacidn del arte y la cul
tura que ella acarrea? ;Pero, los acarrea realmente?
(Y en qué grado? iNo existe acaso, también, la necesi-
dad histérica de desarrollar y orientar esa industria,
tal como ha sido necesario desarrollar la agro-indus-
tria y la industria de la pesca? No pretendemos exami
nar a fondo estas cuestiones, sélo interesa plantear-
las, y sefialar, de paso, que este trabajo puede en cier
ta medida leerse como un -intento de tensionar el enfo
que de la industria editorial(la "kulturindustrie" de
Theodor Adorno) en términos de periferia, y en un ambl
to distinto a la sociedad post-industrial en que ese
enfoque se gesté. -

Con respecto a la segunda interrogante --desde hace va
rias décadas(5)-- todos los sectores coinciden en a-
firmar que el estancamiento de la industria tiene como
causa fundamental la ‘ausencia de una politica de fomen
to al libro por parte del Estado. En efecto, si se
examina el panorama de la produccién editorial en Chi-
le se puede constatar gue su época de oro va de poco
después de- 1930 hasta -alrededor:de-1950; y que luego,
al no- recibir-un--trato-fiscal -y-econdmico preferencial

(5)

Joaquin Almendros op.cit. se queja en 1958 de la falta de apoyo por parte del .Eétado.
Compara el caso de Chile con Argentina, donde a raiz de la depresién de los afios 1947-
48 la industria editorial fue subvencionada con préstamos.preferenciales y.un._cambio
privilegiado para la compra de papel. Almendros proporciona una lista de gravémenes

y trinites burocrdticos vigentes, termina solicitdndo al Estado facilidades crediti-
cias, excensidn de lnpuestos por 5 afos y una tarlfa postal reduc:da para la :1rcu1a-
sidén de ‘libros. TR

En marzo de 1973, en un enhcuentro sobre el libro realizado en la Casa de Ia Tultura del
Ministerio de Educacidn, los editores y escritores hicieron peticiones similares a las
de Almendros, agregdndole --segin el modelo espafiol-- la creacidén de un Instltuto Chile=-
no del Libro.

En 1977, en las Jornadas del libro y la cultura, Sergio Araos, representante de la Aso-
ciacién de Impresores, vuelve a plantear la necesidad de franquicias tributarias y de u
n . tratamiento especial para el libro. "Algunos participantes sefialan también como cau-
sales de  la depresidn editorial al alto costo de Iaiﬁhudubcién_de libros, la pérdida del
hibito de lectura, la importancia creciente de la televisién,etc. En lo sustancial, em-
pero, subsiste el "lobby" ante el Estado por un trato preferencial.




derlos respectivos
~lca:la~omisidn estatal implica,

gobiernos)q

cierta simplicidad. .

Vale la pena,

":dicha industria pierde toda posibilidad de competir con
sus congéneres de Espafia, Argentina y México,
“‘en que la industria si recibid numerosas franquicias

Dar como respuesta unl
sin embargo pecar

(paises

de™

por ‘1o tanto, revi-

sar el perfil de la industria a lo largo de dos pe -

riodos --1930-50 y

1950-70--

y detenernos en ellos pa

ra-desde alli 1ndagar algunas razbnes subyacentes a es

ta.omisidn.

CUADRO_ N° 1 :

1

DIAGNOSTICO cqnpannr;!h'nt LA INDUSTRIA DEL LIBRO

L

EDICIDN DE LIBROS: HUHERO DE TITULOS®

Mundo
Latinoamérica
| Norteamérica
Chile:

1955 19?0
259 000 521 000
11.000 22.000
14.000 - 83.000
946 . 697

=

726.500
34,000
116,000

272

FUENTES: Statistical Yearbook, UNESCO,
Chllena(1955 restando memorias y Falletos) Statistical Yearbgok, UNESCO, 1981
[1930 corresponde a 1979, afio en que separan, libros de folletos)..

1982, Para Chile Anuario de la Prensa

l

I Hundo

| Latinoamérica
| ‘Norteamérica

| Chile

’

NUMERQ DE TITULOS: POR MILLON DE HABITANTES

1955 1970
131 187
60 78
77 367
14,1 '75

1980
164
93 ———
468
‘2,5

_FUENTES: Statlstlcal Yearbook, UHESCU 1982 para Chlle en base a ﬁnuarno da la
Prensa Chilena.y Camara Chilena del Etibro.

e et e e e s

TITULOS EDITADOS POR DIA

deOu,
Latinoamérica
Norteamérica

1955 1970
737 1.427
30 60
39 2277 1
Ta

e

1980
1.990

93 ot
A

Q.7

FUENTES: En base a Stat1st1cal Yearbook

“sa Ch11ena y Cénana Chilena del Libro

I
LA
|
I Chile.
|

UNESGOglgﬁz,thile, Anuario de la Prej



http://i:des.de

'2.. . EXPANSION EDITORIAL Y
- SECTORES MEDIOS (1930-1950)

Para el periodo gque nos interesa, los catllogos --a falta de
estadisticas-— 'son reveladores. - Indican en primer lugar que
la actividad editorial ya se ha constituido en su sentido mo
derno, que las antiguas Imprentas Barcelona y Cervantes--que
. mas .bién eran prestadoras de servicios-- han cedido el paso
'a'EﬂltorlaIeS“ ‘como Zig-Zag y Ercilla. Indican ademés que

.. la produccion de libros tiene en el momento que “stgue a-la
“erisis del 29 y hasta mas o menos 1950, cierta expansién. U
" na expansién motivada --en parte-- por la propia crisis,que
hace dificil obtener las divisas necesarias para conseguir
1;bros en el mercado externo.y que estimula asi la produc -
¢idn nacional. : ; :

_La gran 1ndustrla (ZLg—Zag, Er01lla) buscando cubrir y pro-
mover una demanda segmentada, innova en el disefio de su mor
fologia editorial. Zig-Zag, por eJemplo, txene va, en 1938
una serie "Americana" con literatura del continente, otra de
"Novelistas'" con literatura europea y norteamericana, una se
rie “Cultura' dedicada a la difusidn de pensadores .y ensa -
yistas, una serie "Zig-Zag" a precios, redu01dos, ademas una
Coleccidn . "Aventuras', otra de.''Ideas practicas" y otra de-
dicada al. ”Estudlante“ Editorlal Ercilla, que habia sido
creada recién en 1928, llega a. publ;par entre 1935 y 36 .un
titulq por dia(6), entre sus.casi diez series destaca. una de
“"Cultura social' .y la: prlmera en el pais dedlcada 1ntegramen
te a la mujer: '"Biblioteca Femenlna un. esfuerzq editorial
--como. dice la propaganda---al servicio de ella". Cuenta a
demads con un equipo propio -de traductores.

(6) Luis Alberto Sinchez, Visto y vivido en Chile. Bitdcora chilena 1930-1970, Lina,
1975. "Leyenda y realidad de la Editorial Ercilla" pp.41-48. Sinchez recuerda que
MErcilla" aprovechindose de la situacidn europea fue en gran medida una editorial
"pirata", que public y tradujo a un sinndmerc de autores sin cancelar los derechos
correspondientes.




Pero no sdlo la gran industria aumenta y diversifica su pro
duccién, también lo hace la mediana y la pequefia. Editorial
Nascimento instala una sucursal en Concepeién-y-llega a pu-
blicar 70 titulos de autores nacionales por afio; incluso 1i
brerias como Pax, Zamorano y Caperédn o Cultura inician -—an
te la dificultad para importar-- sus propios sellos. Se
crean también en este periodo editoriales importantes como
~Universitaria (1943), Del Pacifico.(1944) y sellos como "Co
legio" y "Hapanul“, espec1allzados en literatura Juvenll

Con respecto a literatura infantil, en la década 1930-40 se
“publican BO_tltulos contra,SO_por decada en las posterio -
res(7). Hay ademas toda una linea de manuales y libros de
utilidad préctica en editoriales como La Casa Puga y La His-
panoaméricana, Paralelamente a esta expansion interna, la
produc¢ion nacional se abre también camino en el mercado his
JPanohaplante.. Zig-Zag ofrece catédlogos diferenciados en dis
tintos palses de HlSpanoamérlca, Ercilla tiene sucursales

o representantes en Argentina, Cuba, Colombia, Mexico y Uru
guay. En una Exposicidén Internacional celebrada en La Paz
en 1937, entre los productos chilenos se exhiben libros pu-
blicados por las editoriales Zig-Zag, San Francisco, Splen-
dor, Osiris y por la Imprenta Claret. La fama trascendia
incluso .las fronteras: '"Chile empezaba a ser un centro edi-
'torlal Publicaba mucho, aunque mal", recuerda en sus’ Me-
morias el peruano Luis Alberto sénchez(s}

Ahora bien, ocuales fueron los factores que posibllltaron

esta expansidén? . Y culdles las varlables que a conienzos de
la decada del 50 contribuyeron a abortar este 1n01plente

desarrollo de la industria? Por de pronto hay que sefialar
. que resylta dificil vincular este crecimiento al’ modelo de’
_desarrollo llamado de. "sust1tuc1on de 1mportaciones" ya
"que en el caso de la 1ndustr1a del libro no hubo ni un rol
activo por parte del Estado, ni menos ain una politica’ de
fomento o una leglslacién sectorlal esp901flca por el con

(7) Manuel Pefla Mufioz: Historia de la Literatura Infantil Chilena. Santiago, 1982.
(8) L.A. Sanchez;-ops-cit. p. 33. '



trario, mas bien se la perjudicd al subir los aranceles a
la importacidén de maquinarias y al papel.

Entre los factores que: hicieron posible esta expansién hubo
algunos de tipo coyuntural y otros de orden mas bien estruc
tural. Dentro de los primeros cabe mencionar la situacidén
.internacional: como dice en 1941 el catalogo de la Editorial
Splendor "la guerra civil espaifiola, primero, y la actual gue
rra mundial, después, han cerrado, se puede decir, las. fueg
tes de produccidén del libro, de donde se surtian los libre=
ros americanos, y esto ha dado lugar a‘'la formacidén de edi-
toriales nativas, que cada dia aumentan su produccién y me-
joran su calidad, supliendo en gran parte la escasez de 1li-
bros que se sufridé durante un tiempo". Contexto éste que --
sumado. al hecho de que la industria argentina y mexicana, s6-
lo despegan después de 1950,-~-favorecid ampliamente las .po-
sibilidades del libro chileno. La coyuntura internacional,
sin embargo, no sblo fue benéfica en términos de mercado,lo
fue también en el plano de los insumos humanos: a raiz de

la Guerra Civil llegan a Chile un grupo de espaficles repu-
blicanos que de distintos angulos reaniman la industria del
libro. Pensamos en Leopoldo Castedo, Eleazar Huerta, Joa -
quin Almendros (greador de la 11brer1a y editorial Orbe) (o]
en-los hermanos Soria, animadores de la pequefia pero impor-
tante Editorial Cruz del Sur(9). ; . : X

Otro factor que perfild el desarrcllo de la industria local
fue la presencia de intelectuales latincamericanos gue acu- .
dian a Chile como quién va a la Francia de Sudamérica. En
Ercilla, por ejemplo, tuvieron participacién los peruanos
Luis Alberto Sanchez, Ciro Alegria, Juan José Lora, Manuel
‘Seoane, -Bernardo Gar01a Oquendo y Pedro Mufiiz, todos ellos
_perseguidos por el régimen de Leguia. A este grupo hay que
vincular la linea editorial americanista (allmentada ideo-
_16gicamente pér el APRA) y la preponderanc1a de obras no. ch1
-lenas en el catalogo de Ercilla. Hubo también un grupo de

(9)- Creada en 1943 y dirigida por José.‘San‘_,tos. Gonzdlez Vera, ‘-publlica. en bien cuidados
.mini-libros a Marta Brunet, Augusto D'Halmar y la primera edicién chilena de Alta-
zor de Vicente Huidobra. - :



venezolanos, que regresarian a Caracas en 1936 (tan pronto
cae la dictadura de Juan Vicente GOmez),; algunos de los cua
les, como Mariano Picdédn Salas, realizaron una destacada la-
bor editorial. Por otra parte, el desarrollo relativamente
‘temprano - de -la ‘educacién superior, los ‘avarices -en 1la' 1egls-
lacidén social y Una cierta profe51onalizacion de las" Capab’
medias, se tradujo en una demanda de profesionales chilenos
por parte de ‘otros' paises del continente. Todb este contex
Jito eontribuyd, en definitiva, a tejer la imagen (probable~
mente-algo equivoca) de un pais moderno,y a Credr en el mun
dé hispancparlante un ambito propicio y un interés social
preaconstltu1do ha01a el libro chlleno.

P

Hay que destacar, paralelamente, las varlables de orden mas
bien estructural, que confluyen y hacen operante el panora-
ma anterior, y que van a tener- una incidencia mas profunda
en el perfil de la 1ndustrha._

a) En primer lugar 1a CPlSlS del Estado ollgarquico y.la

_ creciente part1c1pac1on social de le sectores medlos.
b) en. segundo término, la constitucidén de una organizacién .
de la cultura que asume y refuerza la matriz cultural libe-
ral iluminista y qua permea la valoracién social del libro;
¢) en tercer lugar, la fuerte mediacidén que cumple la so -
ciedad politica con respectc.a la sociedad civil durante 10
que se ha llamado el. Etado de Compromiso; y, d) por ultlmo,
el proceso-de expansidén educacional promGV1do por el Estado.

e

a)_ Desde 1920 105 sectores medlos, expresados polltlcamen
te en .los. partldos de centro~izquierda,. tendran una .

; .creciente graV1ta010n en los diversos proyectos de. de~
sarrollo polltlco y: social -que:-rigen al pais._ En allanza :
“con el liberalismo reformlsta de la década del 20, esta gra
vitacién se expresa en torno a un proyecto de reformas que
se propone extender los beneficios del capitalismo a los sec
tores intermedios y populares. Entre estas reformas ocupa
un papel 1mportante 1a ampliacion de la escolaridad. = Méas
tarde, en 1938, las capas medias --en alianza con los sec-

tores populares-— impulsan la constitucidén de un aparato
productivo y la industrializacidén del aparato burocratico-
estatal. forman parte de un proyecto que profundiza el



componente antioligérquico del 20, pero que ademis contiene
reformas con un potencial de erosidn para el modelo de desa
rrollo capitalista. Bastante se ha escrito sobre 1los aspec
tos econdémicos y politicos de. este proceso de mesocratiza -
cidén-de 1la sociedad chilena y de su vigencia durante el pe-
riodo que nos interesa; 1o que no se ha indagado lo suficien
te, empero, es el aporte de este proceso a la autoconscien-_
cia nacional, a la idiosincracia, al perfil sicosoecial, a
los estilos intelectuales y al lmaglnarlo colectivo. de la so
01edad chilena. .

Para nuestro propdésito nos interesa en este sentido sefialar
algunos rasgos de valoracidn de la identidad de los secto -
res ;medios frente a las demas clases (10).. Los espacios de
autoidentificacidn de tales sectores se encuentran princi -
palmente en dos ambitos: 1) En el .campo de la cultura! ilus
trada y del libro, desde donde se autoperc¢iben como miem:
bros educados de. la sociedad, portadores de un saber y_una
cultura relativamente homogénea y superior; 2) En el terre-
no.de la:movilidad social, desde donde se autoperciben como
sectores que encarnan un sentido de movilidad ascendente en-
las digtintas dimensiones del "status social".. Incluso en
una encuesta reciente, ante la pregunta ";Qué. caracteriza

a la clase media chilena?" uno de los entrevistados respon-
did: "Sus grandes aspiraciones intelectuales. No es que la
esté idealizando. Conozco a mucha gente que pertenece a e-
lla y so cuan importante les resulta tener un. libro"(11).

Entre los dos componentes de la ldentldad mesocratica hay
por supuesto tensiones, Historlcamente,51n embargo, entre-.
1920 'y 1950, cuando -estos sectores vivian todavia en las
proxlmldades de la Alameda, ‘en Nufica o en La Clsterna pre-— .
dominaba el primero de estos dmbitos, , Los libros estaban _
presentes en el estante de todo living-comedor -que se - ‘precia
ra. Luego, después de 1950, cuando comienzan a trasladarse™

(10) Sequimos aqui a Guillermo Campero, citado por Javier Martinez "El desafio de la mo
dernlzacmn.- Para una discusidn en totfno al problema de las clases medlas“ Pr-o—
pos:Lcmnes. Afio 2,7, Octubre, 1982, Santiago.

(11) La Segunda, Santiago, 13-5-83, p. 19,
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a Las Condes, Vitacura y La Florida, el lugar del 1libro lo o
cupara el auto y la movilidad social. Por supuesto, el ambl-
to-libro recoge también los ecos de otros ambitos: el 11ceo,
la universidad y hasta un estilo 1nte1ectua1 con algo de bo-
hemia, de servicio publico y de preocupac1on por la politica.

Los valores, la expectativa y 1a fisonomia social que . aca -
rrean los sectores medios. permean desde varios angulos a la
industria editorial de la época. De partida, el hecho de que
el libro sea un simbolo de status y de identidad social inci
de en una expansién del hébito de lectura (12) y del mercado
cultural, una expansién que como veremos mas adelante, tiene
su techo en algunas de las mismas razones que la impulsan.

En seguida permea el tipo de publlca01ones y hasta la fiso-
nomia de algunas editoriales. El1 catdlogo de Nascimiento,por
ejemplo, incluye como autores claves a Carlos Carlola,_Angel
Cruchaga Santa Marla, Luls Durand, Eugenio Gonzalez, Rafael
Maluenda, Daniel de la Vega, Eduardo Barrios, Marta Brunet,,
Juan Marin, Lautaro. Yankas y Marlano Latorre. La visién del
mundo y los valores sociales que promueven la mayoria de es-
tos, autores permlte con51derarlos en gran medida como 1nte~.
lectuales organlcos a.las capas medlas. Puede per01b1rse es_
to claramente en el caso del Criollismo que corresponde a u-
na de las sen51b111dad85 vigentes entre 1930 y 1950, y...que
COnlleva un rescate. del. . mundo ryral no en funcidn de si mis-
mo, sino en tanto ese mundo. es capaz de asumlr los valores é.
ticos y SOClales de,las capas medias y.de . la racionalidad de
cufio iluminista. Desde la misma presentacidén de los libros,
hasta los destinatarios implicitos y la mayoria de los agen-
tes culturales que la alimentan, puede entonces decirse que -
Na801miento esta impregnada.en su fisonomia editorial por el
aporte de las: capas medias a. la produccxon y reproduccidén de
sentido social, Otro, tanto podria afirmarse de Ergilla, con.
la diferencia de,que se trata de una editorial que, opera con 
una, proyeccion mAas unlversallsta e ;nternac1onal. ;

I ot i P ) B Al e A 1 e Tl

(12) Aunque se carece de datos precisos, a juzgar por los catdlogos los tirajes del pe-. .
~ riodo 1930-50 superan en promedio los 2.500 ejemplares. Por otra parte, comparati-- ;
.vamente,. el precio de los libros era considerablemente menor: en la- détada- del 40
el precio de venta promedio era de $ & a un.cambio de § 25-por dblar. “Las - librerias
vendian a plazo, con mensualidades y casi sip recargo. Todo esto indica un cuadro:
de expansién del hdbito de lectura. T



b) Durante el perfodo 1930-1950 se cimenta también, espe-
cialmente a partir de 1938, una organizacidn de la cul
tura vinculada a un tipo de Estado gque amplia sus bases

de reclutamiento, y que. afianza su legitimidad dando cabida

a los nuevos actores sociales gue se expresan politicamente

en el Frente Popular. Se trata de una organizacidén de la

cultura en que las demandas artistico-comunicativas tienden

a canalizarse hacia el Estado, Yy en que las presiones se o-

rientan en el ‘sentido de lograr una redlstrlbu01on de los bie

nes culturales hacia capas cada vez mas amplias de la pobla-T
cién(13). Mientras en el plano econdmico se produce un claro
cambio de modelo (desde un 'desarrollo hacia afuera" a un 'de
sarrollo hacia dentro") en el plano cultural mas bien- se'pro~
fundiza y ensambla con la matrlz cultural de inspiracidn libe:
ral e iluminista que proveia la tradicidén (14). Desde este
ensamblaje (en el que se entrecruzan las ideas de perfectibi-
lidad y de movilidad social) se establecen las jerarquias,cri
terios de consagracidén y cierta visién de la cultura (acepta
da por el sentido comin) que tiende a reducirla al campo del

"saber", de las '"bellas artes".o de la "alta cultura'". Para

lelamente, a partir de esta matriz, se inicia un proceso. -que

busca aminorar la desigual incorporacidén de los distintos
sectores sociales y étnicos a la cultura nacional. Parado- :
ja ésta que estd en el .centro de una polltlca cultural marca

damente "exten51onlsta" i

Las capas medias, especialmente los sectores profesionales a -
sumen 'y perfilan su identidad-mévil en torno a esta matriz.
Por otra parte --y teniendo en cuenta que el 1libro no es una
esencia eterna, sino un producto socialmente inscrito, cuya
percepcidén estaré siempre mediatizada por una cultura hlSt6
rica--, por otra parte, deciamos, la relacidn ''sectores: ‘me=
dios - -matriz iluminista" viene a reforzar un haz de conven'
ciones perceptivas sobre el libro. Se intensifica su valo—
racidén como servicio piblico, como un vehiculo fundamental
de la cultura humanistica y por ende, de movilidad y ascenso
colectivo, énfasis que implica como contraparte reticencias
frente al "libro-esparcimiento" y al '"libro-entretencién",

(13] Véase J.J.Brunner, Cap.- 1, La cultura autoritaria .en Chile, Santiago, 1981; Anny Ril'
* ' yera, "Transformaciones culturales y l0v1m1ento artistico en el orden autnrltarlu"
""Borrador de discusién, CENECA.
(14) En este ensamblaje y continuidad hay por Supuesto’ d1Ferenc1as con la cultura del pe
" riode ollgarqunco. En el terrenc artistico,por eJeaplo, ‘esta leerenc1a se traduce
en vasos comunicantes y en una mayor fluidez entre los distintos campos’ de la cul tu-
ra({popular-folklérico-culto, rural-urbanc; regiones-capital, etc.).



Compartida ‘por un amplio espectro de sectores sociales, es-
ta valoracién tiene una importante incidencia en .la indus-
tria editorial. Incide en .el nhecho de que se privilegie la
funcidn de los libros en desmedro de su materialidad. "Se .
publica mucho, aungue mal' .decia L.A. S&nchez. ., Editores .y :
piblico .valoran el libro como un - -bien social, como un medio
y no,.como un objeto. Los factores visuales y graficos, la
tapa, el tamaiio, el lomo, son, por ende a-significativas,: ;
Los libros de la época no estan disefiados para exhibirse en i -
vitrinas y ello es particularmente asi en el caso de aque: -
llas editoriales como Ercilla y Nascimiento que es pasible
vincular mAs orgénicamente a los sectores medios. S&lo .en
la década de los 60, y en forma por demds esporadica, la E~-
ditoridl -Lord Cochrane (dedicada de preferencia a envases, -
etiquetas y calendariocs). produ01ra libros- obgetos, del tipo.,
"coffee table book“(15)

La valoracidn social del libro a que nos referiamos incide
también en la autopercepcidn que tienen de si mismos algunos.
editores, especialmente los medianos y pequefios. Son fre -
cuentes en:la época las. reuniones en que se agasaja.a uno de
ellos por sy "quijotismo'" y "por su cruzada en pro de la di-
fusidn del libro chileno'". Este reconocimiento es un factor
que los lleva a persistir en una actividad que desde el pun
to de vista de la eficacia econdmica o de la rentabilidad no
mereceria ser continuada. La valoracidn social de cuiio ilu
minista incide también en el sistema de administracidén y de
gestidén editorial de la gran industria privada. Pensamos
concretamente .en Zig-Zag, empresa que es también dueiia- de U.
NIVERSO y que termlna por adquirir Ercilla, (1965) - convirtlan :
dose asi en la Gnica gran. industria editorial que puede con-
siderarse como tal y que viene operando desde antes de la dé
cada del 30, Mlentras la divisidén "Revistas" de Zlg Zag y

(15) Escarpit sefiala en La Revolucién del libro, Madrid, 1962, que a fines de la década
del 50 este _t'ip'u de libros representaba a'nivel mundial el 20% del negn':c;in del libro.
En la desatencién a los aspectos materiales del libro que se cbserva en la industria
nacional incide también el problema del papel. La Compafiia de Papeles y Cartones, em
presa por entonces oligopdlica, no fabrica pape]es de calidad competitivos, adends
los papeles importados eran --por los aranceles-- prohibitivos.
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los servicios a terceros (como la impresidén de la Guia de Te-
lefonos) son manejados con criterio netamente comercial, en
la produccidén de libros opera una comb1nac1on de criterios no
mercantiles (estéticos, maqulnarla oclosa ‘sobrante, relacio-
nes personales, etc.). Mientras la administracidn y gestién
de las revistas estd en manos deé' la Gerencia Comercial, la
gestién del Departamento "Libros® (ewceptuando los destina_ '
dos a la educacidn) tiene cierta autonomia y reside en gran
parte en un equipo de asesores literarios. Esto sé traduce

a la larga --siendo Zig-Zag una empresa comercial-- en que el
‘libro va paulatinamente perdiendo s;gnlflcacion en el volumen
total de operaciones de la empresa y acaba por transformarse
en un subproducto- (16). Ahora bien, la razbén de que el vec-
tor mercado opere sélo en el rubro revlstas y no en. el de li-
bros, hay que situarla a nuestro juicio, en gran parte, en u-
na percepcién socio-cultural del libro que se resiste (desde-
la matriz iluminista) a una modernizacidén de la industria. En
términos globales, podria afirmarse, entonces, que el ascen-
so de las capas medias refuerza dicha percepcidn y se traduce
en un retraso de la incorporacidn del libro a la cultura de
masas. Es en este sentido que es posible afirmar que la ex-
pansién que entre 1930 y 1950 trajo oonsigo este ascensp creaba
un limite subyacente en algunos de los propios factores que
la hicieron. posible.

c) A partir de la década del 30 se va conflgurando un siste
.ma de relaciones y equilibrio politico conocido como Es-
tadc de compromiso. Los distintos sectores sociales se

articulan --aunque con posibilidades de presidn de51gual-- en

torno a un Estado que funciona como espacio de negociacidn y

consenso, Es requisito para ello un activo (y hasta catérti-

co) pluralismo ideoldgico y una constante mediacidn de la so-
ciedad politica con respecto a la sociedad civil. La estabi-
1idad del Estado de Compromisd requiere que se puedan ir cono

01endo y procesando las distintas demandas, de. modo que se a-

tenle 1la emergencia de un conflicto social agudo que pudlera

desestablllzar las bases de equllelO.

(16) Segin Alfonso Calderén, asesor literario de Zig-Zag en la decada del 60 Iqs lleOﬁ
eran la "Cenicienta" de la empresa. Tenfan pricridad las revistas o impresiones para
terceros, en sequida, las revistas de la propia empresa y por Gltimo los libros. Es-
te cardcter de subproducto, —-subproducto que sin embargo, constituia una instancia de
prestigio para la empresa-- explica también la relativa autonomia del equipo de pro -
duccién de libros.
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Esta especie de '"welfare state" vigente por varias décadas,
.gravita --con mediaciones-- por lo menos en tres aspectos de
la industria del libro. Incide én relacién a lo que se pu-
blica, en una industria que con la excepcidén de los-aiios 1949-
52 " (Ley 9362) no es opaca, sino mas bien. transparente respec-
to' a los procesos ideoldgicos que compiten por acrecentar su
influencia. Sus catélogos --desde la pequeéefia empresa quijo-
tesca hasta la industria de orientacidén comercial-- estéan a
travesados por las variantes de cultura politica que se dan
en la sociedad. el mismo aifio en que Zig- -Zag edita A la som-
'bra de las muchachas en flor (1933) de Proust, publica también
El materialismo historico de Nicolés Bujarin, al que anuncia
como "uno de los libros basicos en la cultura de todo hombre
contemporaneo'. Mientras en la sociedad politica campea el
slogan "Pan, techo y abrigo" (que llevé a la presidencia a
Pedro Aguirre Cerda),. Nascimiento y otras editoriales pro -
muéven una serie de obras de ficcidén que se inscriben en la
ﬂestética del. conventillo" y que revelan aspectos inéditos de
la vida cotid;ana del pueblo.

“En ‘un contextd en que la sociedad politica ejerce una cada
vez mayor mediacidén con respecto a la sociedad civil, y sien
do la transparencia de la industria privada insuficiente,las
corrientes polltlcas promueven la creacidn de pequeiias edito
riales vinculadas mds o menos organicamente a partidos. La
editorial 'Difusidn , relacionada al Partido Conservador y a
tradicionalistas catdélicos (dirigida por Tomas Cox y Julio
Philippi T.) ya en 1543 ha pUblicado-cerca de 200 titulos.lLa
Editorial ‘Del Pacifico , vinculada primerc a la Falange'y
después al Partido Demécrata Cristiano, es creada en 1944 co
mo una Sociedad Andénima en que los mayores accionistas son -
Eduardo Frei, Domingo Santa Maria, Bernardo Leighton; Rado-
miro Tomié y Tomls Reyés Vicuiia.” E1l partido comunista tuve
“la‘Editorial Antares en la década del 30 y luego en 1943 cred
" la ‘Empresa Editora Austral "~y en 1953 el sello 'Vida Nueva’’
(due' editaba materiales vinculados a China); grupos afines

al trotkismo y anarquistas tienen también en la década del 40
la revista y la editorial 'Babel', y mas tarde, a comienzos
de la década del 50 (.,?) el Partido Soc1allsta crea 1a edito
rlal Prensa Latinoamerlcana (PLA)



En mayor o umenor grado estas editoriales buscan mediante sus
puollca01ones transformar actores sociales en quetos $ocia-
les y se sitdan.en una perspectiva de. pugna por la hegeménia,
'apuntando --especialinente las colecflv1dadeb de izquierda--
hacia la sociedad politica y el Zstado mas gue Ha01a la socie
dad civil. Alzunas de estas editoriales tlenen sus propias
llﬂrerldb y combinan una dlStPlDuClOﬂ comercial con una més
_oréénlca de partido (17). Aungue hay intentos, como_el, de
Editorial Del Pacifico por autof1nanc1arae N leEFSlLiC&P la
produccidbén(13), se trata, en lo fundamental de editoriales
~subvencicnadas directa o indirectaiente por sus respectivas
.colectividades. :EZstando el eje estatal y golitlco en Santla
go todas ellas. operan desde la capital. ;

e R

Si agregamos a las editoriales mencionadas, las vinculadas a
la Lgle51d, como las editoriales "3San Francisco'’(de Padre.
Las Casas, en Cautin) y "3plendor" --gue operan ya en la dé-
"cada del 30-- y las editoriales 3alesiana y San Pablo (1947)
tenemos en la categoria de editoriales subvencionadas por
instituciones noliticas o religiosas casi un 40% del namero
total de editoriales existentes en la década del 40 (alrede-
.dor de 2G) y mias del 50% de las 17 gue operan a comienzos de
“1la década del 50(13). “ ' "

d) .. A partir de la decada del 20, ESOGCldlmente d“bde 1938,
se da un proceso de, QCEIEPJHLFHLO en la ecoanalén edu—
- .cacional, proceso en gue ~=por su rol medlador ¥ redis-
trloutivo—-.el Estado desempelia un dapel de prlﬂera importan
cia. £1 carécter de esta expansiodn &lcanaa tamolen a la pro

(17) - Austral' y  Pla' por ejemplo.” Adends de la literatura "partidista", algunas edito-
, riales publican obras de interés general, "Difusién" junko 2 textos sobre sindica-
: llsmo cristiano o, reflexiones: sobre la escuela 1a1ca. publica-obras de Chesterton,
- Selma Lagerlof y ﬁgatha Christie... :
[ldJ Una lista de pbras de Editorial del, Paclflco tomadasde un catilogo de colxenzus de la
décha del 50 ilystra este ;ntentp.pnr diversificarse y convertirse en una editorial
..general.  Junto. a titulos como.La politica y el espiritu de Eduardo Frei; EL. Padre

: Hurtado y Nuestros vecinos justicialistas de Alejandra Magnet,, .incluye a AntonioR.

; Holera, Historia de la pintura chilena,, Marcela Paz Papelucho, Daniel Riquelnme Ba-
Jo la tienda; Oscar Castro Comarca del Jaznin_; Albertd tdwards Romdn Calvo, el Sher-
lock Homes chlleno y libros de ensefianza comp los de Eontes y- Orlandi.-

lp} En_ 1961 operan,rsegun la Camara Chllena del Libro, 17, editoriales..

iy



duccidén de textos de ensenanza y de alguna manera --como ve-
remos-- restringe o predetermlna las posibilidades que se dan
en éste campo de accidn. El Estado como cliente casi Gnico,
~fija, via Ministerio de Educacidn, las reglas del mercado,con
“voca a licitaciones y decide qué libros 'son declarados "auxi-
liares" y cudles "complementarios" de la educacidn, mas aun,
dispone de mecanismos para fijar los margenes de ganancias,
margenes que estan por lo general por debajo de lo que nece-
sita la industria editorial para sobrevivir y crecer. Esta
situacidn explica que en un proceso de expansidén educacional,
como el que ocurre durante el periodo del Estado de Compromi
so, no se de una industria del libro especializada en la pro-
du001on de textos para la enseiianza. El campo de la educa -
cidén queda, entonces, restringido a una o dos grandes edito-
riales con chimenea (imprenta) que (como Zig-Zag y Universi-
taria en la década del 60) acceden a él para contar con una
plataforma que les permita mejorar el uso de su capacidad
instalada, alin cuando los mérgenes de ganancia sean infimos.

!

En este proceso de expansidén educacional bajo la égida del
Estado, al ensancharse la base de la piramide va aumentando
también en el vértice la demanda por libros cientifico-técni
cos, demanda que es satisfecha en gran medida via importa -
ciones, pero que a fines de la década del 40 empieza a ser
paliada por dos industrias, una semi-estatal y otra para-es-
tatal: Editorial Juridica y Editorial Universitaria. La pri-
mera, fundada en 1947, queda por ley bajo la tutela del Deca
no de la Escuela de Derecho (Universidad de Chile) y'de un
directorio que él1 preside; recibe --también por ley-- un fi-
nanciamiento que corresponde al 10% de todas las multas apli
cadas en el pais, lo que 1le 51gn1fica un flujo constante -de -
aportes estatales. Dicha subvencidn .le permite --ademds de-
editar sin consideraciones de.costo y competencia-- ir acumu
lando un importante patrimonio en propiedades y acciones. Em
pieza publicando obras de derecho constitucional y administrg
tivo, pero luego se amplia --aln cuando de modo discontinuo y
con pocos titulos-- a ciencias médicas, humanas y sociales.
La. Editorial Universitaria surge como una: cooperativa ‘de apun
tes ‘para estudiantes en la Universxdad de Chile(1943), vy sé6-
lo se constituye como Sociedad Anonlma en 1947. Aunque tiene
autonomia de gestidén es para-estatal en la medida‘gugqla,Uni-
versidad aporta sus prensas, la "marca" y el 51% de las ac -
ciones. Como casi toda la industria de la época, el ‘catélo-
go de ambas empresas se nutre del pluralismo ideoldgico y de
leras ediciones en espafiol Ercilla y Zif-zag 1930-50
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las variantes de cultura politica gue atraviesan el periodo
(20).

Entre 1930 y 1850, y con preponderancia de iniciativas a ni-
vel de la soczedad civil y politica, se va perfilando, enton
ces, en el marco de los factores estructurales y coyuntura-
les a que nos hemos referido, ¢l disecro basico de la indus-
tria del libre. Una industria que en términos cuantitativos
apenas se acerca, en su mejor momento, a una treintena de e-
ditoriales, de .las cuales sdélo dos --que luego se funden--
pueden considerarse como gran industria(21)(Zig- Zag y. Erci-—
11a) y el resto mediana'y pequena. Todas operan, con una so
la excepcién, desde Santiago. En términos de. innovacidn. tec
‘nolégica y de peso en el mercado, Zig-Zag es indlscutiblemen
te la empresa lider. En términos de propiedad, --ademés de
las. dos. empresas vinculadas al Estado-- las nuevas ed;toria—
les de. esta etapa (més-del 60% del total) responden basica-
mente a‘la iniciativa de dos sectores: por una parte colectivl
dades politicas y religiosas, y por otra libreros e 1ntel¢c—
tuales espafioles o .latinoamericanos exiliados o libreros e in
telectuales ch;lenos. ‘Es notoria, en este sentido, la falta
de interés por parte de:sectores empresariales o grupos eco-
némicos por invertir en el area. Contrariamente a lo que su
cede en la industria de la comunicacién, en cuanto a la pro-
piedad no se dan en la industria edltorlal del libro ni fend
menos de concentra01on o centralizacidén ni tampoco presen01a
transnacional. L iy :

UL T

En términos de administracidén y gestidén se trata de una 1n—-
dustria permeada por la percep01on cultural iluminista del
libro y por un horizonte de expectativas que --en el marcod &
de la mesocratiz ac10n—— a la vez abre y coapta sus p051b111-
~dades. En términos®de relacidén con el Estado (y del- éspacid
juridico legal en que se desenvuelve} es una industria- des-
-protegida, De alli gue su bonanza relativa responda no a una
politica de fomento sino a factores coyunturalés de indole so
cial e internacional. Se trata, en este sentido, de un &rea
que-es ajena al proceso de industrializacidn y al modelo de
sustitucidn de- importaciones que 1mpulsan los distintes go-
biernos de la epoca.' )

Gt Fahme AL LR Y

‘thnﬁ este-dlseno basico operan en las décadagy siguientes
las- tramsfaymaciones a que estard afecta la industria del libro.
(20) La edltorlal Juridica,por ej. publlca dos de los libros més 1lpcrtantes de Ale_}andro Lips
chutz.La excepcién son los afios del gobierno de Gonzilez Videla en que opera la Ley de defen
sa de la democracia(1948-1952).
(21) Siguiendo el criterio mis frecuente,hablamos de "gran industria' sflo en aquellos casos
en que el ndmero de empleados u obreros sobrepasa los 50.
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111, Editorial Splendor

12. Editorial Osiris
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14, Editorial Cruz del Sur
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416. Editorial Letras
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132. Editorial F.T.D.
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133. Editorial Renacimiento
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g continfia pég. siguiente. sisss
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I prenta

EDITORIALES-—-: !, { 1945 1960 1370 1980
: ;
1

L R e sl

34, Editorial Labor X
35. Editorial Santiage
36, Editorial Quimantd X
37. Eduteca

38, Ed.Fondo Educacién Moderna
39, Editorial Lord Cochrane X x(*)
40, Magisterio Americano

41. Ediciones Pedagdgicas Chilenas
42, Ediciones Encina

43. Depto.Editorial U.Catdlica

44, Editorial Pomaire

45. Santillana del Pacifico

46, Ed,Nacional Gabriela Mistral
47. Editorial Andina

48. Empresa Editoria Pintel

49, Vice Rectoria Comunicaciones UC i X
50. Editorial Acontagua i :
51. Editorial Cuatro Vientos
52. Editorial Galdod'

53. Editorial Antértica X
S54. Doltec
55. Ediciones Universitaria de 'Valparaiso ' X
56. Editorial Ganymedes

B OI3¢ |a¢ P |ad I Phe fae | | e |

2 I | [ [oc |2 [2¢ [ |3 [3¢ |3 |2c |2

" TOTAL POR A0 ' | 13 [ 26 17 25 23

FUENTES: para 1945 : Catdlogos y Direccién Nacional de Bibliotecas y Museos. Anuario de
. la Prensa.

para 1360 : Maria Isabel Castro "La industria éditorial"

para 1970 : Maria Isabel Castro '"La industria editorial" y Direccién Nacional
de Bibliotecas y Museos.

1980 : Camara Chilena del Libro

(*) Lord Cochrane existe desde 1956 pero en los primeros afios no edita libros y es mis
bien un apéndice de la Empresa EI Mercurio.
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Como se desprende del cuadro 2, mas del 30% de las editoria-’
les que operaban a mediados de la década del 40, han desapa-
”féﬁiaﬁudurante 1a década siguiente. Los factores que inci-
dieron‘en el predominio que tuVolel 1ibro chileno en el pais y enel
~mercado latinocamericano se encuentran en retroceso o ya no
stan presentes.

“A"10s pocos aiios de terminada la guerra los mercados europeos
y norteamericanos recobran su normalidad. Resulta imposible,
'entonces; publlcar o traducir sin cancelar los derechos lega-
les."Mas atn, la ley de Kenta obliga a las editoriales chile
nES"a pagar un impuesto adicional, que se traduce en un recar
go de 60% sobre el pago de derechos de autor(22), impuesto ‘que
1a§“éd1toriales y escritores extranjeros se resisten a compar-
“tir y ‘que hace por lo tanto prohibltiva la adquisicidén de 1li-
brds en el mercado internacional. ' Por su parte, las indus -
“Trias del libro argentina, mexicana y espaﬁola,'apoyéndcsg en
"politicas de fomento estatales, incursionan con fuerza en el
‘mercado hispanopdrlrante y por lo tarito en el proplo mercado
chileno. En 1947-48, ante un cuadro de depresidn, el gobier
‘no argentino subvenciona ¢éon més de US $ 5.000.000 de délares
"——ademis de otras facilidades-- a la industria editorial de
eése palis. Posteriormente la "Ley del libro argentino" esta—
blece un régimen completo de promocidén industrial para las pu
blicdaciones, libros e impresos editados en el pais. Dicha
'1ey contempla entre ‘otras las siguientes franquicias: excen
"8idn parcial en impuesto a utilidades, ¢réditos preferéncla-
“les 'de éxpansidn y exportacidn, libre importacidédn de materia
prima y maquinarias, tarifa postal bonificada y trato prefe-
rencial a las librerias, dandoles completa libertad respecto
a horario, autorizacidn municipal, etc. No es casual, por

lo tantec, gue las exportaciones de la industria argentina del
libro suban de menos de US § 200,000 anuales en la década del
40 a cerca de US $ 20.000.000 en la década-del 60, y que sbélo
en dos aiios, entre 1962 y 1964, salten de US § 10.000.000 a
US $ 17.000.000 anuales (23). : :

(22) "Informe Corfo Industria Editorial" op.cit. pp. 20-21. Tasa de 37,5% pero que por
su forma de cdlculo resulta 60%. Ley 15.564, art. 61.

(23) Eustacio Antonic Garcia, Desarrollo de la industria editorial argentina, , Bs. Ai-
res, 1965.




CUADRO N©® 3_:IEKPORTﬂCIOHES DE LIBROS ARGENTINOS ENTRE 1948 Y
“1864 ( en rlmero d& paquetes certificados)

Chile - 66.081 }
| Venezuela - - 53.125 |
Héxico 41,856 I
Uruguay : 40,057 |

FUENTE: Eustasio Antonio Garcfa, Desarrollo de la 1ndu5tr1a edito-
rial argentina, 1965.

Durante el periodo que nos interesa, Chile es --como indica
el Cuadro N° 3 =-el principal consumidor de la industria

del libro argentino. Otro tanto puede decirse con respecto

a la industria editorial mexicana, industria que conoce un
desarrollo espectacular en la década del 60, llegando a ex-
portar --gracias a franquicias similares y aun superiores a
las de la industria argentina-- US § 11,5 millones en el a-
‘fio 1967, en circunstancias que la exportacidn chilena para el
mismo afio apenas sobrepasaba los US & 100.000.

La industria editorial espaiiola, que antes de la Guerra Civil
ocupaba un lugar destacado en el ambito hispénico’( con expor

taciones de US $ 1.214.285 en 1932), no tarda en recobrar su

liderazgo (Cuadro 4) gracias a una politica de fomento del 1i
bro ¥y a una legislacidén especifica(24) que serd considerada
como paradigma por varios paises latlnoamerlcanos (México, Co
lombia, Venezuela, Uruguay) : .

(24]_ La ley del libro.fue ;ancionada definitivamente en 1967. Espafia cuenta con el Insti-

tuto Nacional. del Libro Espafiol (INLE), Corporacién de Derecho Pdblico que tiene a su

- cargo la promocién la vigilancia.y el desarrollo de la politica del libro, de acuerdo

: con las normas legales que la regulan. EL comercio y exportacién del libro ocupaba en

= 1969 el tercer lugar dentro del volumen total del comercio exterior espafiol. En 1959
 ,g§i§tIan 521_gditnnia1es en toda Espafia y en 1974, esta cifra se cuatriplica.

L~



CUADRO N° 4 : EXPORTACIONES DE LIBROS ESPANOLES(en délares)

s d 1932-. = - YSE . “1.215.285 : {
| 1940 . Us §. 71.428 ’
| 1950 US$. 1.562.098
{ 1957 ' US$. : 5.714.285 |
| 1963 US § 19.271.057 '
l 1968 . US § 48,000.000
“1 1974 G & = US $ 121.557.140

FUENTES: 1932,1940,1950,1957, 1963, I.N.L.E. (Calculado a US § 1:70 pe
setas). :
1968, "Informe Corfo Industria Editorial', 1969
1974, A.J.G.M, "La defensa del dictamen del proyecto de Ley,
ante el pleno de las Cortes Espafiolas" I.N.L.E.

GFdC;aS al rol activador del Estado, las 1ndustr1as editorla
les de Argentina, México y Espaila incorporan, entonces, la
produ001on de libros a les estructuras de la empresa capita-
lista, proce=o que ks E¢°PPp1t bautizd como la "revolucidn del
libro" y que se da en los paises desarrollados de Occidente
desde fines de 1la Segunda Guerra Mundial. Bajando los costos
en base a grandes tirajes(libros de bolsillo) se obtienen im-
portantes excedentes, en un tipo de gestidn en que el editor
--actuando como, emprasario-- relega’ a segundo plano a impre—
sores y libreros. En Inglaterra, Estados Unidos, Francia,_;
lemania y otros pa;ses, recurriendo a variados mecanismos
{"pocket kook", "hard cover", clubes de lectores, libros del
mes, ferias anu1les del libro, ventas en supermercados, kios
-cos, correo, etc.) 10s canales de difusibén internos se expan
den, m11t1}1lCdud0 y superando asi la distribucién tradicio=-
nal via librerias. Tales mecanismos son reemplazados por la
exportacién en Argentina, México y Espafia; naciones de capi-
talismo perifédrico a las que estructuralmente les era imposi
ble lograr mercados internos que consumieran la totalidad de
lo prodvucido. De modo que la '"revolucidén del: 1libro" en algu
nos paises hispanoparlantes requiere 'la existencia de una in
dustria editorial atrofiada en otros. Entre estos "otros" ~
esté el caso de Chile. T T



En un contexto en que el empresariado nacional subordina su i
niciativa a la proteccidn y al sostén crediticio estatal, la
industria del libro chilena al no contar con el amparo de una
politica--de fomento -y siendoc-mas bien una actividad.castiga-
da -(sobrecarga impositiva, insumo fundamental en manos. de una
empresa oligopdlica, importacién subvencionada, etc.) entra

en una etapa de franco estancamiento. En el polo de la produc
¢idén las cifras son reveladoras: en 1959, a mediados del pe-
riodo que nos interesa, el namero de titulos {libros y folle-
tos) producidos anualmente es de 1227 y diez ailos mas tarde so
lo de 1.100 (25).. Las primeras ediciones --sin contar los
"best—sellers''-- apenas-sobrepasan los 2.000.ejemplares. En
Zig-Zag y Lord Cochrane (Cuadros 5 y 6) partiendc a comienzos
de la década del 60 de una situacidén mls o menos equiparada,
en pocos aiilos la produccidn y venta de revistas (con un alto
componente de industria cultural extranJera) desplaza comple-
tamente a la de libros (que representaba una posibllldad de
industria cultural na01ona1)

;~

5l CUADRO. N@ 5 :  VENTAS ZIG-ZAG

PERIODO ~ . LIBROS E° : “REVISTAS EO, . ..

67-68 : ' ~ 4.861.553 LYY 40.576.515

|53 64 ' 2.699.821 U 0 6,260.210 :f-f:?:
6465 L.496.626 0 11l079. 882 '-*r-w
At i 5.907.614 P 710.962.617 b
e oLy e 5 357,878 00 n R0 3909935000 L

i FUENTES: Balances Zig-Zag,

(25) UNESCO, Statistical Yearbook.



* CUADRO N° 6°: VENTAS EDITORIAL LORD COCHRANE EN E°s.

LIBROS E0s. - _ REVISTAS ECs.
SR 1964 7 308.622 : 209.283 |
Fitar 4 1065 748.843 3.765.487 |
- 1966 _ 567.981 7.070.835 - o
1967 - 618.320 20.131.879 - O
1968 0 1.297.213 20.723.732
1968 US$ - 209.379 - US §  3.397.333 (1 d&l-E°E.10i

FUENTES: Balances Lorq Cochrane

En el polo de la lectura, donde los sectores medios siguen _
siendo el factor fundamental, a medida que cambian las prio-
ridades sociales y esos sectores van inclindndose hacia el
automévil y el consumo, el hdbito de lectura de libros --com
parado con el de revistas-- decrece. El libro como simbolo
de status, va siendo excluido del living-comedor y hasta de
la casad'bungalow". Un estudio realizado en CORFO sobre 1la
relacién . 'venta'-"tiraje 'inicial" tomando como muestra. 15 1i
bros editados por Zig-Zag en 1965 (Cuadro N°® 7), indica que
el primer afio (1966) se vendid aproximadamente el 46% de los
ejemplares editados, el segundo afio (1967) un 10%, el terce-
ro (1968) un 8% y el cuarto (1969) un 6%, quedando para 1970
un remanente de 30% como stock de muy dificil venta. Si se
tiene en cuenta que entre 1950 y 1970 la expansibén de la pi-
ramide educacional continta (26), y que con el Proyecto DC
hay un- intento por incorpcrar a los beneficios y metas del
desarrollo a sectores tradicionalmente marginados de él1, es-
tas cifras resultan indicativas no sdlo de la involucién de
la industria, sino sobre todo de la no incorporacidén del li-
bro a la cultura de masas y al espectro de productos que in-
teresan a la naciente industria cultural del pais.

{26) Esta expansién genera una demanda que incide en el aumento de las importaciones. En
1950-70 hay un aumento considerable en la importacién, llegando a un médximo de 12
millones de dflares en 1970 (libres y revistas). HNo hay datos respecto a la parte
de esta suma que corresponde a libros; es muy probable, ademis, que una alta propor
cién de los libros importados vayan a satisfacer la demanda de libros funcionales,
especialmente de tipo técnico-profesional.
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En “f“CLC, en ¢l periodo 1950-70, aunque con rasgos de peri-
feria en relacién al mundo eubo—norteamerlcano, puede hablar
se -en Chile tal vez por primera vez --tomando como criterio '
la magnitud y .cantidad de cultura consumida por vias no ins-
titucionales-- de una sociedad de masas. Son afios en que se:
da un proceso ‘de masificacién de. sentidos colectivos;, funda-
mentalmente via radios y revistas. En la década del 60 Zig-
Zag publica 33 revistas de historietas, llegando a sacar una
historieta de la série Disney cada dia del mes. En cuanto a
revistas saca "Eva", "Saber Comer", "Confidencias" "Rosita',
"Telecran", "Rincdn Juvenil", "Gol y Gol", "Vea" y "Ercilla"
ademas de fotonovelas y fotoromances; buscando convertir a
los distintos miembros de la familia en consumidores, publica
une revista para cada dia de la semana. Lord Cochrane, por
su parte, produce las revistas "Ritmo", "Cine Amor", "Vanida
dcr&'i" Py— Gui’au: "Cth", ”CO.L“]'.I'l Tellado" "Paula" y “Mampato“
En Z2ig-Zag a fines del periodo las revistas representan el
90% del ivolumen total de ventas por afio, mientras los libros
dlcanzan sbélo al 10%; en Lord Cochrane las revistas represen
tan el 95% y los libros menos del 5%, Bajo la presidn de es
ta incipiente industria cultural (que abre las puertas a la
industria transnacional) se dan situaciones legislativas in-
s6litas, como un decreto-ley que rebaja los aranceles y per-
mite la libre importacidén de papel a condicidn de que sea des
tinado a revistas y no a libros(27).

?

Entre 1950 y 70 las ‘radios tiénen también una 1mportante ex-
pansibn, . ya desde antes distintos sectores econdmicos (agrico
las, minero, etc.) vienen realizando inversiones que cubren
casi todc el pais. La expansién radial --tal como la-del ru-
bro  revistas-- corrnsponde més bien a2 una ampliacidn hagia
el mercado por la via simbdélico-afectiva (radiocteatro, come- |
dia, :mesomisica) que a una ampliacidén del espacio pdUblico por
la via educativa y del debate polltlco—ldeologlco(QS}. Rev1s

(27) "Inforse Corfo Industria Editorial"™, cp.tit. p. 21. Decreto 1369 dé 1968 establece
rebajas’ de dercchos al papel para impresién.

(28) Véase Paul1na Gutifrrez y G1se11e Munizaga, Radio y Cultura d! Masas, Doculento CEHEC&
1983. | ;
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tas y radio cumplen asi un rol de 1ntegra01on social, coheren
te con la 16gica de un Estado de modernizacidn tecnocréatica y
capitalista, que busca la expansidén del mercado (1958-64) y

la incorporacidn (1964-70) de nuevos sectores a la vida poli

tica y econdmica del pais.

El libro queda, como deciamos, fuera de esta temprana indus-
tria cultural nacional y de la ldégica de masificacidén que e-
lla conlleva; algunas excepciones lejos de invalidar esta a-
firmacién mas bien la confirman. El1 caso, por ejemplo, de
"Adids al séptimo de linea" maximo "best-seller" del pericdo,
cuyo éxito, sin embargo, sdlo se explica en funcibén del medio
radial. En efecto, la obra de Inostroza se gestd como libre-
to para "E1 gran teatro de la historia" y fue radiodifundida
a partir de marzo de 1948. En 1955, después de varios anos
de presencia en la radio, el libreto fue convertido en nove-
la histdorica y editado por Zig-Zag con un éxitc de venta sin
precedente: 225.000 ejemplares el primer afio. Si comparamos
esta cifra con las de otros 'best-sellers" del periodo --Pa-
elucho editado por Del Pacifico vende apenas un promedio de
4,300 eJemplares por afio-- se percibe claramente que con A-
diés al séptimo de linea estamos ante el caso aislado de un
subproducto que se descuelga de otro medio. Es sintomatico
también que este éxito haya sido casual, y que se haya obte-
nido con una férmula gque no sera repetida ni buscada por Zig-
Zag.

Dentro del panorama de relativa involucidn a que nos hemos re
ferido, se dan sin embargo, entre 1950 y 1970, ciertos cam -
bios en la industria del 1libro, cambios que no alteran su di-
sefio basico. Como consecuencia del desarrollo de la industria
argentina, espaficla y mexicana, las principales casas edito-
riales de esos paises instalan filiales en Chile --en el cam-
po educativo con mucha fuerza Santillana. Algunas de ellas
no editan en el pais y sdlo se dedican a distribuir y a pro-
mover la importacidén. A su vez hay editoriales criollas que
se acoplan a este proceso, Zig-Zag, por ejemplo, distribuye

a Sopena y a Susaeta y mas tarde coedita con Anaya.

En esta etapa --a diferencia de la anterior-- se dan también
algunas inversiones provenientes de otros sectores econbémicos.
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El grupo Edwards crea la Editorial Lord Cochrane, industria
(con chimenea) que se dedicaré primero a envases, etiquetas

y luego a revistas. En términos de innovacidn tecnolégica

y capacidad instalada serd --junto con Zig-Zag y Universita-
ria-- una de las empresas lider del rubro. Zig-Zag por su par,
te es adgquirida en 1965 por grupos empresariales vinculados a
la DC (Sergio Torretti, RaGl Devés del Rio y Radil varela) vy
un par de afios después por el empresario Sergio Mujica.” En_
lo sustancial estos cambios de propiedad no implican cambios_
en la politica editorial, de modo que entre 1965 y 70 los 1i
bros siguen siendo la cenicienta de la empresa. Ciertos ras
gos de audacia empresarial --como la adquisicidén por MUJica
de los derechos para América Latina de las obras de Ian Fle-~
ming-- no pasan por Chile. Y no pasan debido a considera-
ciones de costo: : las:'obras de Fleming se 1mpr1men y se dis—
tribuyen desde Colomb1a(29)

Durante el gobierno de Frei, como una consecuencia directa del
proceso de Reforma estudiantil (1967-68) aumentan también las
editoriales universitarias. Estos cambios no alteran; sin em,
bargo, el panorama de una industria del libro de pasoc lento,
desprotegida, imposibilitada de proyectarse en latlnoamerlca

o de competir con la importacién de libros.

ahora bien, desde el mismo momento en gue se. inicia esta eta-
pa de involucién,Ylos editores junto con los libreros y - los
distribuidores, se organizan en la Camara Chilena del Libro,
eritidad que obtiene su personalldad juridica en julio de 1950.
Se.-trata, sin embargo, de un organismo en que coexisten di -
versos intereses. Estdn alli los distribuidores de libros y
los editores que favorecen la importacién, pero también los
1mpresores y editores que favorecen la produc¢cidn nacional, y
ademds estan los libreros,, qué tan prontc coinciden con un
sector como con el otro. Esta diversidad se transparenta en
los objetivos y el articulado de la Cémara: como prlmera prio
ridad se plantea '"defender la libertad .de edicidén, importa -
cibén y circulacidén de libros'", como segunda, "defender el
derecho de prioridad intelectual en todas sus manifestaciones"

(29) En los mismos afios que se realizé esta operaclon, Zlg—Zag tenia aproxlnadanente una
capacidad instalada 0c105a de un 62%
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y sélb’éﬁ“%ercér‘lugar, "fbméntar ‘el de'sdrrolfo’y difusién
deY ‘1'ibko chi¥elrio en el 1htér&or Hel pais y en el extvange—
pol: tany, ok

Aunque con: cierta debilidad -~-debido a que ampara intereses
contradictorios-- 1la Camara desde su fundacidén viene hacien -
do gestlones para conseguir una legislacién favorable al 11
bro. También ha jugado un papel ‘en este sentido Asimpres
entidad que desde 1931 agrupa 'a la industria graAfica y a las’
imprentas y litografias del pais. Lo conseguido no ha sido
mucho. El marco legal que conscierne a la industria del 1i
bro (ver Anexo 1 ) es parcial, casuistico y ‘comparado con el
de atros paises, completamente insuficiente. En 1953-y 60

el parlamento discute algunas prop05101ones de- apoyo a la in'
dustria editorial, se hace el panegirico del libro desde. con-
servadores a comunistas, pero todo queda alli (31).

En 1969, durante -el gobierno de Frei, la Corfo realiza una'
comp11a01on de datos.y un informe técnico para identificar ‘'
nece51dades Y una estrategla a segu1r (32}. chng_lnfppme'“

H

(30) "Asociacian General de'Editurek; diétrfbuidores de lihfos j libreros"(C4mara Chilena
del Libro).1983.
(31) Entrevista persona] a Eduardo Castro, EJeCUthO de Editorial Unzrers;tarla. ;
(32) En Dlnlembre de 1968, el P?eSLdente de la Cénara del lern, Eduardn Castro Le Fort.
detallé en un dJScurso de fin de afo las "condlclones de’ Franca 1nferlorldad econdé-
. ‘mica” de la industria del libro en Chile con respecto a la 1ndu§tr1a de otras paises.
- Comentando ‘el discurso Lu1s Enrique Délano ["Trabas al llbrn”' Las Hntlplas de Ultina
Hora, (28/12!1968)} escrlbla lo siguiente: "E1' Honopollo papelero goza de. luchas fran-
qulclas. Hace sélo un par’ de semanas, 116 millones de escudos pagados qn Lnnues$os 5
por ‘distintas emppresas ekportadoras unlv:eron grac1as a la genergs;dad del Eoblgrno._-
- médiante una nperac1on ilamada en econonla draw back (deuoluc16n) a la-fuente de gra
¢ia de donde procedian. De esta abultada suma unos 18 m:llopes reqresaron a las ar- |
cas nada escuilldas del manopollo papelerc, cPor qu§ no proteger ta-h;én ala actlul—-
£ dad edltﬂr1al una de las mis nobles cuando se EJEFcF con crlferko sang,cuando. el. gdl
tor ‘'no se limita a "comprar ‘papel limpio para uenderlo 5uc1o",91nn que :pniglpla 135
necesndadss c:entlFltas literarias, educaclonaies k2 técn1cas pqL pais7 S& alguLﬁn Jq,
{'biensa’due ayudar al libro chileno a emprender su viaje mas “alld de las fronteras,ha-
cia un vasto mundo que habla el espafiol, es tiempo perdido o _dinero perdido, estd muy
. equivocado.Los ejemplps citados por el Presidente de: la Cémara del Libro de las indué -
trias editoras espafiolas y mexicanas son bien elocuentes.los productos de'la !xporta-
cién de libros significan para esos paises millones de délares'.
La Nacién, diario de gobierno, en un editorial del 21/12/68 reconoce las criticas de
Eduardo Castro, pero contra argumenta diciendo que en algunos aspectos la industria
del libro ya es una industria protegida por el Estado,con respecto a su estancamiento,
echa parte de la culpa a los propios editores y"a su falta de espiritu de superacién'.
Muy prabablemente producte de esta discusidn,el gobierno de Frei encargdé a la CORFO rea
lizar el estudio de diagnéstice y factibilidad de la industria del libro en Chile. -
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especifica el enorme desnivel entre los costos que tiene en
Chile la produccidn editorial con respecto a los costos en o-
tros paises. Seilala gque se trata de una industria castigada,
sin incentivos, lo que explica que z la fecha tenga mas del
50% de su capacidad instalada ociosa. Como solucibén a media-
noc y largo plazo recomienda al gobierno un proyecto de ley de
fomento integral del libro(politica crediticia, tributaria,a-
rancelaria, cambio, postal, etc.) similar al de otros paises
de habla hispana. Recomienda también formar en base a las pe
-queiias industrias editoriales una cooperativa de producc1on
de libros y otra de exportac1on. Recomienda por altimo un de
sarrollo de la distribucidén y promocidén del libro, enique se
combinen esfuerzos estatales y privados. Ahora bien, este es
tudio desemboca en la ley 17.335, ley que ignora todas las re
comendaciones anteriores. En efecto, dicha ley no puede con-
siderarse como una ley de. fomento al libro, se trata sencilla
mente de una ley de propiedad intelectual y de resguardo al
derecho de autor. En 1570 se carece todavia, por lo tanto,de
un marco. legislativo que implemente una estrategia nacional
‘del 1libro y que permita revertir el -estancamiento editorial.

Cabe, ahora, retomar las interrogantes que nos haciamos al ok
nicio de este capitulo. (Cébmo se explica que un Estado "in
-terventor", que desde la década del 30 desempefia un rol deEi
sivo en la expansidn industrial, no haya amparado a la indus
tria del libro? ¢Cémo entender que un Estado '"docente" y "ex
tensionista® --que desde la década del 50 fue estatizando el
.desarrollc artistico-- haya prescindido de una politica acti
va de fomento al libro? ;Cémo se explica.que una sociedad po-
litica, en la gue tuvieron una fuerte gravitacidn los. sécto-
res medios 'y la intelectualidad politico-libresca, no haya .
plasmado una ley del libro? ;COmo entender:- gque un Estado de-
‘sarrollista e integrador que buscaba ampliar la base 'econdmi
ca y cultural del pais, haya sido insensible a' las propuestas
.surgidas ‘en el seno de la sociedad civil con respectoal- fo-
mento del libro? (33). . ;

(33) El 'Informe CORFO: “de 1969 “traduce las demandas de la mayor parte.de las edxtoma—
les consultadas en la- elaborac16n de dicho 1n+'orne
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Digamos, de partida, que resulta pertinente indagar las razo
nes que subyacen a .esta inaccidn, en la medida que a partir
de la década del 30 el aparato estatal contribuydb. a afianzar
al sector privado, y que éste --en los hechos-- subordiné su
actividad al spstén crediticio del Estado, gesté&ndose asi una
situacidén estructural en la que el capital no estaba dispues-
to a incursionar en A&reas “desprotegidas" En este sentido,
decir que el Estado no ampard.a la industria del libro por tra
tarse de un area en que no habia posibilidad. de acumulacidn
--y que por ende no existian intereses creados que ejerciesen
presién sobre él1-- equivale a dar una respuesta que se. muerde
la cola a si misma, y que es por 1o tanto sbélo una seudo-res-
puesta.

Por. otra parte, desde una pura ldégica econdémica la inaccidn
estatal resulta tanto mas incomprensible, si se tiene. en cuen
ta que a partir de: 1930 se daban todas las condiciones para
impulsar y nacer rentable a la industria editorial. En el pla
no internc: una importante poblacién instruida, econdémicamen-
té en vias de acomocdarse y politicamente influyente. Ademés,
una estratificacidén social de cierta fluidez, gque aseguraba
una variedad de gustos y un potencial en cuanto a poblacién
lectora. Y por Gltimo, desde el punto.de: vista industrial,
una capacidad instalada mas que suficiente. Y .en el plano‘ex
terno: cierto prestlglo del libro nacional en el mercado hig-
panoamericano y la por entonces todavia precaria competencia
de las editoriales argentinas y espaiiolas., Que esta viabili-
dad haya sido desaproveCJada indica, prec1samente, que la res
puesta a la ingccidén hay que buscarla més que en el terreno’ e
condémico, en el.campo cultural y en algo que ya seiialédbamos ~
con respecto al.periodo 1930-50: en:la percepcidn del libro
y en la mitificacidon y vigencia de la matriz iluminista desde
la cual se concibe ''un deber ser" de la cultura chilena. Vi=
gencia que durante ;1950-70 se refuerza,por una parte via una"
capa intelectual y politica mesocritica que rizca la nariz an
te el desarrollo de la cultura de masas, y por otra, via una
capa de vocacidén latinoamericanista y revolucionaria, que si
bien reconoce las nuevas realidades culturales (industria cul
tural, cultura de masas) las percibe sdélo como instancias de
manipulac1on y dependengia y carece por lo tanto frente a e-
llas de propuestas de refuncionalizacién. Ambas capas coin-
cidiran, por ende, en concebir a la masificacién cultural co
mo un signo de degradacién y como incompatibles la calidad
artistica y el éxito popular.
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Si se considera metafériamente al libro como un compuesto de
"cuerpo" y "alma®, desde un 'deber ser ideal de la cultura®
(al que se adscriben estas capas) se lo percibe sélo como "al
ma'": como ideas, como pensamiento, educacidn, etc. y se lo
desconoce como realidad limitada por una superficie, como
"cuerpo”, como producto industrial y materia exportaple, y co
mo soporte posible de una cultura de masas., Las manifesta-
ciones --y por ende las mediaciones—-- de esta matriz son mﬁl
.tiples y variadas: esta presente en el discurso de los parti=
dos politicos respecto a la cultura, en algunos rasgos de la
gestidén editorial, en el privilegio de la cultura humanisti-
ca y de libros “literarios", en un sentimiento de culpa y de
autorepresidén con respecto al disfrute estético; y sobre to-
do, en el desfase entre un discurso gue concibe al libro co-
mo_"alma" de la cultura nacional, y una practica economica

y legislativa que desconoce el caracter vital de la industria
que 1o produce. '

Ahora bien, ;cbmo explicar el desarrolle de la industria del
libro en Argentina y Espa:iia? (s que alli no operd, acaso, es
ta matriz? Aunque no hemos investigado el tema a fondo, cabe
seflalar que desde el siglo XIX se da en la tradicidn cultural
argentina un fuerte componente anti-iluminista, componente que
serd retomado por el populismo y peronismo posterior (no es-
casual que desde Sarmiento hasta iartinez Lstrada se venga in
terpretando la historia cultural de ese pais como la pugna en
tre 'civilizacidén" y "barbarie"). Y en cuanto a Esparia, no
hay que olvidar que el desarrollo de la industria del libro
se da en la época de Franco, en un periodo de persistente in
tento por revertir la matriz cultural liberal y republicana.
Esté& demés seiialar, por supuesto, que el componente anti-ilu
minista del populisimc y del autoritarismo neo constituyen los
caminos mas deseables para hacerse cargo de las condiciones
reales de produccidn y circulacidén artistica de gque dispone
una sociedad en una formacibdn social histbéricamente dada.

Cabe, por Gltimo, decir que al examinar los antecedentes y el
contexto en que se perfila la industria editorial chilena, lo
nemos hecho casi Gnicamente desde el angulo de la produccidn.
Ello no significa, empero, que olvidemos que esta industria
constituye uno de los medios de produccidn artistica en ma -
nos de la sociedad, y que en este sentido todo lo que hemcs
abordado desde ese angulo tiene consecuencias y deberia ser
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abordado desde -otros. Por ejempolo, desde el &ngulo de: la crea
cidén repercute en el alto )DPCEﬂudJe de autores (ue carecen

de editor, en el predonminio de ciertos beneros, en las forinas
de estimulos a los escritores etc. .Desde el angulo de la cir
culacidén incide en un apezo a foriias de venta y comercializa-
cidén que se °emontan al siglo XiX o en fendmenos Juntuales co
mo que los mas destacados valores de la literatura chilena na
‘yan sido mejor proyectados al exterior --por edlcorﬁales arben
tinas y espaiiolas=- que en el propio pais(lo gue explica en
parte que Gabriela wMistral 'haya obtenido primero el Premio iNd
bel y luego el Premio Jdacional de Literatura). Y .podria ser
enfocado; también, desde el &angulo de los gustos artisticos
predominantes en la sociedad y del sistema de 1nc1u51ones 4
exclusicnes en la cultura nacional.

oe trata de enfoques hacia los cuales este trabajo apunta, pe
ro gue sobrepasan, sin embargo, con creces sus objetivos.



II. PERFIL ESTATAL Y POPULAR

(.1970 - 73 )



T

i."  PROYECTO POLITICO E INDUSTRIA
: "EDITORIAL ( 1970 - 71 )

En la etapa 1970 73 ——y a diferencia de los per;odos previos-—
las transformaciones de la industria del libro obedecen a la
intervencidén del Estado, a una intervencién que se enmarca en
un proyecto de profundizacidn democratica yipopular.

Ya en 1970, en el programa basico de la candldatura de Salva

dor Allende, se perciben Y disparldades estrategmcas res
pecto a la via instituclonal a segulr.. Por una parte, se plan
tea la creacidn .de un nuevo Estado, " a través de la mov111—

zacidn organizada . de las masas a todos los niveles", en un.
proceso de abaJo hacia arrlba,,creando una Asamblea del: Pueblo
y "una institucionalidad: el Estado Popular“(34). Por.otra
parte, las transforma01ones en el campo econdmico y educativo
sefialadas en el programa., tlenen como supuesto la mantencidn,
conguista y expansidn del, Estado histdérico, y la subordina ~
cién a lo que ese Estado --por encima del movimiento social—-
estableciera como prioridades. - Esta contradiccién, que obede
ce en el fondo a la coexistencia: de enfoques estratégicos: dlS
tintos en el seno de la U.P., se manifiesta también en el pla
no del discurso de politica cultural, El programa perfila u-
na cultura nueva, gque no se creara por decreto, que surgira
de "la organizacidn de las masas para ejercer su. derecho a:la
cultura", lucha que serd canalizada a través de un "Sistema
Nacional de Cultura y una extensa red de Centros Locales de
Cultura Popular", Paralelamente, como tarea encomendada al
Estado, se plantea democratizar el capital cultural, asegu-
rar el acceso de las mayorias a los bienes artisticos; poli-
tica extensionista que aparece contemplada dentro de las pri.
meras 40 medidas con la creacién de un Instituto Nacional del
Arte y la Cultura. -Por una parte, entonces, una Nueva Cultu
ra Popular que debia adquirir gradualmente un caracter hegeﬁo
nico, y por otra, "’ la. 1ntegrac1on a través del agente estatal.
de una cultura mesocratlca con una_cultura popular. y con; las
culturas sub-alternas (hlstor1camente desplazadas).

(34__] _Programa bésico de gob1erno de la led,ad Popular‘, Sa_.nt1agu, Junm', 19?&, p. 18
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No existe por lo tanto al inicio del gobierno de Allende una
politica cultural claramente definida, que obedezca a un diag
néstico o que tenga en cuenta las necesidades efectivas de
los distintos sectores de la comunidad nacional; lo que hay es
mas bien el propbésito de profundizar algunas ideas-fuerzas
tradicionales (acceso de la mayoria al arte, defensa del pa-
trimonio nacional, etc.), cruzado por las dos légicas distig
- tas de estrategia politica. Esto es a nivel del discurso.

A nivel de los hechos va a primar la l1égica del agente esta-
tal, pero sin prioridades claras y mas bien dentro de una pgo
litica de hechos consumados, y de asincronia entre lo cultu-
~ral, lo politico y 1lo econdémico. En este sentido, la accidn
“del Estado en el campo editorial va a tener su origen no en
una politica cultural sino en un programa econdmico, un pro-
grama que contemplaba la expansidén del Area de propiedad so
cial por'la via de la estatizacidn de 1ndustr1as, sobre todo
laquellas en que habian conflictos" laborales y demandas de es
tatizacidn.  En efecto, tal como sucedid en varias empresas
importantes del area privada, en Editorial zig-Zag, inmedia-
tamente después de asumir el Gébierno Popular aflora un mo-
vimiento de reivindicaciones laborales gue 1levé en diciem*
bre de 1970 a una huelga a los casi mil trabajadofes de 1a
empresa. Eh el contexto de este movimiento y con una pre
sién por parte de los operarios para pasar al area estatdl
se produce a comienzos de 1971 una“ negociac15n entre el Es-
tado y el sector prlvado. A través de ella’ el sector privado
se gueda con la marca y con un paquete de las révistas més co
merciales, mientras el Estado pasa a ser duefio de1a” infraf
estructura y de todo el aparato impresor. Es de” éste modof'
que Zig~Zag, la industria mas grande y de mayor tradicién en
1 rubro, se conv1erte en Qulmantu. ' '

Esta génesis de ‘facto expllca porque en los primeros meses se
carece de una'linea clara ‘en’ cuanto a'libros," ¢¢?cepc16n que
_se va gestandc en la propla marcha edltoriai. ‘A éllo se . de-
-be también’ cierta 1mprov15&c1on y falta de plgnifigaclén i-
nicial, en los 6 primeros meses, tal como en Zig-Zag, las PE
vistas y la- 1mpreslon para terceros sigu n' constitqyendo la.
base operacional (Ercilla, Visidn, Rev1s§a ‘de” Caraﬁineros."'
Reader's Digest, Eva, Rosita y la serie Disney-s en-—-en
Quimant(). Sélo se puedé hablar de un perfil eomo—eéiforialz
bien definido a partir de 1972, cuando la emdresa lleva mas
de un aiflo funcionando. La creacidn de la editorial esta -



tal obedece, entonces, a una lbégica econdmica que privilegia
los cambios de propiedad y la estatizacién. Quimantd no esca
pa, por ende, a dos de los grandes problemas a que se vieron

~enfrentadas las empresas del area social(35) : 1) El celo de
-los distintos partidos de gobierno por mantener una suerte de
equilibrio de influencias en la empresa y, en general, el

aparato estatal, y 2) La pérdida de calidad en la gestién y
mane jo de la empresa. Al primero de estos aspectos se ulncu—
la una préactica de "cuoteo" que ‘incide en diversos niveles,
desde la contratacidén de un ascensorista hasta la produccidn
editorial. El segundo aspecto se manifiesta --sobre todo a
partir de 1972-- en una tendencia a subestimar los fendmenos
de financiamiento y mercado (36).

Estos aspectos --que fueron comunes a las empresas del Area.
social-- van a adquirir, con todo, su especificidad en  la
medida que la légica econdémica va siendo refuncionalizada por
una politica cultural y por una estrategia de fomento del 3t
bro. "No siempre es malo.que una empresa tenga pérdidas _si
se estan cumpliendo otros objetivos como es llegar a una gran
masa de lectores" dice la minuta de una Asamblea de Quimantia
realizada en 1972. Desde esta perspectiva --y en parte tam-
bién gracias a los factores mencionados-- QuimantQ se trans .
forma en el principal aparato de produccién y- reproduccién de
arte bajo control del Estado. En los dos ultimos aiios de 1la
Unidad Popular realiza una produccidén verdaderamente masiva
de libros, una produccidén que no sélo se erige en alternati-
va frente a las editoriales del sector privado, sino que ade
mas las afecta y va .generando nuevas dindmicas en la distri-
bucién y en el consumo de libros en el pais.

El nombre de la.editorial ya es significativo como 1nd1c1o de
una dlmen51on en que coinciden los distintos sectores socia-

(35) Serglo Bitar, Transicidn, socialismo y demucracm. La experiencia chilena, México,
1979, pdgs. 53 y ss pdgs. 118y ss. ' : o
(36)-.-Siguiendo la dindmica de Zig-Zag, Quimantd imprime en 1971 mis de 3.000. 000 de revis
" tas por mes para terceros, con lo que logra financiarse. Desde 1972, en cambio, la
_capacidad instalada es utilizada fundamentalmente en libros de la propia editorial.
. Por otra parte, el personal aumenta desde menns de 1.000 en 1971 a eerca de 1.600 en
1973,
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les y politicos que conforman el bloque de gobierno. Se tra-
ta de 'una voz mapuche, que apunta a la idea de un Estado pro
tector del patrimonio cultural nacional; voz que etimolégica—
mente (kim: saber;, conocer: antu: sol) se refiere a 1a idea
de acceso de las mayorias a los libros, y en general’ 4’ la cul
tura. Tras esta optica comin (en la que presionan secthes
medios y populares) subyace una concep010n congruente con el
proyecto global de profundizacidn democréatica del gobierno.
Se egtd también asi, de alguna manera, cerrando el .desfase
que existia entre la produccidén de libros y lo que el Estado
"docente' venia haciendo desde la década del 40 en el ‘campo
de la educacidn y en areas artisticas subvencionadas como la
del teatro.

Esta linea "extensionista", en la que hay consenso, se paten-
tiza en 1971 en la Coleccidédn Quimanta para todos; coleccidn
formada en su mayor parte por titulos consagrados de la llte
ratura universal y chilena --Hambre de Knut Hamsum e Hijo de
Ladrdén' de Manuel Rojas, por ejemplo-- titulos editados en
tirajes de 50. 000 ejemplares y distribuidos a precios popula
res.

En las otras tres coleccionés que operan en 1971 --Nosotros
los chilenos, Camino Abierto v Cuadernos de Educacidn Popu-
lar -- sucede algo diferente.  Con la Coleccidn "NOSOtros
Ios chilenos" se apunta a la constitucién dé una ‘identidad
cultural nacional, en gue se reparen las exclusiones ‘del pa-
sado y en que el patrimonio popular ——tradicionalmante pos-
tergado-- ingrese al canon vivo de la sociedad chilena,. Es
te propdésito de la coleccidén adquiere, empero, résgus diver—
sos al concretarse: hay algunos titulos tras los cuales sub-
yace una concepcidén de lo popular como aquella identidad que
se va forjando en la lucha ("Historia de las poblgcidnes ca-,.
llampas", "La lucha por la tierra", '"Las grandes masacres",
"E1l movimiento obrero", "Yo vi nacer y morir los pueblos sa-
litreros“) hay titulos que estan mas bien-animados por- ‘una-
concepcibén étnico-geografica de lo populaﬁ{“ﬂﬂg araucanos";
"Chiloé, archiplelago magico"); en otros'subyace uha conce
cidén romantlca préxima al exotismo y.al: pintoresquismo: (“Carf
los Hollander, el navegante de la calle de-la bombilla'"; "ET
volantinero Guillermo Prado Catalan",:"Los picasales'de Val-
paraiso"); .hay titulos, por Gltimo; de'divulgacién de cono-
cimientos y alta cultura ("Poesia Chilena", "Historia del Ci
ne Chileno”, "Geografia humana de Chile") y otros que se a-_
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proximan a una concepcidén mas antropolégica de la cultura en
tanto vida cotidiana ("La emancipacidén de la mujer", "Viaje
por la Juventud").

La Coleccidén Camino Abiertoc es de pensamiento y andlisis po-
litico, en ella, mas que en otras, se disputan la linea edi-
torial los dos partidos ejes (socialista y comunista) de 1la
Unidad Popular; por una parte una cultura politica de cuiio
autoctonista y latincamericano y por otra, un pensamiento teé
rico-politico vinculado al marxismo-leninismo como tronco del
socialismo internacional. También esta coleccidn estari cru
zada por las disparidades estratégicas respecto a la via ins-
titucional a seguir. La Coleccidn Cuadernos de Educacidén Po-
ular de 1971 (realizada por Marta Harnecker y Gabriela Uri-
be) tenia por objeto explicar el procesc de transicidén al so-
cialismo que se estaba impulsando y buscar la participacidn
de los destinatarios en una estrategia de transformacidén del
estado tradicional. A diferencia de Quimanti para todos, en
estas tres colecciones afloran entonces distintas wvariantes
de cultura politica y las dos estrategias que cruzan el pro-
yecto de U.P. La activacidén estatal de la industria del 1li-
bro, canalizada a través de Quimanta, estari por lo tanto des
de el primer momento mediada por los partidos que integran la
Unidad Popular, por la identidad ideoldgico-cultural de los
sectores sociales que representan esos partidos, y por la ca-
pacidad de presidn que tiene cada uno de ellos respecto al Es
tado. A fin de cuentas se reconoce asi que el campo cultural
no es neutro y que forma parte del campo ideoldgico-politico
en disputa.

Es 5 desde esta mediacidén (e incluso, a veces, creando sec-
ciones o departamentos para satisfacerla) y en la practica mis
ma del manejo de la empresa, que se va gestando una politica
editorial, una politica que desde el Estado va a incorporar

el libro a la cultura de masas(37) promoviendo la vitaliza -
cidén de una industria que desde la década del 50 exhibia sig-
nos, por decir lo menos, de atrofia.

(37) Con "cultura de masas" se apunta aqul mis que a las propiedades sustantivas o cuali-
tatuas del producto, al ndmero y a la posicidn social de los consumidores
] ; : -y a los mecanismos por los cuales circula y se dls
tribuye. Es cultura hecha "para las masas" y no "de" o "por" las masas.
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Anora bien, esta activacidén estatal ;no vendria acaso a neu-

tralizar los planteamientos. que haciamos al examinar el pe -

riodo previo de la industria del libro? (Es que la matriz cul
tural iluminista --que antes coaptaba la intervencién del Es-
tado--. desaparece como por .arte de magia con el advenimiento
del goblerno de Allende? :

Nada de eso.. La matriz no sblo. sigue operando sino que inclu
so explica algunas de las limitaciones y alcances de la poli=
tica editorial que se implementdé. Explica, en primer lugar,
la propia "opcidn quimant(", una opcidn que si bien partid de
una légica econdmica, a poco andar fue canalizando los mayo-
res esfuerzos culturales del gobierno y de los intelectuales
gue lo apoyaban, en desmedro de haberlos canallzado en activi
dades no cultas de la vida intelectual, en Areas probablemen-—
te mis decisivas para la disputa que se estaba llevando a da-
bo (como los medios de comunicacidn, fundamentalmente la por
entonces recién masificada T.V.). Tras la "opcidén Quimantd"
hay por ende una sobrevaloracidn 'cultural'" del producto-li-
bro, una visidn iluminista de la cultura que la enfatiza co-
mo alta cultura, como un legado al que se accede s6lo a tra-
vés de ciertos objetos capaces de contenerla, en especial los
libros. -‘Explica también la politica de una’'editora estatal,
que mMma§ que servir de cauce a los nuevos espacios culturales
que se crean, se propone satisfacer necesidades pre-definidas
desde el Estado y los partidos, llevando a cabo una redistri-
bucidén del capital cultural que ya poseia la sociedad. Una
politica editorial que partia del supuesto de una nacidn homo-
génea, y qgue apuntaba a hacer del individuo un intelectual u-
niversal mas bien que especifico.

La matriz. iluminista explica ademés -el-que -se--haya activadp

una politica.editorial -en sentido- estrecho; es-decir, exciu=
sivamente a través de la industria estatal y para las necesi
dades formativas de la poblacidén. En efecto, a pesar de que
1972 fue el Afio Internacional del Libro (38), y a nivel de
discurso se planted todo un programa de fomento --con crédi-

(38) En Chile el Hinisterio de Educacidn institucionalizd la celebracién del Dia del Li-
bro, el 29 de Noviembre, para todas las escuelas del pais y-promovié 'ade'mﬁs‘un”e"i'_-'j*
tenso programa de trabajo con la consigna 'libros para todos'. ' '



tos' preferenciales CORFO, con rebajas para la importacidén de
papel, eon la creacidén del Instituto del lero--, en los he
chos: el sector privado de la industria siguid siendo un sec—
tor desprotegido y castigado, sin posibilidad de’acceso al.
mercado internacional(39) y sin capacidad para competir con
la industria argentina o espaiiola. Persistid, entonces, el
desfase entre un discurso que concebia al libro como "alma'"
de la cultura nacional y una préactica econdémica y legislati-
va que ignoraba el caracter v1ta1 de la industria- que 1lo pro
ducia,: .

2¢ . MASIFICACION DEL LIBRO

1972 = (D

En 1972- 73 aun tenlendo en cuenta la opt1ca iluminista que-
seﬁalabamos, la democratlzacicn del capital cultural que rea
liza ‘el’ Estado se traduce en una masificacién del libro-iné-
dita en’ el pais. Conv1ene por ‘ende aproximarse a ella tanto
desde el dngulo de 1la produc01on, como desde la circulacién y
elcmwwm. N : :

CUADRO N® 8 : ESTADISTICAS DE EDICION DE LIBROS (TITULDS ANUALES)EN CHILE

rums- 196 T ievo 1971 "??["972 B DY E
| Ine | | g s e i :':53‘4 Mg g
| Anvario Prensa Chxlena [ 6s2 - | 693 f _ _6§1_;;1_. 719 ;_ 598
i UNESCO |I o0 s | g0 i vomen, < |

(39) ‘En el mismo afio 1972, Alberto Neumann, Presidente de la Cémara Chilena del Libro de-
cia “EL libro es aqui tratado como una nercaderfa cualquiera y sometido a todos los
tributos y gavelas ordinarias.

El editor chileno sigue sin futuro, impedido como esti de salir al mercado™



Como muestra el Cuadro N° 8 las estadisticas al uso, ademés
de ser dispares y poco confiables(40), no revelan la masifica
cidén a qwe aludiamos,sino que mas bien la esconden. A juzgar
por estas cifras, con respecto al periodo anterior, durante
1972=73 -habria habido una baja de produccidén- o- en -el -mejor de
los casos una situacidn de continuidad. E1 andlisis de la
sola produccidédn de Quimant( revela sin embargo-una-situacidn
diametralmente. opuesta. Son .afios en que la politica editorial
ya esté& definida, y en que a las colecciones gue operaban des
de 1971 se suman "Minilibros™, “Cordillera", "Cuncuna'" y "Do-
cumentos especiales".

La coleccidén "Minilibros" es tal vez la que mejor ilustra la
diferencia con respecto a los mcldes tradicionales de produc-
cidén.,’ ‘Se inieia en agosto de 1972, y contempla-4 titules por
mes incluyendo. hasta agosto de 1973 un total de 55 titulos,

(40) Véase a este respecto nota N® 4.
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CUADRO ‘N® 9.: COLECCION MINILIBROS QUINANTU

‘s AND
]_jHES I TITULDO } AUTOR I TIRAJE E TOTAL }
AGOSTO I E1 chiflén del diablo Ia tillo . ! ©50.000 I {
| | El enemigo de Napoledn JS .Holmes i 50.000 I |
| Rimas |S A.Becquer l 100.000 I |
(Bl {B.Lauseniow ', 100,000 ; ° - 300.000 ‘
f T 1 1
| SEPTIEMBRE | Cuentos de la Selva |H.Quiroga | 80.000 | |
| | La Cémara . |F.Santivén . |  80.000 | |
| El Mexicano | J.London .“l; 80.000 | |
| La Carta |S.Maughan | 80.000 | 520 000 |
! QCTUBRE®" ! Malva 1 JGorki I 80.000 } i
| | En la vieja California IF .Bret Harte | 80.000 | |
| | Motin a bordo iJ Verne I 80.000 I I
{ £l diablo en el euerpo R.Radiguet \ 80.000 940.000 l
1 T T
NOVIEMBRE | La liga de los pelirrojos ]S.Holmes | 80.000 | J
| Estrella |€.Kazakievich | 80.000 | |
| | Guantes de oro |€.Hemingway | 80.000 | |
| | Los 7 ahorcado |L.Andreiev |  80.000 | |
| Una mujer partid |D.H.Lawrence | 80.000 | 1.340.000 |
| DICIEMBRE I Regale de Navidad }D.Henry ! 80.000 I I
i | Noches blancas ‘F.Destoyevsky | 80.000 | |
| } La garra del mono lnntologia I 80.000 | |
’ | El pais de los ciegos IH.G.Halls | 80.000 | i
| | Dubrowsky el bandido Iﬁ.Puskin ' 80.000 l ’
I | La moza lH.Suderman ' 80.000 l 1.820.000 |
| I | | | |

continlia pig.siquiente
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g - AR
I MES ! 0 1973
| TITU
| ENERo S T |
| La reina de los cari | AUTOR T ..
% heiana it caribes - | TIRAJE ll o [
fi ad ; : TA
l FEBRERO fia dama € una peqgue- I Salgari ‘ o — L ]
I Barttel tA | .000 T
M g y jA.Casigoli | I
| acario T goli | 80 | l
I FSU di . IH'“E] : T .000 1
as ten . ville | 1.980.0 |
! €1 fa septi B.T | 8 H 2000
. auelle de las b embre. . |’. raven | 6.000 | |
= MARZO éfIOS y Ana CURES r;n;°l°9ia I 20-000 | |
|Gaspa|- R | .Mc.Orlan I 0.000 | l
{ ]Caiinantuu |LIFrank | 50.000 | t
e no h . ; 60.0
| IEl regreso ay camino ]J~Cunra¢ [ _UU_ | 2.320.0 (
La hi ALH 60 T 00
; t lstnria de] I . achado | .OOQ
# ABRIL = P.Nord travieso |J-0-Curuond l :0,000 ;
[e1 fa i | 60.000
nt
IcuéntOSEZNa de Cantervill {S-Lagerlgf i ‘ |
| |26 heras Zi Perd o |0.Wilde 2200 ! 2.560.000_|
|Historias deuﬂa m':"jEr In"tolﬂgia | 60.000 i .000
|E1 desti vampiros IS-z“eig 60.000
P — i |
| [— onbre iy N il |
I Icue”tos :af‘quez M.Sholojov 60.000 I
e Méxi - 60.00
JUNI }Banda de pHEb11Co lVLLarbaud 9 2.860.000
| : [Las avent = int°l°9fa ! 50.000 {
ntur .d 50.
| 3! thbre;das de Salustio e la Cuadra[ : 000 I
|- | Wi el nillé ALA | 50.000
Iulmr e ' IM-H':M"e | | 3,010,000 l
na chic T - 50. .
— e chica de la cal tﬁ wain I i 0.00 I | l
i rosa roja : le .Drago 50.000 - i _ -|
10 ) = IS.Gra I 50; " L
|RE”“16n o ne | 000 _ |
. |2 captur -tLlnndPEiv 30.000 -
| A6 ﬁ“"t“"asade' |J- Cortdzar 50.000 | 3.260.00 |
USTO Harco 1 = Fanfappén rE-AlvaFado 50'000 . ﬂ :’
Y : . :
T'Sa“fere dhlpnotizadﬂr 1 Thacheray 204000 |
e , detective |T.Ma 50.000 j .
ol (M. Tuai I | 3.410.000 |
I . T 00 B l
ntos de Coloambia |K-Ham:n Poe l 50.333 I }
55 TITUL .-1. un : . I
0s TIRAJE TOTAL I ntologia il 2‘0.000 . I
3&560_000

I




Se trata, como se desprende del Cuadro N°¢ 9, de obras narra-
tivas . (sdélo hay 2 poemarios). entregadas en- versién original
y seleccionadas con un criterio literario de divulgacidn,que
privilegia --salvo. excepclones—— a autores consagrados de la
llteratura universal.

CUADFO N 10 : ORIGEI DE'LUS AJTORES SELECCIONADOS EH L.
COLECCION MIWILIBROS

; EUR?PA : 23 titulos I
| U.S.A. . 12 titulos |
I U.R:S.S. ‘ 8 titules }
| LATINOAMERICA =~ 6 titulos |
I CHILE : 6 titulos - !
i TOTAL ' 55 titulos i

Si se tiene en cuenta que los tirajes promedios antes de 1970
apenas llegaban a los 3.000 ejemplares, las cifras par01ales

y totales de la Coleccidn revelan una produccidén masiva iné-
dita en Chile. El total de 3.660.000 libros de esta colec-;
cién-producidos en un afo casi duplica la produccidn global
que tienen durante 1969 las 4 editoriales de mayor relieve

con sus veinte' y tantas colecciones y series (Zlg—Zag 800,000
libros; -Universitaria: .790.000;- -Nascimiento: 190,000 y Juri«
dica: 160.000). 0L st

Si sumamos a "MlnllleOS"laS colecciones "Qulmantu para to-
dos" (dos tltulosmqulncenales a un promedio de 50.000 cada



uno) (Cuadro N° 11), "Nosotros los chilenos"(también quincenal,
con 50.000 cada tltulo, la coleccidn '"Cordillera® (de obras

literarias escogldas con alrededor de 5.000 ejemplares por mes
(41)) y la colec01on 1nfant11 ”Cuncuna“(con 20 000)(42), tene-

ja una cifra de 525.000 libros mensuales. Ciira a la que si se
le suma el tiraje de "Camino abierto", de '"Documentos especia

les"

( 1a ITT, Fidel en Chllel Vivir o morir, etc.), de las

reediciones y de una produccion pequeiia pero constante de tex
tos educativos, nos da un promedio gue supera los - 800,000 1i-
‘bros mensuales. En buenas cuentas Quimantd 1llegd a producir
en un mes lo que Zig-Zag en un ano; y en doce meses lo que pro
ducian todas las editoriales del pais (privadas o semi-esta -
.tales) en casi 4 afios.

Precisamente la mantencién o disminucién del nGmero de titu-
los editados por afio al ir acompafiada por un aumento sideral
en los tirajes estaria revelando la masificacidén que las es-
tadisticas al .uso ocultan. . La industria estatal revierte
también la tendencia anterior de Zig-Zag, centrando en los 1i
bros --y no en revistas o servicios a terceros-- su politica
editorial, y erigiéndose asi en una empresa lider en el rubro.

(41)

(42)

En esta coleccidn se editan Elo! de Carles Droguett, La Metamonfosis de Franz Kafka,
La promesa en blanco de Braulip irenas, BingraflIa de up Cimarron de Miguel Barnet,

El vado de la noche de Lautaro Yankas. eoglet-u de S.Mirka y A la sombra de leos

d[as de Guillermo Atfias,

Incluye cuentos de la literatwra chilena y universal ilustrades. Entre otros La
Flor del cobre de Marta Brunet, El gigante egoista de Oscar Wilde, La desapari

cidn de Carpincho de Carles Alberto Cornejo y Los geniecillos laborioses de los

Hermanos Grimm:



. CUADRO N° 11 :

COLECCION "QUIMANTU PARA TODOS" 1971-73

Inﬁo' } NES | _TITULO | autor | TIRAJE { TOTAL .
I1971 I AGOSTO |Diez grandes, cuentos chinos |Antologia I 50.000 I |
| | ocTUBRE |La sangre y la esperanza N.Guzmén 50.000 |
| INOVIEHBREt Todas fbamos a ser reinas “lG.Mistral | 50.000 l'
£l Chilote Otey F.Coloane I 50.000 '-'
ILa viuda del conventillo A.Romero, 50.000: ¢
DICIEMBRE Pdémas'ipmortales ~[P.Neruda 50.000 .J X -
] i Cuentos de Pedro Urdemales 50.000 350,000
1972 IEHERU Los 10 dfas que estremecie- |
ron al mundo |J.Reed | 50.000
(Cuentos de rebeldes y vaga- 1 | )
bundos |H <Gorki §0.000. . ;
FEBRERO  |Hijo de ladrén |H.Rojas 50.000 :
| El robo del elefante blanco ALK IHZIH‘ SD.ODD' 13
} %HnRZD Poesla p0pular ch1lena ' ED Mufioz | 50.000 -]
l ) lDlez ‘cuentos de bandidos IAntologxa I 50,000 ,l;-
ABRIL Aventuras de A.Gordon Pumnm  |E.Allan Poe ‘|  50.000
Y corria el billete |G.Atias | 50.000
IHAYO La dama del perrito } A.Chejov { 750,000 L o
i jEl.1lamado.de la selva I J.London ’ 50.000
JUNIO. . |L& rebelidn de Tos cglgados |8.Traven | -~ s50.000.
: o | Romancero gitano " |F.Garcfa Lorcal 50.000
JuLIio Hambre _}K Hamsun { 50.000
. ! Puerto engafio |L Esp;noza I 50.000 °
AGOSTO - |Mamita Yunai. L.Fallas |  se.000 . |'v:f
© 7 " 7|AsT se tenpld el acero N.Ostrovski 50.000
| iSEPTIEHBHEiEl misico ciego |V.G.Korolenku I 50.000 |
B jJudios sin dinero iM.Gold i 50.000 1.250.000
i 1 1 1
1972 |0CTUBRE  |Reportaje al pié del patfbulo|J.Fucik 30.000
|Misién peligrosa A.Lukin 50.000
| |Palo de zanahora |J.Renard 50.000
IHGVIEHBRE Iﬂpuntes de un lugarefio iJ.R.Romera 30.000
I I IEl carretero de la muerte IS.LagerloF 30.000
| |DICIEMBRE |Cuentos {H.C.Andersen 30.000
| | jtierra fugitiva |M.Guerrero 30.000 1.500.000

sigue pég.siguientese..
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I
I
|
I
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I
|
|
|
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I
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|
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I



[ Aﬁﬂ;} ‘nes' oy ITULO. - AUTOR ! TIRAJE _l TOTAL z

19?3|EHEHO Pisagua VETéitelboil - 30.b00
| |Poesia conbatlente |ﬂntol§gia /30,000 e
|- ;FEBRERO ELos cardos de Baragan ,P.Ibtrait 30,000 |

'.' IMartIn Rivas A.Blest Gana 30.000 |

| : l Ilncitaciﬁn al Nixomicidio P.Neruda | 60,000 I l
|~ |maRz0 ©  |€1 angel azul **|H.Mann | 30.000 | - '

' : |Historia de risas y l&grimas |Antologfa |  30.000 =
' ; 1ﬁBH1L : -IInsurreccién o iL.O'Flaherty-_{ 30.000
I lDiario de un loce |H.Gagol I 30.000 ‘ -
| |Mavo |El ciclista del San Cristébal|A.Skarmeta 30,000 | |
| | |piario de Ana Frank | 30.000 | |
{ JUNIO !Sonbras contra-el muro 1H.Rojés - 30.000 § }
(- l ,El Decameron . - Bocaccio 30.000 |
| |JuLTo |El son entero ' |N.Guillén 30.000
| |. |La seftorita Perla- " |G.de Maupassan{ 30,000
} -EAGDSTD IEI miedo es un negocio : |F.Jerez - l 30.000
l ISEPTIEHBRE Pancho Villa I.Lavretski [_ -30.000

TIRAJE TOTAL DE COLECCION(excluyendo

reediciones) 49 TITULOS 2.040.000 |

|

Destinada en su totalidad al mercado interno, la masificacidn
de. la produccion emprendida por Quimanta tiene como pre-con-
dicion 5 algunos cambios en el sistema de circulacidén y en
las pautas de consumo. La distribucidn tradicional via 1li-
brerias resultaba absolutamente insuficiente para la circu-
lacidén del capital cultural puesto en movimiento,- Mientras
en Espafia habia una relacién de i1 libreria por cada 8.000
habitantes, en Santiago la relacidén aproximada era apenas de
1 libreria por cada 11P.00U.. AdemAs las librerias se ubica-
ban casi exc]uczvd.mente en sectores de 1ngresos medianos:-a al
tos. centormando por tanto circuitos culturales dlferen01a-
dos. En estas circunstancias Quimanti recurre a nuevas for-
mas de circulacidén, En primer lugar a 105 klgckoa, cubrlendo



la.red _completa de ellos, desde Arica a Magallanes, "Minili-
bros", "Quimantd para todos'", "Nosotros los chilenos" y "Do-
cumentos _especiales.“,.,Q.i:qula_n Yy venden hasta un 70% de sus
tirajes a través de esta red. BSe trata de una red que cubre
casi todos los sectores. sociales, y que contribuye desde ese
punto de vista a homogenelzar los canales de circulacidn cul
tural. Ademas, por la mecénica de su funcionamiento obliga
a la empresa a respetar y mantener una periodicidad en sus
colecciones.A ls exigencias del circuito se debe entonces el
caracter ilustrado (pero accesible a distintos pablicos) de
los titulos elegldos, como también la periodicidad guincenal
de "Quimant( para todos" y "Nosotros los chilenos" o la apa-
ricién semanal -de los nuevos titulos de la: coleccidn "Mini-
libros".

En segundo lugar Quimanti monta un sistema de visitas a cen-
tros laborales 'y universitarios, con vendedores que ofrecen
los libros dlrectamente recorrlendo tales centros a lo 1arg0
de todo el pais. La venta es asimismo apoyada por exposicio
nes ambulante en circuitos populares. A través de estos me-
canismos y llegando cada vez a sectores mas vastos de pGbli-
co, se alcanzan en pocos meses cifras de ventas que antes re
querian anos(43)

El aumento en el consumo de libros se explica también por fac
tores de contexto que lo estimulan y lc hacen posible. Hay
factores econdémicos como el bajo precio de los libros, un al
to indice de empleo y cierta escasez de bienes de consumo du
rables o suntuarios. Hay factores politico-ideoldgicos que
llevan a nuevos actores sociales a la escena cultural. Y
hay también un proyecto de cambios que propende a la valora’
cibén social ‘del conocimiento y del - saber, y que exige por: 1o
tanto reparar desigualdades pasadas en el acceso y distribu-
cién de la cultura. En este contexto puede decirse gue la
politica’editorial de Quimant busca ser orgénicamente nacio
nal, en la medida que apela al ‘"ciudadano" y configura un 1ec
tor virtual que desea "“ilustrarse" y ser “culto' con miras a
desempenar un rol ‘activo en la socledad. El entorno explica
ademas' 1a badja relatlva 'en el consumo a partir de marzo‘ de:-
1973.: [La apelacidn que.al inicio fue amplia se va Iuego ~=de

bido a la polarlza016n politlca-- angostando, de modo que’
el consumo de 1ibros no puede abstraerse dé 'una’ pucna ‘que co-
pa dia a dia los diversos ambitos de la vida social, y que po

(43) Seglin La Nacién y El Siglo(5/5/1972) en 5 meses Quimantd vendié 5 millones de ejs. con
62 titules, cifra que incluye los OUocumentos Especiales y las cartillas de Educacién
Popular. Zig-Zag en cambio,con un catidlogo de 300 titules vendia cerca de un millén de
ejenplares en casi & afios. Los medios afines al gobierno titulan reportajes al respec-
to con frases como '"Hierve la caldera editorial'’,'Renacer editorial’.




ne un 51gno polltlco estrecho a toda actividad que se. desarro
lle, por més que en términos reales sea tan inocua como la 1ec
tura de una novela sobre Tom Sawyer editada por Quimanta.

A pesar de que la pérdida de apoyo de sectores medios y la
hipertrofia polltlca atenuaron en 1973 el consumo, la indus
tria estatal generd nuevas necesidades de lectura y signifi-
cd el ingreso del libro a la cultura de masas, una, cultura

. de masas que no responde en este caso ni al mercado ni a las
légicas de la industria cultural transnacional, sino mas bien
a un intento de activar la participacidn de las mayorias en
el capital cultural de la sociedad. ©Se trata de una cultura
de masas destinada a cumplir en sentido amplio una funclqn e
ducativa, una cultura de masas en la que se integran valores
.creativos de la cultura ilustrada con una circulacién. y un ém
‘bito:de receptores que sobrepasa con mucho los circuitos que
esta. cultura habla tenido. .- .

Esta democratizacidn de la cultura literaria tenia mucho, ca-
mino por recorrer y estaba todavia --cuando fue interrumpi-
da-- en una primera etapa "extensionista'. Quimantd. no habia
desarrcollado ain todo su potencial, en el sentido de activar
'y recoger las diversas practicas creativas que se daban.en la
sociedad, y de traspasar por lo menos una parte de la gestidn
editorial desde el Estado y los partidos politicos a la:so -
ciedad civil. Un Area de la produccidén de Quimantd tuvo por
cierto un caracter explicitamente ideoldgico, de difusidn de
la interpretacidén marxista de la realidad en tanto discurso
cunificador del proyecto U.P. . Sin embargo, con la excepcidn
de los "Documentos especiales' (de marcado caracter perlodls
.tico) no fue éste el sector de la produccién que se masifi-
¢b, més bien &1 estuvo sujeto a tirajes bajos y a un. circui-
to.de librerias. Contribuyd probablemente a esta constric -
cidén el hecho de que ésta era un area altamente conflictiva,
propicia para los 'cuoteos :, los 'celos'" y las ‘‘compensacio-
nes' partidarias.

Tal vez la masificacidén del libro hubiera sido méds heterogé-
nea y extendida si el Estado (ademas de lo.que hizo desde Qui

.. mantd) hubiese también llevado a cabo una estrategia de fomen

to del libro, no sélo coyuntural sino de mediano y largo plazoa
tivando para ello al sector privacdo 7 apoyando la presehcia de.la



produccién chilena en el mercado internacional. S5i se hubie-
ra hecho en buenas cuentas cargo_ de la situacidn real de pro-
duccién y circulacidn de libros, en un contexto plurallsta y
en una formacién social --remecida pero todavia mlxta-J como
la que se did entre 1970 y 1973.

Durante el periocdo que nos interesa las transfcrm301ones en
el - panorama editorial privado siguieron el ritmo de la etapa
anterior. Se trata de cambios graduales: que no alteran el di
- sefio basico. No se crean editoriales nuevas de cierta impor-
tancia, salvo el caso:de Huda(44). MAas bien lo nuevo consis-
te en que algunas editoriales del sector privado empiezan a
participar de la masificacién y de los circuitos abiertos por
. Quimanta. Editorial ‘‘Nascimento, " por ejemplo, crea una Bi-
blioteca Popular, una coleccidén de bajo costo con prdélogos

- explicativos y destinada fundamentalmente a la red'dEjkioskos
"'y a satisfacer las nuevas necesidades.de lectura.- Editorial
Universitaria trata de llegar a diversos publicos & través de
su bibliobuss: Los nuevos sectores sociales gue se- incorporan
al polo de la lectura empiezan a influir en la gestibén edito-
rial de algunas industrias privadas. La polarizacién politi-
.ca-al mismo tiempo que cierra un mercado abre otro:“el de 1los
' partidarios de una u otra posicidn. " Las afectaciones del en-
torno no van, empero, acompainadas'--como sefialdbamos-- de un
' trato fiscal o legislativo que incentive el mercado, las Gni-
cas normas que se dictan entre 1970 y 73 se refieren a la im-
portacién de libros. : ]

En ‘un clima favorable a los principios de la Reforma Univer-
sitaria, las editoriales para-estatales continGan:desarrollan
'dose como parte de la funcién de extensién. La Universidad
Tecnica del Estado crea su propio sello editorial. Ediciones
“‘Univérsitarias de Valparaiso, que naciera como’ un simple de-
'partamento de publicaciones de la Universidad ‘Catélica- porte
fia. en agosto de 1972, a un aiio y medio de su creaciédn, alcan
" za 55 titulos. ' Otro tanto puede decirse del Departamento E-~
ditorial de la Vice-Rectoria de comunicaciones de la U.C..que
) :

. (64) . Huda alcanza a publicar 10 titulos entre los que.incluye ‘£l laberinto de Greta de
Braulm nrenas, Vivario de Poli Délano, o]lag de A. Meneses, Regazo Amargo de Luis
Henno Reyes, y "No morir" de Antonie Montaigne. A propasno de esta editorial Erau
lio Arenas sefiala "que la Editorial del Estado no ha side as,lenaza para las empresas
“culturales prlvadas y que prueba de ello es que. emergen nuevas editoriales".
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desde 1969 hasta 1972 edita 42 titulos(45). Aungue estas e-
diciones son de tirajes pequeiios y sblo circulan en librerias,
no escapan emperce al perfil estatal y popular que caracteriza
las transformaciones editoriales del periodo. se trata de pu
bllC&Clones de la Universidad pero dirigidas a un espectro mu
cho mds amplio, publicaciones que buscan establecer el didlo-
go y la sintesis entre los distintos espacios de la cultura
nacional. No es casual, por ejemplo, que las Décimas de Vio-
leta Parra hayan sido editadas por primera vez por la Vice-
Rectoria de Comunicaciones de la U.C. Con respecto a la ac-
tividad editorial subvencionada por colectividades politicas,
aquellas que forman parte delgobierno son en cierta medida
subsumidas por QuimantG, y las contrarias, por la industria
privada.

En suma, la masificacidén del libro a partir de una activacidn
estatal fue el fendmeno de mayor relieve durante el periodo
1970-73, un fendmeno que pretendia integrar una cultura meso
cratica de cufio ilustrado(las colecciones y titulos escogi-
dos) con una cultura popular (la masividad y los nuevos re -
ceptores); un fenémeno que a pesar de que proyectd la socie-
dad como un ente pasivo de la accidn cultural democratizado-
ra del Estado, significd una enorme expansidén de las posibi-
lidades de lectura. Una masificacidén que no alcanzd, sin em
bargo, a cristalizarse plenamente; y que se vidé afectada por
una parte, por las contradicciones y debilidades internas del
propio proyecto politico que 1le didé origen, y por otra, por
un sector de la sociedad que simplificd la ingerencia de lo
cultural en la disputa politico-ideoldgica. Un sector que
percibié a Quimanti sdlo como un aparato al servicio de ""doc
trinas foréneas", un aparato que debia ser sofocado e inhi-_
bido, como efectivamente lo fue a pocos dias del 11 de sep-
tiembre de 1873.

(45) Cristidn Santa Maria, Director del Departamento Editorial de la Vice-Rectorfa de Co
municaciones U.C. "Existia mucha anarquia y ninguna politica en materia de Publicacio
nes con anterioridad a la formacidn del Departamento Editorial. Tarea urgente fue N
racionalizar lo que se llamaba "extensidn y difusion" para reemplazarlo por el con-
cepto de 'comunicacién', lo cual significaba en el lenguaje de la Reforma que la U-
niversidad va a buscar los problemas de la comunidad, los reelabora y luego los vier
te en ella". Debate Universitario, 95, Stgo, 11/9/73. -
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EN EL DISENO EDITORIAL (1973-84)
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1. RUPTURA- Y DETERIORO DEL
' PERFIL HISTORICO ‘

La irrupcidén militar del 11 de septiembre y el régimen a que
esta abrid paso, se perfilan desde sus inicios con caracte-
risticas diferenciales a lo que habia sido la evolucidén po-
litico-social previa del pais. E1l diserio y desarrollo de la
industria del libro entre 1930 y 1973, estuvo --tal como he-
mos visto en los capitulos anteriores-- intimamente vincula-
do a las dinémicas politicas y socio-culturales de ese perio
do. Teniendo en cuenta la indole de esta relacibén y los fac
tores econdmicos que confluyemon en ella --desproteccidn, fal
ta de inversiones, atrofia y carencia de'autonomia-- era pre=
visible entonces que el perfil histdérico de la industria ex-
perimentara transformaciones mas o menos profundas a raiz de
la ruptura de 1973. Resulta particularmente relevante para
ilustrar estas transformaciones el caso de la que venia sien-
do desde 1930 la industria lider en el area, y que sirvid de
eje durante el régimen depuesto para una politica masiva del
libro. Nos referimos a ex-Zig-Zag, ex-Quimant( y desde fines
de 1973: flamante Editora Nacional' Gabriela Mistral.

En relacidén a la incidencia que tuvo en esta empresa el cam-
bio de rol del Estado y el nuevo escenario politico, pueden
distinguirse tres dinédmicas: una de negacién, otra de afirma-
cién variada y una tercera generada por la definicidén del mo-
delo. Vale la pena que a partir del caso Gabriela Mistral
nos detengamos en cada una de ellas, para luego referirnos al
deterioro en la fisonomia mas tradicidtnal de la industria,

-
L R

a) En el contexto de un autcritarismo emlnentemente Peactl
vo a la cultura politica del pasado y a los sectores so
ciales que la alimentaron, la dinémica de nega01on se ma

nzflesta excluyendo y desarticulando espacios sociales pre-

vios, sean estos institucionales, culturales, politicos o co

municacionales. Con respecto a Quimantl en los meses que 31

guen al 11 esta dinamica se expresa en varios aspectos:



-- Allanamiento, intervencién y control administrativo por
fuerzas y personal vinculadoc al, pronunciamiento.militar.
Cambio de nombre de Quimant( por Editora Nacional Gabrie
la Mistral. ©Se conserva, empero, la propiedad de la in-
dustria en poder del Estado.

~--. Disminucidén del personal de alrededor de 1.500 trabaja-
dores y empleados a cerca de 700, Despidos masivos fun
damentalmente por razones ideoldgicas, aGtn cuando la em-
.presa argumenta una racionalizacidn. : e

“.-- Nombramiento del General(k) Diego Barros Ortiz como.mixi
"mo. directivo de la Editorial, y como Presidente 'de un-
Consejo conformado por algunos intelectuales del régimen,
:entre otros Enrique- Campos Nenéndez y Fernando Campos Ha-
rriet. : !

-~ FHRetencidén o destruccidn de una cantidad no determinada

de libros,; pertenecientes a las colec¢iones "Nosotros los
Chilenos", "Camino Abierto", "Cuadernos de Educacidn. Po-
pular", "Quimantd para Todos", "Minilibros", "Cuncuna" y
"Documentos Especitales"(46).

;-.'InterrupCLOn Yy desartlcu1301on del aparato de distribu-
- ¢ibn masiva que habla montado - Qulmantu.-

-- Promocién via los medios de comunicacién de un clima de

©+. . .amedrentamiento con .respecto al consumo y tenencia ‘de 1i

f “i"bros Quimanti (incineraciones y requisiciones, la prensa
oficialista habla de "literatura subversiva", "al servi-
cio de intereses foraneos" etc.) y en general contra la

(46) Entre las obras que se ‘encontraban recién editadas 'y fueron destruidas parcial o
: totalmente puede mencionarse Mister Jara 'de Genzalo Drago, Puerto Engafio de Leo=
nardo Espinoza y: Poesia F‘opular‘ Chllena de Diege Mufioz., (Informacién entregada

per los propics aFectados] S el 5 g :




obra de todos aquellos autores susceptlbles de ser iden—
tificados con el gobierno depuesto(47).

MAs alla del casco Quimant(, la exclusidn autoritaria de co-
rrientes culturales progresistas se traduce en una merma del
patrimonio creativo de la sociedad y de las fuentes internas
que alimentaban a la industria editorial (exilio de numerosos
escritores, intelectuales y cientificos). Ello explica --en
el contexto de una perdlda de referentes culturales y de una
caida general en el nimero de titulos por aiio-- que entre
1973 y 1964, el porcentaje de reediciones haya sido altisi-
mo en contraste con el de novedades y primeras ediciones,
Explica también un fendmeno inédito en la historia del 1ibro
nacional, la creacién de por lo menos 3 editoriales chilenas
en el exilio: Ediciones Cordillera en Canada, Ediciones LAR
(Literatura Americana Reunida) en Esparia y Ediciones Casa de
Chile en México(48). En el plano de la produccidén se descon-
tinGan las lineas editoriales que apelaban --siguiendo las
pautas de la masificacidn estatal-- a nuevas capas de lecto
res (Biblioteca Popular de Nasciments)., Editorial Hud&, VicE—
Rectoria Comunicaciones U.Catdlica, Ediciones U.T.E., etc.).
Dejan también de operar algunas editoriales vinculadas a:par
tidos politicos declarados ilegales y cuyos bienes son incau
tados (Prensa Latinoamericana y Austral). uMientras en la’ e-
tapa 1973-76 las restricciones se manifiestan de preferencia
por vias directamente represivas, desde 1377 se canalizan

(47) Entre los nacionales, autores como Pablo Neruda, Carlos Droguett, Herndn Valdés, Po
- 1i Délana, .Guillermo Atias, Antonio Skarmeta, Armande Casigoli, Fernando Alegria, -

Patricio Manns y Armando Uribe; y entre los extranjeros Julio Cortdzar, Gabriel Gar
cia Mirquez y Ernesto Cardenal. Recordando este clima inquisitorial, el ex-Rector
de la Universidad de Concepcidn y ex-Ninistro de Educacién, Edgardo Enriquez, seiala
en entrevista reciente que su biblioteca personal "hubo que enterrarla y alld en
Concepcidn estd todavia, "mis de una vez he pensadc" dice, "que asi come en la Se-
gunda Guerra Mundial la gente enterraba joyas o dinero, nosotros en Chile tuvimos
que esconder o quemar libros'. Araucaria 24, Madrid, 1983.

(48) Ediciones Cordillera ha publicade Teoria del circo pobre de Manuel Castellanc Giron,
Las malas juntas de Leandro Urbina, El evasionista de Jorge Echeverry, Literatura
Chilena en Canad4 e Historias del reino vigilade de Naim Némez y Vida dé Gonzalo Mi
114n. LAR ha publicado entre otros los siguientes .titulos: Del Fetichismo de la
mercancia-al fetichismo delicapital de Osvalde Fernindez, El puente oculto de Waldo

‘- Rojas, Sofié que la nieve ardia de Antonio Skarmeta, La narrativa de Antonio Skarmeta
de varios autores y Trilce, revista de poesia. Casa de Chile en México ha publicado
- Cartas de prisionero de Floridor Pérez. Cordillera fue creada por un grupe de es-
critores chilenos residentes en Canadd; LAR por el poeta Omar Lara y Casa Chile por la
‘organizacidén de refugiados chilenos en México.
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mas bien a través .de controles politicos-burocréaticos de ca-
rdcter preventivo: bandos y decretos leyes reglamentan la cen
sura previa, la que se ejerce sobre los libros durante casi
una década, siendo abolida sélo en Junio de 1983(49). En lo
que respecta a la distribucidn en 1los arios inmediatos al gol
pe las librerias son con frecuencia controladas, debiendoc au-
tocensurarse y clasificar su existencia en 3 categorias: ven-
~dibles, reservados (en bodega) vy destruibles. Todas. estas
medidas, sumadas a los. controles en la importacidn, signifi-
can el paréntesis de una década en lo que habia sido un rasgo
permanente de la industria del libro en Chile: su pluralismo
en la praoduccidn, circulacién y consumo.

.La dinamica de negacidn y el estrechamiento del universo ideo
légico-cultural a que ésta da origen, son coherentes con el
rol que asume el Estado en pro de una refundacidén capitalis-
ta de la sociedad. Se pasa asi desde un espacio participati-
vo y desde un Estado cuya legitimidad (y cuyas crisis) descan
saban en una cultura reivindicativa, enmarcada en un activo
pluralismo ideoldgico, a un Estado destinado a constrefiir el
. &mbito publico y a ejercer una funcidén de control y supervi-
gilancia en el campo cultural. . En una 1lo6gica de guerra, y
conforme a la Doctrina de Seguridad Nacional, el libro pier-
de entonces sentido como vehiculo de interlocucidén entre dis-
tintas concepciones. de mundo, y se torna-un "agente''no con-
fiable de cultura'", y hasta un recurso capaz de "contaminar
la salud mental"(50). Es por ello que en los dos primeros a-

- (49) Bando Militar 107(11/3/1977) establece que Jefe de Zona de Emergencia puede autorizar
: fundacién,edicién y circulacién de nuevas publicaciones. Bando Militar 122(22/11/1978)
establece que a Jefe de Zona Metropolitana le corresponde autorizar Fundacién, edicidn
y circulacidn de nuevas publicaciones. Decreto 3259(27/7/1981) establéce que fundacién,
edicidén y circulacidén de nuevas publicaciones deberdn ser autorizadas por Ministerio
* del Interior. Ley 18015(27/7/1981) complementa decreto anterior con sanciones pecunia-
rias. Constitucidén politica de 1960(entra en vigencia en 1981),disposicidn 24 transi-
toria faculta al Presidente de la .Repiblica para restningir entre 1981 y 1983 la liber
tad de informacién, sélo en cuanto a la.fundacién, edicidén.y circulacidn de nuevas pu-
blicaciones. Decreto 262(24/6/1983) modifica decreto 3259 y pone término.a la autori-
zacidn previa del Ministerio del Interior para edicién y circulacién de libros en el
“ il ety | - T _ | e T e
(50) La pégina editorial de-La Nacidn, Stgo.(31/5/1984) seéiiala que el acto de regalar un
T°° " libro, tan simple en apariencia, tan inofensivo,envuelve riesgos que no se pueden pa-
sar ‘por alté, No siempre un libro, por el sélo -hecho de sérlo satisface el propdsito
ideal que generalmente’le suponemos.Porque .no siempre resulta ser.un agente confiable
de cultura o un recurso no contaminado de salud mental. A veces, mis a menudo de lo
que quisiéramos, encontramos libros que so pretexto de divulgar teorias novedosas des
virtian el recto juicio de las cosas o ensucian el cauce limpio y natural de la verdad"



_fios del régimen, la censura repreSivalopera c¢on mayor drasti
cidad sobre los libros gue sobre la” télevisidn. ‘Aunque re-
_sulte paradéjico, en esta dinémica” bbbsechtorla confluye tam
~bién la concepcion iliminista del 1ibro.°”Se los: per51gue, en
tre otras razones, orque st ¢ree demasiadd en ellos, porque
se establece una simetria’éentre conteni&a y! préctica, Y por-
que se sobreenfatiza el carécter inerte, pasivo y suscepti -
ble de ser manipulados de los lectores (51). Se reestablece,
por lo tanto en esta persecucidn --mesianicamente-- un viejo
‘tépico decimondnico: aquel de que la historia latincamerica-
na es el resultado de la pugna entre dos bandos, entreilos
hombres montados a caballo en la realidad y los hombresi mon-
.. tados a caballo en los libros.’ Habiendo triunfado los pri-
meros (con la* figura de Portales-Pinochet a la cabeza) corres
'ponde en consecuencia "desarmar” a los Gltimos (52).

1

b) Ademas de su esfuerzo por negar la memoria colectlva y

" disciplinar la produccidn de  arte, el régimen intentara

también reactivar el campo de la cultura en funcidén de su

proplo proyecto.. En esta dinamica --que llamamos de afirma-
cibén variada— se ‘inscribe la conservacidén por parte del Es-
tado, a ‘través de la CORFO, de la Editora Nacional Gabriela
Mistral  Se .trata de una dlnamlea de afirmacidén variada en
la medida que la asplraCLOn del reglmen de reculturizar el
pals rio obedece a un proyecto arménico y acabado, sino que
méas ‘bién recoge las posturas (y zonas de consenso) de los
dlversos Sectores de derecha que le apoyan, Pueden distin-
_gulrse en este sentido 3 vertiéntes de pensamiento: una de
_'cuno n3010nallsta autorltarla otra integrista espiritual y

una tercera’ n9011b€T8¢{ 53). Cada una de estas vertientes se
" manifiestan claramente --como veremos-- en la linea de publi
caciones que la industria estatal implementa. -

(51) ' Es posible conjeturar que si en 1973 hubiese existide una industria del libro prote-
' ‘gida y desarrcllada, con aportes privados o mixtos:y con un mercado intermacional, el
o clima de inquisicidn habria tenido caracteristicas muy diferentes a las que tuvo.
(52) 'Enriqge Campns‘ﬂehéndez en prélogo a Pensamiento Nacionalista, Santiago, 1974, moder-
' 'niza el tema y'llama a estos dos bandos "utopistas" y "realistas". "Los utopistas" di
" ‘ce "convierten la realidad en una-creacién subjetiva de la inteligenciai..para ellos
nada es imposible... las posibilidades de cambio de la realidad son infinitas...el
nacionalismo' en cambio arranca del origen y de la‘historia concreta del §erthileno...".
(53) Véase Anny Rivera: Cultura y autoritarismo, CENECA, Santiago, 1983, pp.73-88.




La vertiente nacionalista autoritaria interpreta a los gru-

pos militares y civiles mas directamente involucrados en el

-derrocamiento delgobierno anterior. Su.eje es una concep -

cién telurico-metafisica del ser chileno segin la cual éste

es visto como una esencia forjada en el entrecruzamiento del
hombre con la naturaleza, esencia que estaria latente en to-
dos los habitantes del territorio nacional(54).

DeEsde esta concepcidn la cultura es percibida como manifes-
tacidén de esa esencia, como un todo ya constituido --y como
tal invariable-- que se revela y encarna en la idiosincra-
tcia chilena. "Esta visidén niega el espacio cultural como cam
po-de conflicto y de coexistencia de visiones culturales di-—
versas, puesto que ello vulneraria la integridad del cuerpo
social y el "alma del pais". En la coyuntura de 1373, la ver
tiente nacionalista tiende a rescatar las raices de la chi-
lenidad, de esa esencia nacional vulnerada que es necesario
. resucitar, y cuyas bases se encuentran en.'"illo tempore", en
la Independencia, en la RepUblica Portaliana y en las gran-
des gestas civico-militares del pasado. Esta vertiente es
la que mayor incidencia tiene en la Editora Gabriela Mistral
durante los afios que es presidida por el General(R) Diego Ba
rros Ortiz (1973-76). Ella se patentiza en casi todos los
aspectos de la gestidén, desde el emblema (una escarapela_con
los colores patrios) pasando por la morfologia de las colec-
ciones ("Ideario'", '"Pensamiento'", "Septiembre', etc.) y .los
titulos escogidos, hasta el tipo de lector al que se apegla
(aquel que apoyd el 11 de septiembre y que ahora hay que. ‘in
volucrar en la '"reconstruccién del pais'"). Predominan, en-
tonces, aquellos titulos que revitalizan dimensianes paradig
maticas del Alma Nacional (festividades.patrias, Fuerzas Ar-
madas, :costumbres y .paisajes tradicionales,. etc..). 0 :aque-

(54) Enrique Campos Menéndez en Pensamiento Nacionalista, op.cit. dice "para el nacio-
" nalisme el chileno no es un hombre cualguiera, surgido en la probeta-de la axpe-
rimentacién fileséfica: se trata mds bien de un ser diferenciado y condicionado
que lleva en si una esencia que fatalmente lo donduce a un desting determinado.,.
- Por ello el nacionalismo rechaza como falsos todos los ideologismos mesidnicos que
‘basan sus milagros en los cambios de estructuras, atribuyéndoles a &stos valores
‘mdgicos capaces de modificar su propia naturaleza. .La .fuérza capaz de superar al
* thileno estd dentro de si mismo; por ello, el nacionalismo ‘2s la mis realista de
"las concepciones; pues su.polftica es aplicable solamente a un ser conoc1do y de-
terminado: el chileno". :



llos en que se rescata con funcidn teleoldgica el pensamien-
to de figuras destacadas del pasado, otorgandole asi-al. go-
-bierno precedentes histdéricos y direccionalidad. Por ejem-
plo, la coleccidn 'Nosotros los Chilenos'", que habia sido
creada por Quimant( para rescatar el mundo popular, publica
ahora titulos como Efemérides Nacionales(55), de Carlos Bas-
cufidn Edwards, El 18 de septiembre de 1810 de Ricardo Dono-
'so o E1 Combate de la Concepcion de Jorge Inostroza. La co-
. leccidn "ldeario”, por su parte, publica entre 1974 y 75, ti

. tulos como E1l Pensamiento de O'Higgins, El Pensamiento. de
Portaleg, El Pensamiento de Balmaceda, E1 Pensamiento de En-
cina y E1 Pensamiento de Eduardo Cruz Coke._SonTTragmentos
descontextualizados ''cuya presencia inspiradora y tutelar
--como dice uno de los prologuistas—~- regresa hoy a nusstra
patria". La coleccidn "Pensamiento Contemporéneo' incluye
un titulo que es un verdadero compendio de la vertiente que
estamos examinando. Se trata de El Pensamiento Nacionalista,
texto en que colaboran Ricardo Cox, Sergio Onofre Jarpa, En-
rique Campos Menéndez, Sergio Miranda Carrington y Osvaldo
Lira (56). La coleccibén "Septiembre", dedicada a la ficcidn,
y que se llama asi en conmemoracidn -a la fecha del "pronun-
ciamiento", incluye titulos como Cuentos de Cuartel, con na-
rraciones de Oficiales de Carabineros, o E1l Taller de los

. Trece, novela de politica-ficcidén de Paul Lorrain, cuyos dar
. dos apuntan al liberalismo norteamericano. : -

Més alléd de la empresa estatal, la vertiente nacionalista au
toritaria se proyecta también'en el catilogo de algunas edi-
toriales privadas y parazestatales. Universitaria, por ejem
plo, publica titulos como la ‘Sintesis Histbérico Militar de
Chile, del por entonces Rector de la -Universidad, General(r)
Agustin Toro Davila; y Editorial Renacimiento publica Nadie

- se atreve a llamarle conspiracién de Gary Allen, obra en la

que se plantea que "Kennedy, HRockefeller y los comunistas so

{55) Organlzada segun’ el calendarm de meses y dias, al llegar al 11 de septiembre dice
: ‘Ndia en que el 1fder marxista al constatar la falta de apoyo popular, se suicida.
(56) El compilador, Enrique Canmpos Menéndez, Asesor Cultural de la Juntaiy luego Direc-
' tor de Bibliotecas y Museos, advierte en el prélogo: “En la llama ‘del patrniotismo
los chilenos hemos reducido a ,apariepcias-hasta los Ultimos restos de la politica
partidista... quién no comprenda y no acate este imperativo, esta verdad revelada,

serd ajeno al Chile ahura revivido".
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wviéticos se han unido para controlar la humanidad e imponer
el ‘socialismo"., ‘'Todas estas obras se editan entre 1974y 76,
c¢on tirajes que oscilan entre los 2.000y 8.000 ejemplares.

“La segunda corriente de pensamiento que contribuydé a la di-
‘némica de afirmacidén es la vertiente integrista espiritual,
la que puede vincularse a capas altas de:la burguesia, y a
sectores ligados al tradicionalismo catdlico y al Opus Dei.
_.Desde esta vertiente el mundo cultural es percibido como un
bastién del espiritu y de la belleza, comoQ una espirltuall-
dad trascendente, desligada de las contingen01as economicas,
politicas y sociales. Esta corriente se manifiesta en Ga -
‘briela Mistral f amentalmente a través de uno de sus con-
sultores, Alberto'Amstropg (57), quién realiza por encargo
del Presidente del Consejo una propuesta programatica, la

- que ‘se_publica en 1975 con el titulo de Fundamento de:una
Accibén Editorial. Los planteamientos basicos de Vial 'son
dos: por una parte, relevando el poten01al espiritual del ob
" ‘jeto producido --los libros--, sostiene que la accidn edito-
rial no debe ser concebida con criterios de rentabilidad eco
némica, se trata --dice-- de un regalo que se hace el pais a
8t mismo, sin razones ulteriores. Apunta asi --contrarian-
do los criterios de CORFO-- a una Industria méds bien subsi-
dieda : por el .Estado. El otro planteamiento dice relacién
con el programa de ediciones, y se basa en una distincidn
conceptual entre 'publicar" y "editar". '"Publicar" seria --
segiin Vial-- exponer en el admbito pablico el conocimiento

"- o la creacidn. "Editar', en cambio, seria imprimir lo que

ya se ha "publicado'"(lo que se ha hecho pﬁblico) en otros
paises. Propone en consecuencia, que la accién Editorial

de la Empresa‘ se centre en adelante en ‘genuinas publicacio
- nes" y no, como ha sido costumbre, en "meras ediciones". Es
te planteamiento se implementa en el proyecto Expedicién a
Chile; que consiste en '"porier éen el :Ambito de 1o publico" el
descubrimiento que de la flora y fauna del pais, hacen Vial,
algunos directivos de la Empresa y un grupo de arquedlogos,
entomdlogos. y gedgrafos., El "camping' sin embargo, llega sé
lo hasta Los Molles; ilustrada con mapas y dibujos se alcan-
za a editar en fasciculos Unicamente: la primera parte de la
expedicién. A poco andar, en 1976, por baja venta y costos
elevados el proyecto se suspende. En la vertiente integrista

(57) Vinculado al grupo AMEREIDA y a la Escuela de hrquitectura de la Universidad Catéli-
ca de Valparaiso.



espiritual, y en sus preferencias por la alta cultura, pueden
inscribirse ademis los titulos consagrados de la literatura
europea, como las Novelas Ejemplares de Cervantes, los Cuen-
" tos de Montpassant, etc. A diferencia de Quimantu, no se per
Cibe tras estas obras un programa.coherente de difusién masi-
va.

La tercera corriente de pensamiento que conforma la dindmica
de afirmacidén es la Neoliberal, corriente vinculada a secto-
res de derecha que aspiran a una burguesia moderna basada en
el capital financiero internacional. Desde esta vertiente se
concibe a la cultura como un bien transable, similar a otros,
y que requiere por lo tanto ser desarrollado con criterios
mercantiles y de eficiencia empresarial De acuerdo con es-
tos criterios instaurar una l6gica de mercado, promover poli
ticas de autofinanciamiento y prescindir del subsidio esta-
tal, pasan a ser aspectos centrales en la gestidén de la em-
presa. En cuanto a publicaciones ecsta vertiente se manifies-
ta en series con mercado seguro en la enseifianza basica y me-
dia, como Fondo Escolar, en algunos Minilibros juveniles co-
mo Las avénturas de Sandokan; en series de utilidad préactica
como las colecciones Oficios y Hogar (sobre Ikebana, tejer,
cocinar, cerémica, escribir a méquina, etc.), o en tltUlOS
como El cuidado de su belleza de Ada Mongillo, que segin la
promocidn contiene "en 60 recetas todo ese misterioso y meti-
culoso quehacer de la mujer que debe.atender los multiplica-
dos requerimientos de su fisico'". Se trata en gran medida

de titulos no ideoldgicos, con tirajes mls altos que las o-
tras colecciones y que apelan .a un mercado abierto, fundamen
talmente de sectores medios y medlo bajo. Titulos que se
inscriben en una propuesta --mas que de reculturizacion del
pais-- de reintegracién social por la via de reafirmar valo-
res tradicionales o aspiraciones insatisfechas de consumo y
movilidad social.

La heterogeneidad en las lineas de publicacionés, los bajos
tirajes, el uso de formatos heredados de Quimanta y las di-
ferencias en el nUmerc de ejemplares dentro de una misma co-
leccidn, revelan una politica editorial sin perfil definido,
. en. la que se combinan criterios de persuasién autoritaria,

de tradicién y de mercado. A estos criterios se suman ade-
mas decisiones. casuistlcas, como por eJempio, el haber in-

cluido entre los 6 primeros titulos.publicados la reedicion
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-de dos libros de miembros del Consejo Directivo de la Edito-
rial y uno de un Consultor (Enrigue Campos$ Menéndez, Sbélo el
‘Viento; Fernando Campos Harriet, .Alonso de Rivera, Goberna-
dor de Chile y Cuentos selectos ‘de Enrique Bunster). . Ca-
Tente de perfil, e inserta en una politica econdémica moneta-
rista, de shock, que ocasiona fuertes restricciones a la de-
manda, la gestidn de 1la Editora Nacional exhibe en 1976 --a

3 afios de su despegue-- una falta de politica p051t1va So-

bre el libro y un claro retroceso con respecto a la llnea de
masificacion desarrollada por - el Gobierno anterior.

La vertiente neo-liberal se hace presente por Gltimo en la
tuic1on gue ejerce CORFO sobre la empresa. Habiéndose opta-
do en el plano socio- econdmico por la ortodoxia monetarista,
'la CORFO, encabezada por su Vice-Presidente Francisco Soza
Cousiiio(58) decide en 13976 subastar la Editora Nacional, de-
cisién que no es compartida por el General(k) Diego Barros
Ortiz, guien presenta su renuncia. Al aiio siguiente ‘Barros
Ortiz- y flario Correa, directivos méximos de la Empresa, asu-
‘men cargos diplomidticos en el exterior, mientras la Editora
Nacional --como tantas otras industrias estatales-- es adqui-
-rlda por un empresarlo prlvado.

¢) 'Tal como seilaldbamos, a partir de 1976 la coherencia y

" el objetivo del régimen se definen ¢on nitidez en torno

-al modelo econdémico neo-liberal. Desde ese ailo hasta

por’lo menos 13981 dicho modelo serd la piedra angular de un
nuevo orden de sociedad, 'de un proceso gque desestimula las
‘conductas asdciativas, y convierte en pr1n01p10 regulador de
¥as relaciones 5001ales al nercado y a la lntegracion del in
dividuo a través del consumo. A'esta definicidn del modelo
obedecen también la nocidén de subsidiaridad del Estado, la te
sis de la necesidad de su desmantelamiento y una politica a-
rancelaria y financiera gue fomenta el mercado de capitales
pero que ocasiona una crisis de ‘proporciones en la 1ndustr1a
y en la agrlcultura nacional

En ‘este contexto, la prlmera manifestacidén de 1la dinamlca ge
nérada por la definicidn del mod€lo serd --con respecto a la
Editora Nacional-- 1a propla licitacidn de la empresa 'y su
‘“adquisicién por Juan Fernéndez ifontalva, propletarlo de Im-

£58) Francisco Soza Cousific se desempefiéd como Vice-Presidente de CORFO entre los afios 1975-
76. Estuvo vinculado a actividades financieras y de la construccidn -paralelas a su
cargo pibbico- con el grupe Cruzat Larrain,



.prenta y Litografia Ferndndez. E1l hecho de que una Empresa
avaluada en cerca de US i 7.000.000 (53), con un sello que

se identifica con el Estado ("suya...nuestra...de Chile" de
cia el logotipo), y con compromisos pendientes con el Minis
terio de Educacidén, sea licitada a un dueiio de una litogra-
fia, que carece de capital de trabajo y que tiene poquisima
.0 ninguna experiencia en el rubro libro, revela que estamos
ante un Estado. que abdica de su funcidn de promotor en el cam
po de la cultura ilustrada. Desde diciembre de 1976 este de
sinterés por la industria: del libro se manifiesta también en
la aplicacidn pareja del Impuesto de 20% al Valor Agregado(IVA).
Este gravamen, que establece un record en términos de. impues-
to.a la cultura(60), significa un nuevo golpe tributario a una
industria que estaba ya desde antes sentada en un rincdén del
ring. El hecho de que la Editora Nacional haya sido subasta
da a un precio relativamente bajo y en condiciones de plazo
muy ventajosas para el licitante, revela una falta de inte-
rés por parte de otras editoriales y del sector privado por
ampliarse o invertir en la produccidn de: libros. FEste desin
terés hay que . situarlo en el contexto macroecondmico disefia-
do por el régimen, un contexto que perfila un rol protagdéni-
co. no para el Estado ni para el empresario, sino mas bien
para el financista. Un contexto que fomenta la especulacidn

y el endeudamiento en lugar de la gestidn dlrectamente pro-
ductiva. :

Presidida por su nuevo Gerente General, Juan Fernandez Mon-
talva, entre 1977 y 1981, la Editora Gabriela Mistral se de
dica basicamente -a imprimir para terceros (revistas, etique-
tas y envases). Con respecto a libros continGa sélo con al-
gunas series de relativo éxito heredadas de la gestidén ante-
rior (Fondo 'Escolar y Coleccién Hogar). Por otra parte y aun
que es una Editorial privada, la deuda que mantiene con el
Estado exige a la empresa mantenerse en buena .disposicién con
el régimen. En 1978, por ejemplo,; Juan Ferndndez Montalva
firma un convenio con. la Direccidn de bibliotecas para-publi

- car 400,000 ejemplaresde libros que "seran distribuidos por
la Cruz Roja, las Damas de #ojo y las cuatro instituciones

(59) El 27 de julio de 1982, fecha de incautacidn por quiehra.'élwavalﬁo fiscal de 10.000 m2
de terreno en Avenida Santa Maria 076, y edificios supera los $67.000.000. La estima-
cién de equipos y maquinarias asciende a US§ 4.000.000, lo que sin incluir muebles y
dtiles de oficina alcanza un total de cerca de US $ 6.000.000.

(60) En la mayoria de los paises civilizados este impuesto no afecta al libro, y donde as{
ocurre, no supera el 50% del valor que se aplica en forma pareja a los demis productos.
Por ejemplo, en Bélgica el libro tiene un gravamen del 6% a diferencia del resto de los
productes que tienen un 16%; Austria IVA general 18% -libros B8%; Francia IVA general
18%-1libros 2%; Boletin Camara Chilena del Libro, Mayo 19B4.
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de beneficencia presididas por las esposas de los integran-
‘tes de la Junta de Gobierno, organismo que también recibira
el porcentaje mayor del dinero 'que se obtenga en las ventas"

(61).

En las adversas condiciones en gue le corresponde operar(res
triccién de la demanda, altos intereses), la editorial, a pe-
. sar de haber bajado la planilla de pago 'y disminuido el per-
sonal a 350 trabajadores, se ve imposibilitada de servir su
deuda con el Estado. Debido a esta situacidn, en junio de
1981, Fernédndez Montalva (que habia constituido una sociedad
con Hcdolfo Letelier .y Guillermo Tolosa) traspasa con el vis
. to.bueno de CORFO el porcentaje mayor de la sociedad a'Guido
Bricefio, financista chileno radicado en Venezuela. El tras-
paso se hace con el compromiso por parte del nuevo propieta-
rio de hacer un aporte de US 3§ 3.000.000.. Briceiio en su ca-
lidad de Presidente Ejecutivo de la Editora, crea legalmente
4 sociedades filiales: Editorial Vitacura, Editorial Apoquin-
,do, Editorial Manquehue y Editorial Tobalaba. Editoriales
de "papel" que nunca llegan a publicar nada y que estaban mas
bien pensadas para conseguir préstamos. en la banca extranje-
ra. En.un plano abiertamente especulativo, Briceiio busca fi-
nanciar la construccién de un complejo habitacional de 4 to-
rres en los terrenos de la empresa. En noviembre de 1981, a
cinco meses de realizado el traspaso, uno de los socios y Ge
rente General(Rodolfo Letelier G.) presenta su renuncia inde
clinable ante "estos manejos'", dejando ver ademé&s que hasta
la fecha el aporte comprometido por el financista chileno-ve
nezolano no se ha cumplido (62). El rol altamente especula-
tivo de. la nueva gestidén --coherente: con los incentivos y la
atmbésfera que generd el esquema neo-liberal-- se traduceien
un total abandono por los aspectos de producciébn, -tanto ‘de 1li
bros. comq de revistas., Los mas directos perjudicados son: los
trabajadores.  Debido a que se labora a menos de la mitad de
la capacidad instalada cerca de 100 son despedidos, restando
8610 una fuerza laboral de 250 empleados y obreros.: Al'care
; :',I . 4 -y ‘ T | - -
1 o : .
__,((i.l‘) EL Crn.msta,. ‘Santiago, 15/11/1978, p. &. - ST i vl AR R e
(62) \l‘er' eppia de carta-renuncia en Anexo 2, Documentos qu1ebr'a Editora Nacional Gabriela
.Ihstr-al. RERE : -




- T -

cer de rentabilidad la empresa deja de cancelar las imposi-
ciones y luego, a partir de febrero de 1982, los sueldos.
El 17 de mayo se les ‘"concede'' a empleados y operarios: vaca
‘ciones obligadas hasta el 8 de Junio. ' Al regresar se les
comunica que han sido despedidos colectivamente el ‘7 de ju-
nio, vale decir, un dia antes del término de sus '"vacacio-
nes". Se encuentran también con la sorpresa de que la Edi-
tora Nacional Gabriela liistral --que fue en su época una de
las mas grandes de Sudamérica-- se ha declarado en quiebra.
Las deudas con los trabajadores sobrepasan los $40.000.000
(por concepto de sueldos, salarios, asignaciones familia -
res, descuentos ‘sindicales, horas extraordinarias y otros
beneficios), esto sin incluir las indemnizaciones por afios
de servicio y las deudas pendientes con CORFO y el Estado.

El 20 y 21 de octubre de 1982, se procede al remate de ma-
quinarias, obteniéndose por ellas $ 45.000.000 en circuns-
tancias que estimativamente habian sido avaluadas .en
$ 280.000.000. Por ejemplo, una méquina-encuadernadora con
un valor real de §.000.000 se remata en $ 1.200.000(63).
Posteriormente se procede a rematar las existencias de bode
ga, mas de 700.000 libros, todos rezagos de Quimantia:y de
la . primera etapd de la Editora Gabriela Mistral. . En torno
a este remate ‘sucede un hecho altamente significativo en tér
minos del deterioro de la concepcidén mesocratico-iluminista
del libro. S5i-bien algunos ejemplares son subastados por
‘libreros a precios que oscilan entre 10 centavos y 3 pesos
por unidad, la mayor parte de los ejemplares son adquiridos
por papeleros, para ser revendidos por kilo a las industrias
manufactureras de papeles y cartones. Son libros que estan
destinados a ser picados, molidos y-convertidos en materia
prima. Se trata de una especie de resurreccién al revés, en
que fenece el alma del libro para liberar su cuerpo, TR
un cuerpo que se transforma en papel de envolver, en ser
villetas, en sobres, etc. Estamos qué duda cabe ante un a-

"(63)- Véase-en Anexo 2 detalles del esfuerzo de los trabajadores a través de su Sindica-
to por impedir el Remate y continuar el giro de la‘empresa. También el rol que jue
ga en este proceso el larco lega]. dlsenado por el Plan Laboral del ex-Ministro Jo-
sé Pifera. 3



‘contecimiento inusitado en la historia del libro, ante una
situacidén reveladora en términos de las condiciones que la
hicieron posible. En efecto, loacontecido, mas allad de in
dicar --a través del fracasc de una industria lider-- los re
sultados de las politicas restrictivas y econdmicas del régi
men, implica también una carencia de mercado y de interés por
el libro, 1o que a su vez nos remite a transformaciones mas
o menos profundas en la percepcién cultural y en la valora-
- ¢ibn social que de é1 se tiene(64). Revela que los sectores
medios urbanos y medio-bajos han perdido tanto el poder ad-
quisitivo de libros como el hdbito de lectura(65). Revela
también un deterioro del perfil tradicional de la industria,
y un desplazamient¢ de intereses, desde los aspectos forma-
‘tivos, vinculados a la cultura ilustrada (el libro) a los as
pectos recreacionales vinculados a la cultura de masas( Te-
levisién, Festival de Viia, etc.). Revela, por Gltimo, que
en las condiciones econdmicas y socio-culturales promovidas
por el gobierno, o‘:el libro ‘se integra a los mecanismos de
la industria cultural o corre el riesgo de ser un producto
marginal e incluso de tener que reciclarse en materia prima.
Mas alld del caso de'la Editora Nacional(ex-Quimantd y ex-
Zig-Zag), 'la ‘dindmica generada por la definicidén del modelo
si bien promuevé algunos proyectos editoriales ' esporadicos
(66), se va a traducir: sobre todo en dificultades para las
empresas mas antiguas y de mayor tradicidén. En-1981 se€ de-
clara en quiebra la Editorial del Pacifico. : Editorial Nas-
cimentdo subsiste --0 mas bien vegeta-- gracias a autoedicio

(64) E1 _grado de profundidad, arraigo y sedimentacién que tienen estas transformaciones
“es'una cuestidn scbre la cual preFerlmos ——mlentras no haya suficiente investiga-
cidn empirica--" ser cautos. '

(65) Una encuesta realizada en 1980 por el Hinisterio de Educacién revela que sélo uno
de cada 100 profesores bisicos, medios y universitarios del pafs compra libsos por
sus propios medies. Otro importante porcentaje lee sdlo cuando le prestan libros y
muchos, con 5 y 10 afios de ejercicio en la profesidn, no han vuelto a leer jamis un
libro, ni de evasion ni de formacién o documentacidn profesional. La Tergera, San-

" tiago, 17/2/1980, :p.12.

(66) Por ejemplo el Convenio Editorial Pomaire-Fundacién BHC (Banco H1potecar1o de Chile),
bajo el cual se editan entre 1979 y 1981 El nmundo de Maxo de Gustavo Frias; El cuar-
to reino de Ximena Sepllveda; La leccidn.de pintura de Adolfo Couve; Ohtumba de Car-
los Morand y Los rostros ardientes de Jorge Mario Méndez. Fundacidn BHC también co-
edita con Editorial Universitaria La cultura chilena de Herndn Godoy.
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nes financiadas por los propios autores. El sello Zig-Zag

se dedica a la importacidn, a coeditar o a produc1r reedicio
nes de su antiguo catalogo, pr1nc1palmente titulos funciona-
les al programa de educa01on basica y:media. Y Editorial U-
niversitaria ya no tiene una linea editorial variada y de
gran dinamismo propio, como la que solia tener antes de 1973.
Aprovechando la baja de aranceles hay, es cierto, una moder-
nizacidén y un crecimiento del parque impresor, pero ello mis
mo se traduce --en el contexto de una crisis del perfil tra=
dicional-- en que la capacidad instalada ociosa aumenta con-
siderablemente. Segin datos de CORFO la capacidad utilizada
en el rubro de imprentas y editoriales que 11légd en 1971 a un
maximo de B88,7% baja en 1976 al 35%. También se ve afectada
la importacidén, tanto por las restricciones autoritarias como
por la descapitalizacidén que implica para los importadores la
cancelacién del IVA (20% Impuesto al Valor Agregado) en el mo
mento de desaduanar. Experimentan ademas un deterioro los me
canismos mAs tradicionales de circulacién de libros. En los
afios del "boom economlco” (1979 81) las librerias languidecen.
En Ta Capital algunas como "Cultura" o la "Pérgola del libro"
cierran para dar paso a negocios mAs rentables. Segin la Cé
mara Chilena del Libro en Santiago mds de 34 librerias han de
bido cerrar o cambiar de giro, y en Valparaiso de cerca de 15
librerias que existian a comienzos de la década subsiste ape-
nas un tercio de ellas.

En -sintesis; las tres dinamicas examinadas en torno al caso

de la Editora Nacional Gabriela Mistral (negacién, afirma -

cibn variada y definicién del modelo}, conllevan transforma

ciones mas o menos profundas con respecto al perfil que te=

nia la industria en 1973. Transformaciones que durante mu-

chos afios implican un deterioro en la produccidén, circula -

cidén., y consumo de libros (Véase Cuadros N°s. 12 y 13) y que
suponen también desplazamientos culturales con respecto a la
tradicidn iluminista, mesocréatica y popular en la cual se ha
bia cimentado la industria.
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" CUADRO N° 12 : IMPORTACIONES ANUALES DE LIBROS (en US §)

! 9n L 124 millones o {""
| _ |
L1975 R e e e " 6.1 millones ' i'

| 1979 D i : & 4:3-nilfné;§1,if r --,;5 4.
| = L
1983 . 12,06 nillones » } } 5
. L

FUENTE: Cénara de Comercio de Santiago y Banco Géntral, Depte._Técﬁicé,de
: Comercip £xterior. ;

CUADRO N° 13 : TITULOS EDITADOS POR ANO EN CHILE

':F3f1w2~[";7- .s: e i 219 : }ﬂ
Solaent ) e e B YT B g
-; l: 5;}974 Ve e E | 592_ e I?w
2o g T T -S o513 e
~1'} 1976 i i 4y .1 400 1j:%

| 19m | o - 1

I 1978 . ' 330 1

| 1979 264 |

I 1980 . I

| 198 e |

{ 1982 o }

| 1983 e |

FUENTE: Educacién y Cultura. INE. A parwir de 1980 no se incluyen da
tos separados de libros.



o CAMBIOS Y DESAFIOS EN LA PRODUCCION - -
¥ CONSUMO DE LIBROS. e

Paralelamente al deterioro del perfil histérico, a la pérdi-
da de' vigencia de la concepcién iluminista y a la ausencia’

- de una politica positiva con respecto al libro, se pefrciben
en la fiscnomia de la industria y en sus modalidades algunos
- fenbménos nuevos. Sobre todo-en los dos ultimos afios, estos
fenbémenos se traducen en una mayor diversidad en el espectro
editorial, en una subordinacidén de la produccidén a otras a-
reasi'de la industria de 'la cultura y en un aumento --con de-
. sequilibrios notables-- en el nimeroc de ejemplares en circu-
lacidn. Se trata también; ‘en alguna medida, de epifendmenos
conectados al modelo econdémico y al clima socio-politico de
la década. Son innovaciones que soébre todo encuentran su re
ferente en dos ambitos: en el mercantil vinculado a la cultu-
‘ra de masas y en el &mbito del libro como parte del: campo cul-
tural en disputa . Sén,sth~embargo, --especialmente aquellos
que tienen como eje: ordenador la produccién de ganancias-- in
novaciones ambiguas, que pueden "ser leidas" tanto como sig-—
nos promisorios de dinamismo o como signos de decadencia vy
subordinacién(67).  MAs allad de juicios de valor, interesa
empero consignar las nuevas franjas de actividad editorial

- que’ se superponen al disefio histdrico, puesto que' en ellas’

- eéstén inscritas las condiciones reales dé produccidén ¥y cir-
culacidédn de libros que operan en el pais. Para bien o 'para
mal, tales condiciones tendrén que ser tomadas ‘en cuenta por
toda propuesta que intente corregir las distorciones y promo
ver un desarrollo integral de la industria.

+(67) €n-esta-ambigiedad de "lectura" inciden las distintas concepciones de la;cu]fura
de masas. - Sectores tradicionalistas suelen concebir la cultura de masas'como *la’
cultura de los incultos y del mal’ gusto, como una manifestacién de la carenclatde
educacidn y discernimiente de quienes 12 consumen. ‘Sectores prdgresistas y: " demo-
crdticos suelen compartir este julcio, sefialando que la cultura de masas carece de
la originalidad del verdadero arte y que es homogénea y standarizada, pero a dife-
rencia de los tradicionalistas no culpan de ello a los consumidores, sino a los sec
~ tores dominantes que la imponen con fines nanipulativos., Una tercera concepcidn a-
"socia la cultura de: masas a los productus culturales manufacturadns para el mercado
‘masivo. Desde este punto de vista la standarizacidn no serfa un rasge intrinseco de
~esa cultura, la que se inscribirfa en un proceso universal de modern12a316n caracte
rizado por el rol creciente del mercado, la supremacia de la produccidn en gran es-
cala, y la disponibilidad de nuevas tecnologias para la produccidén cultural.
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CULTURA DE MASAS, CONSUMISMO E
INDUSTRIA CULTUHAL e e N e e L

Las medidas econdémicas aplicadas desde 1976 se traducen en

. una sociedad de fuerte vocacidén consumista, sin otros limi-
tes que los establecidos por el mercado. La importacién .in
discriminada de baratijas y bienes suntuarios,. el crecimien-
to vertiginoso del parque audiovisual y automotriz (que al-
canza en 1983 a 3.000.000 y 1.000.000, respectivamente) y la
posibilidad de hacer realidad el '"suefio.del televisor o del
automévil", son todos factores que convierten al consumo en
un poderoso mecanismo de integracidén social(68). . A través
de un proceso en el cual la TV desempefia un rol de primerisi
ma importancia, esta vocacidén consumista va a afectar el or
den de sentidos y el: imaginario colectivo.de la sociedad. A
fines del periodo que.estamos analizando alrededor del' 93%.
de los hogares chilenos tienen televisor y jla inversién a -

“nual ‘public¢itaria en gl -medico ha crecido de 7 millones de: do
lares en 1975 a un toépe de:22] :millonés en 1981(69). Esta ~
_estructura de financiamiento implica que la TV --sin dejar;
de pertenecer al Estado-- ha evolucionado :desde un .modelo:
de TV. que aspiraba al, servicio publico a un modelo de TV. co
mercial privado, en que con una‘1légica de ratings.la dimen=
sidén de esparcimiento(en. desmedro de. la dimen31on formativa)
ocupa casi un 80% de la programacion. Se trata.de un modelo
entrelazado. hasta el 1nfin1to con el mercado, puesto: qué ipa-
ra, 1ncrementar su rentabilldad Vv optimizar sus. recursos no
le queda otro camino que ampllar sus audiencias{(70).,:

Debido a los recursos que mueve y a la recepcién que convo-
ca, la TV se convierte en la industria basica de produccién
(y reproduccién) de mensajes culturales para el consumo mas i

VO.

E1l hecho de que la TV sea el modo. de produccidn cultu-—

ral domlnante tlene variadas consecuencias.. El crecimiento
en el volumen y en la graV1t301on de la cultura de masas, se

(aa)
“(69)

. (20)

Mecanismo" 'gue pafece haber téenido alguna“ 1nc1denc1a en la alta vctac15n obtenida por

el régimen’ e eltplebiscito de' ‘1980,

‘Los datbs-y referencias que’ 51guen han sido tomados de’Valerio Fuenzalida, Transfor-
macionés en la‘éstructira de la TV chilena. CENECA, Sant:ago, 1983.

'Jidv Brunner y A.Flisfish, Los ‘intelectuales y las 1nst1tuc1ones de la cultura.

FLAGSO. SantLago, 1983, pp.69- 82



traduce,, por eJemplo, en una erosidén y en una pérdida de vi-
gen01a de la concepcidn mesocratico-iluminista de la cultura.
_La construccién de celebridades y los procesos de canoniza -
cibh artisticas empiezan a subordinarse a la industria del
espar01m1ento(71), lo que a su vez incidira en las estrategias
de intelectuales y creadores para ser reconocidos y ganar pres
tigio. La hlper—exten51on de la cultura de masas tiende -—pa
ra entregar productos que alcancen al mayor numero posible de
consumidores-- a’'homogeneizar los gustos y las pautas 'de con
sumo. Ello significa, en cuanto a contenido, una propen51on

a repetir las férmulas que han tenido éxito y una mayor pre-
sencia de la cultura transnacicnal(72). Finalmente, en re -
lacién al &rea que nos interesa, el predominio de la TV se
traduce en un papel hegeménico e integrador con respecto a o
tras industrias del campo cultural, particularmente‘aquellas
que estan en crisis, como la 1ndustrla 01nematogréflca, musi
cal y editorial.

Con el auge de la cultura de masas, y en el contexto de un
modelo que incentiva el autofinanciamiento y desestimula la
protecc1on del Estado, es que ciertas editoriales comienzan

a operar de modo mas o menos 51stematico ton criterlos de mar
keting, con una légica de maximizacidén de ganancias y con el
propésito explicito de situar al libro entre 1los productos

de consumo masivo. Algunas de estas empresas existian antes
de 1973 (como Editorial Renacimiento, por ‘ejemplo), otras fue
ron creadas s6lo en este pericdo (Ediciones Libros del Mes,
Arrayan Editores), otras son empresas transnacionales (Edito-
rial Salvat, Editorial Andina) y hay también otras que son
editoriales de revistas gue acuden al libro como recurso’ pro-
- mocional (Sociedad Editora ‘de Revista Ercilla, Segunda -Edi-
torial La. Portada y. Empresa ‘Editorial Araucaria Ltda)!.' - Adn
cuandé las''caracteristicas y logros de ‘cadd una de estas edi
toriales sean diversos, hay ciertos factores que les corice-

I_i} Griselda Nifez, la Batucana, poetisa popular en décima y lira de la zona de Batuco,
sélo 1ngresa a la escena literaria después de aparecer en 2l programa de TV Sdbados
Gigantes. Como §ste, hay numerosos ejemplos del cardcter 'consagratorio'de la Tele-

¢ vigibn,- =7 f : !

(72) Se’ trata de juicios de existencia y no de valor, Suponer que todo 1o que triunfa

sy se gana ‘el Favor del piblico ‘tiene tque ser de baja calidad y manlpu].ada por la pre
- :_51un propagandfstlca puede ser a menudo una sxmp11F1cac16n.
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.den.un-. aire .dd familia. De partida, con respecto al proceso
+.de. produc¢cién y a la. toma de decisiones una nueva _generacidn
"de - administradores editoriales ocupa cargo de responsabilldad
en casi todas ellas (y también en otras como Zig-Zag y Santi-
‘1lana). Una generacién que tiene de preferencia formacidn co
mercial y mercantil, y que no le concede tanta importancia a
la funcién social del libro o se toma menos en serio la tra-
dicional "misién cultural' de los editores. En términos de
“producto se privilegian Best Sellers 'y obras consagradas (Long
‘Sellers), o titulos gue son subproductos de otros medies de
"comunicacién. En las decisiones pesa --por encima de los a-
sesores literarios---el Departamento comercial de la Empresa,
erni este sentido las selecciones de titulos y los proyectos e
.ditoriales se rlgen més bien por variaciones de mercado que”
por valores estrictamente artisticos. Por lo general los ti
tulos se editan en colecciones, series, tomos o fasciculos,
de modo gque el consumo de unco genera la adguisicidn de otro y
asi sucesivamente, Las creaciones nacionales que no se en-
cuadren en estos requisitos tienen escasas posibilidades de
ser publicadas por esta franja de la industria, sobre todo
en una etapa en que el libro recién se incorpora al mercado
cultural de masas.' En cuantoc a distribucién se recurre:fun-
damentalmente a kioskos, supermercados y librerias.  El eje
'de la promocién es la TV, incluso es frecuente que los pro-
yectos editoriales sean patr001nados o llevados a cabo en
convenio con algun canal televisivo. ‘En cuanto al cornsumo
las- pautas son mads bien publicitarias y promocicnales. To-
dos estos rasgos y las cifras de produccibén a que se llega’
en 1963-84, estarian indicando cambios en el comportamiento
histérico de la industria, en el sentido de que un namero:-
"significativo de editoriales asumen de modo mas o menoes $is-
tematico las estructuras de produccidn para el mercado.: Cam
' bios que implican tamblén --como veremos—— dlstorsiones y
“desafios. E . < o

i i W

El propietario de Editorial Renacimiento y de 1a Feria Chi-
-lena del Libro, Juan Aldea, 'hizo en 1980 declaracicnes 513-
nificativas respecto’a los nuevos modos de opéerar.. A.propg
sito del lanzamiento de 33 nuevos titulos, seiiala “que fue-
ron previamente sometidos a rigurosos andlisis de mercado y
16s resultados obtenidos detérminaron el titulaje definitivo,
el formato, los disefios de portada y el tiraje... las inves-
tigaciones comenzaron a realizarse en septiembre del afio pa-
sado con encuestas en colegios, barrios y entre los clientes



~que acuden a la Feria Chilena del Libro"(73). "Hemos deste-
rrado definitivamente --agrega Juan Aldea-- las antiguas.
practicas editoriales gue no nos daban una seguridad real;de
que los proyectos que se iniciaban llegaran a un feliz térmi
'no. No queremos llenar nuestras bodegas con rezagos, sino
'que incentivar los exiguos tirajes actuales. Los 33. nueves
libros de Renacimiento --termina diciendo-- representan. 159
mil ejemplares simulténenos, algo nunca visto en. Chile'(74).
Renacimiento cuenta con unequipo estable de Relaciones PG -
blicas, que se encarga de "posicionar" los nuevos titulos y
que organiza lanzamientos, encuentros y didlogos con el pG-
blico en las diversas librerias’ de la Feria Chilena del Li
bro. : : e ; Ligf

Descontando los textos educativos(que se rigen por las orien
taciones del Mlnlsterio)- en la seleccidén de lo que se edita
_priman criterios de ganancia, que se traducen en una: subordi
nacién a la cultura de masas. Entre sus titulos de mayor .
éxito hay obras de Enrique Lafourcade (Palomita Blanca, 1979),
de Pablo Huneeus (Lo comido y‘'lo bailado, 1980), -de Jorge Sa
sia (A 1la altura del Unteo, 1980), y del Profesor Mario Ban-
deras (Ud. no 1o diga,1984), autores que deben su personali-
dad cultural y el interés del publico més que a valores pro-
piamente artisticos, al hecho de que son personajes<espec -
taculos, personajes-polémicos, tributarios'de los medios ma
sivos, fundamentalmente de la TV(75). Tres de los autores
nombrados --hijos putativos de Renacimiento y de sus crite-
rios de marketing-- fundan en los Gltimos afios sus propios

. sellos editoriales. Enrique Lafourcade "Ediciones de La

Fourcade' (1980), Pablo Huneeus "Editorial Nueva Generacién"
(1981) y Jorge Sasia "Ediciones Cerro Santa Lucia"(1981).Ca
~so tal vez Gnico en-el mundo y sintomatico: se trata de edl
toriales privadas que publican casi exclusivamente las obras
" 'de sus propietarios. E1 hecho de que en un mercado deprimi-
do 3 autores de éxito se den la molestia' de crear sus pro. -
pios sellos y ‘de asumir’ las relaciones:. pablicas, los, lanza-
mientos, la distribucidén, cobranza, tributos, etc. apunta de -
cididamente a 1nsuficleh01as de la propla editorlal que los™

. (73). B Crnnlsta, Santlago, 29/3;1930 p. 20.

(764) Con 6.500 ejemplares por titulo se trata, sin eubargo, de tirajes ‘nuy ‘inferiores a
los realizados por Quimantd en el perlodn 1971-73. 3 Stn

(75) Algunos éxitos de Renacimiento si bien no parten con esta subordlnaclun la adquieren
en el camino. El éxito de venta de La Beatriz Ovalle,por ej., estuvo muy vinculado a
la posibilidad de una pelicula, sobre la cual hablaron con creces los medios masivos,
y cuya estrella iba a ser una figura-espectdculo en el pequefio mundo de la TV chile-
na: Raguel Argandofia.
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tenia en su catélogo. Insuficiencias que,revelan en Renaci-
mierito una légica de industria cultural de coyuntura, caren-
" te!de estrategias sélidas para el mediano y el largo plazo.

v

En efecto, cuando Juan Aldea seiiala que su gestidén editorial
se rige segin las leyes de la. oferta y la demanda, 1o hace
*como si existiera un mercado abierto y sin. barreras, en cir-
cunstancias que hasta 1983 .opera con respecto al libro un ré
gimen de censura previa., La percepcidén idilica del mercado
se expliica, sin -embargo, por los vinculos con el régimen, Re
nacimiento edita varias obras del General Pinochet, incluso
una edicidén en inglés de E1 dia decisivo (The crucial day,
1982) y su Gltimo libro Politica, politiqueria y demagogia,
(1983). CGCracias a este alineamiento ideologico obtiene gra-
tis publicidad televisiva a lo largo de todo el pais(76),
lleva a cabo proyectos editoriales con Televisidn Nacional y
con la Fundacidén Nacional de la Cultura. En sintesis, el
caso de Renacimiento --por sus carencias-- plantea el desa-
fio de desarrollar editoriales que aunque se Buien por la
légica mercantil, sean capaces de generar dinamicas propias
no subordinadas a otros medios, que tengan un trato equita-
'tivo con los autores y que puedan consolidar su prestigio en
base a una politica editorial de largo aliento, de modo que
no estén obligadas a alinearse ni a rendirle pleitesia a los
gobernantes ‘de turno. : S

: B35
Ediciones Libros del Mes, mas que una editorial propiamente
tal, es una empresa privada de servicios en torno al libro.
Fue ‘creada en diciembre de 1977, con la idea de poner en prac

Qtlca ciertas formas de dlstrlcuc1on y servicios que han acom-

Ipaﬁado a la revolucidén del libro en las sociedades post in-

]ﬂustrlales. Consta hoy de dos locales-librerias y de una re
vista mensual con un circulo abierto de suscriptores,. orga-
nizados de modo mds o menos similar a un "Book of the Month

" Club",., Libros del mes, que asi se llamaba originalmente 1la
revista,' incluye reseilas, ranking de venta, informaciones so
bre novedades editoriales y una seleccidén de libros del mes,
los gque son ofrecidos a los suscriptores a domicilio-y-eon
un importante descuento. En la seleccibén se privilegian Best

+ (76) ;Quién .pagdé los spots publicitarios transmitides 1n51stentenentg por Canal 7 promo-
clonando el libro del General Plnochet? o



Sellers euronorteamericanos, ''obras entretenidas y bien es-
critas, que aporten algo y nos saquen del mundo tormentoso
en el cual vivimos"(77). Con respecto al criterio que se a-
dopta en las criticas o resefias de libros, Giorgio Vomiero,
editor y propietario, seiiala que: "el Consejo Editorial que
comenta los textos estd formado por estudiosos, escritores y
periodistas nacionales. Antes gque nada ellos investigan toda
la documentacidén existente sobre cierto libro. Se informan
gracias a las revistas y diarios especializados... Después
leen el libro y preparan un pequefio informe. Este se conver
sa y discute con todos los miembros del grupo. Finalmente
quien escribe un anélisis del- contenido y estilo literario

es --en la mayoria de los casos-- una persona gue no ha lei-
do el 1ibro"(78). Para explicar esta extraiia forma de criti-
ca Vomiero acude a las (sin) razones del mercado: quien no ha
leido el texto necesariamente es mAs objetivo con respecto a
las diversas opiniones que hay sobre él, y justamente porque
no lo ha leido no se compromete con ninguna de ellas, posibi-
litando asi la demanda de un espectro més ampllo de consuml—
.dores.

La revista Libros del Mes empezd con una circulacibén de 1.000
ejemplares, llegando en sus mejores: momentos a un tiraje - de
" 19,570, con cerca de 14.000 suscriptores (79). En 1984 la re

vista cambia de nombre y contenido, poco a poco destina 1la
mayor parte de sus paginas a automdviles, computacidn,: moda
(80) e informacidn general para los conSumldores. Panorama
literar1o e _informativo se transforma asi en una modesta ver-
sion de la revista norteamericana Consummer reports, destinan
do apenas un 25% de su espacio a los libros. E1l caso dé' Li-
bros del Mes plantea entonces, por una parte, el problema de
las distorsiones gue pueden experimentar en una lbégica emi -
nentemente mercantil ciertas actividades de servicios vincu-
ladas al libro (reseiias, criticas, rankings), y por otra, a-

(77) "Wora Salvo y Libros del Mes'! Cosas, Santiago, 2/1/1981, p.88.

(78) Entrevista a Glurglo Vomlern, Paula, 365, Santlago,IZQ?IZIIQBI, PP. 110~1l1

(79)7 Informacidn entregada por Glorglo Vonmiero a hgenc1as de Publicidad, en ﬂqvleubre de 1982.
(80) “€n uno de los Gltimos ndmeros’ aparece la foto de una mujer con chaqueta de lané pla

"7 ‘teado y vuelta de terciopéle negro, y una leyendd’ que dice: "Modelo Cllck, lodelado

por Daniela en ‘ferma exclus:va para Revista Panorama L1terar10“
% ) : o TR
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bre una interrogante ;es posible acaso que en un mercado re-
cesivo 'y limitado como el chileno puedan subsistir formas de
distribucién o consumo que han acompanado a la masif1cac1on
del" libro en otros paises? :

‘Arrayén Editores, fundada en 1S81 con-aportes de capitales
privados (principalmente del empresario de la construcciodn
Edmundo Pérez Yoma) y de la Editorial Espafiola Anaya, es ba-
sicamente una empresa que opera en la produccidn e'importa—'
cién de materiales de apoyo didactico y textosde estudio pa-
ra la educacidn bésica y media. Por ser una editorial nueva
en un mercado competitivo y dificil (con margenes de ganan -
¢ia muy estrechos), su rentabilidad en términos generales ha
sido mé&s bien negativa. La excepcidn parece haber sido el a-
flo 1982, cuyo balance fue favorable. Ese afio la editorial im
portdé de Espafia La mAquina del cuerpo del Dr.Cristiaan Bar-_
nard (que habia sido editada por Anaya), comercializéndola en
forma segmentada --16 fasciculos-=- a través del circuito de
kioskos y a lo largo de tode Chile. Paralelamente Televisidn
Nacional difundid una serie de programas sobre el mismo tema
y con el mismo titulo. En convenio con Canal 7 (bajando asi
los costos publicitarios) Arrayén vendid un promedio ‘de
70.000 ejemplares de cada fasciculo, y obtuvo ese ailc muy bue
nas utilidades:. Surge entonces una interrogante: ;ipor qué A
rrayan --para compensar su gestién en un sector dé menor mar-
gen como es el propiamente educativo-- no ha llevado a cabo
con éxito otros proyectos similares? La respuesta parece a-
puntar nuevamente a las caracteristicas del mercado chileno
y a’'la condicidén de una industria castigada, lo que sélo per
mitiria desarrollar este tipo de proyectos cuando - pueden sor-
tearse --gracias a factores de excepcidén-- 1las restricciones
estructurales de un mercado peque’io y recesivo (presencia del
Dr.Barnard en Chile, gran apoyo publicitario, auspicio de Ban
médica, convenio y serie paralela en TV Nacional, obra atie ya
pertenecia al catdlogo de Anaya, etc.).

La ingidencia que tiene un mercado amplio en la posibilidad
de operar con buenos resultados comerciales --y sin menosca-
bar la .calidad del producto-- se hace evidente en el-.caso de
Salvat. Se trata de una editorial espariola que cuenta desde
1969 con una filial en Chile. Precisamente sus logros se fun
dan en que la casa matriz forma parte de una industria prote-
gida, donde junto con Planeta constituye uno de los grupos
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editoriales mas podercsos de Espaiia, gracias a lo cual ha
podido. consolidar un mercado. en casi todo el mundo hispano-
parlante (81). - Salvat Editores trae a Chile enciclopedias
prédcticas (automévil, salud, etc.), libros de arte(Historia
-del Arte, Historia de la Arquitectura) y enciclopedias y 1i
bros educativos (Historia del iundo, cursos de inglés, etc.),
material que comercializa en fasciculos coleccionables y que
~distribuye a través del circuito de kioscos.,

CUADRO N° 14 : IWPORTACION DE LIBROS Y FASCICULOS SALVAT 1980
( 1US$: § 39)

TOTAL ANUAL | US $  2.658.679

} “Enero | US § - 311.350 ! :
e sl . Febrero us § 169.500 I
1 _ Harzo Us § 329.404 ¢
i Abril US §  248.176 N
'1  Mayo Us § 193.700 I
| Junio Us § 337.500 |
g Julio Us 67.000 I
| Agosto Us § 235.750 |
’ Septienbre us § 404.500 }
| Octubre Us § 24,400 |
: { - Noviembre us § 339.500 I
+, Diciembre P ~US § oa's |
ol *
I I
i) |

FUENTE: Regiétrps de importacidn. Boletin C4nara de Cohérh.”-
.cio de Santiago. T ‘

e - R T )

(B1) En Espafia en 1982 se editan 28.355 titulos, de los cuales 14.100 tienen un precio
de venta inferior 2 los $ 270 pesos chilenos. Editorial Planeta gasté en 1983 la
suma de 660 millones de pesetas en publicidad y Salvat 595 millones, vale decir
US $ 4.100.000 y US § 3.700.000 respectivamente. Anuario del Pais,Madrid, 1984.




En los 0Ultimos cuatro ailos segin informaciones de la propia
empresa la importacidén de libros y fasciculos ha bordeado los
US § 200.000 mensuales. Como indica el cuadro 14, en 1980,
por ejemplo, la importacidén realizada por la filial chilena
ascendid a la suma de US $ 2.5656,.67%. LEsta cifra equivale a
casi un 50% del total de libros importados en 1980 por todas
las librerias y editoriales que operan en el pais, y es tam-
bién mis o menos equivalente al total de la produccidn nacio
nal de ese afio (cuantificada en dbélares y a precio de costo).
Gracias al volumen de operaciones y venta Salvat puede desti-
nar fuertes sumas a publicidad. Todos estos antecedentes in-
dican que la participacidn de la editorial espaiiola en el mer
cado del libro chileno es considerable. Participacidén que rE
fleja ademéds un fendmeno de indole mas general: la tendencia
creciente de la industria cultural euronorteamericana a la
transnacionalizacidén. Se trata de un desafio en la medida
gue el dia de maiiana la presencia de oligopolios culturales
(82) podria --debido al constante aumento que tienen los cos
tos de produccidn y distribucidédn--~ inhibir el desarrollo de
una industria de'la cultura nacional, o, en el caso que nos
interesa, poner en peligro la sobrevivencia de editoriales
medianas y pequeiias, de empresas gque aunque débiles econdmi-
camente tienen o pueden llegar a tener enorme importancia
cultural.

EL LIBRO PROMOCIONAL

El libro al servicio de la promocibn, la expansidén de su con
sumo por esta via, y la dinamica que en los arios recientes
ello genera,- es--sin-duda el fendmeno mas significativo en el
ambito de la industria editorial con lo6gica mercantil. Para
entender este fendémeno --y "entender" requiere conferir his-
toricidad-- es preciso situarlo ern €l contexto subyacente que
ya hemos mencionado, y que dice relacidn con el modelo econd
mico, con la gravitacidn que adquiere el mercado, el consumo,
las estrategias de marketing y la publicidad. Haciendo un
(82) La caracteristica distintiva de una estructura industrial oligopdlica es el dominio
" del mercado por un reducido nimero de empresas capaces de influir en la determina-
cién de los precios y en el ndmero de empresas que pueden acceder a la rama respec-
tiva. D.Portales, Poder econdmico y libertad de expresién , México, 1981.
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diagndéstico del mercado publicitario en nuestro pais, la re-
vista norteamericana Advertising age seiiala que "todo en Chi
le, en forma continua, permanente y sorprendente, estéd en
oferta o forma parte de una promocién especial o de un con-
curso. En vista que en 1los Gltimos afios la recesidn economi
ca ha disminuido el consumc, los expertos €n manejo de mercg
do se sienten fuertemente presicnados para valerse de cual-
quier recurso, desde promociones de 'pague dos y lleve tres'
hasta regalar autos, cachorros, libros y viajes al Centro Ep
cot en Orlando, Florida"(83). Los medios de comunicacién no
son ajenos a tales recursos. Para aumentar sus tirajes pe-
riédicos como Las Ultimas Noticias y La Tercera cambian su
morfologia, crean suplementos especiales para cada dia y ob-
sequian desde fasciculos y cartones de bingo hasta autombvi—
les.,

El campo de las reyistas --en que circulan medios de'distin-
tas tendencias y donde la. competencia por lo tanto es mayor--
también recurre a estrategias de marketing para aumentar, sus
ventas. Primero obsequian fasciculos de tipo educativo ¥

mis tarde libros. Ercilla, del grupo Cruzat Larrain, consi-
gue mediante esta campaiia elevar su tiraje desde menos de
20,000 en 1962 a sobre 150.000 ejemplares de promedio en: 1984

Se trata, como revela el Cuadro N° 15 de un fendmenc de masi-
ficacidn del libro por la via de su distribucién gratuita en
funcidn promocional. Un fenOmeno que inicia revista Ercilla
y que luego se expande a otros medios (Que Pasa, Vanidades,
Hoy, Cosas y odasidmalinente Clan‘), y que significa que en:
septiembre de 1984 se estén repartiendo a lo largo del pais
"de yapa" --por la adquisicién de una revista-- mas de
1.200.000 libros. Esta cifra adqulere cierta relevancia si
se piensa que en la Gltima década la produccién de llbros(no
la venta) apenas ha alcanzado un promedio anual de 1,500,000
ejemplares. Y si se piensa que las ventas de libros impor-

(83) Citado en Revista Andlisis, 88, Santiago, Agosto, 1984,
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CUADRO N° 15 : REVISTAS CON LIBRUSéﬂBSEOUIOS, SEPTIEMBRE, lgﬁﬁ o i ko i

3
L4 "1

po Presente |Politica, poli- | ot

|t iqueria y dema- |
lgog1a

S

B I = | T toWenio V7o T VenTa ﬂpnunzmo
REVISTA EDITORIAL Fﬂ NCIA TIT
| ) = v L Lot | o ] AUSPICIO | POR EDIcmH
| l - | Nvic | L e
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tados y nacionales a través de librerias no sobrepasan actual
mente en todo Chile una media de 80,000 libros mensuales (84).

Estamos --gque duda cabe-- ante un fendmeno ambiguo, gue puede
ser percibido en términos de reactivacidn, pero que también
implica para la industria editorial serias distorsiones y de-
safifos. FReactivacién en la medida que a través de una simbio
sis --en que el libro promueve a la revista, la revista al 11
‘bro, la televisidén al libro, el 1libro a la televisidn-- se pg
nen en circuito y a precios accesiblés . una enorme cantidad
de ejemplares. El éxito del libro como factor de promocidn
y los tirajes espectaculares gue alcanzan revistas que esta-
ban caidas, genera a su vez una demanda y un mercado para el
libro barato. Distribuidora ALFA y Zig-Zag aprovechan este
mercado e importan sobrestocks de colecciones que habian cir
culado ya en otros paises de América Latina (Coleccidn Histo-
ria Universal de la Literatura, Coleccidn Grandes Maestros
del Crimen y Misterio, Coleccidn de grandes Pensadores).

Dentro de esta reactivacidén y aprovechando también el merca-
do para libros de precio bajo, Andina, en conjunto con la Edi
torial Colombiana Ove ja Negra, lanza a kioskos, supermercados
y librerias una coleccidén semanal de Best Sellers compuesta
por 100 titulos. Con el propésito de cubrir los cerca de
7.000 kioskos que hay en el pais, los tirajes importados en
este negocio alcanzan a 70.000 ejemplares por titulo.  La co
leceidén, que en total suma 7.000.000 de libros para ser ven-
didos en 2 afios, se lanza con un espectacular apoyo publici-
taric. Durante el lanzamiento, en Agosto de 1984, Enrique
Campos Menéndez, Director de la Biblioteca Nacional, y ex
Consejero de la Editora Nacional Gabriela Mistral, seﬁala gue
"si el esfuerzo realizado por estas dos prestigiosas edito-
riales latinocamericanas consigue despertar en los chilenos

un afan de mayor consumo de libros, en buena hora que asi o
curra"y podremos sentirnos mids que satisfechos"(85). En

(Sh) La cifra de venta para el pais se basa en informaciones recolectadas por el autor en
- - -1a reqgibn metrnpolltana. En Sﬁntlago el sondeo arroja para 1984 .una cifra de 40 li-
.brerias en actividad, de les cuales sélo 3 (Manantial, Feria Chilena del Libro y Li-
brerfa Universitaria Central) venden sobre 300 libros diaries, 10 librerias venden un
- -promedio-de 50 libros y 27 restantes un promedio -de- 20 libros al dia, lo que. arroja
un total de venta para Santiago de 48.000 libros al mes. Estimamos para provincia um
total de 15.000 libros mensuales, lo que.da 63.000 libros, a lo que agregamos 17.000,
que corresponde a la venta ponderada a través de todo el afic de las ventas excepcio-
nales de marzo. La cifra de 80.000 no incluye las ventas realizadas a través de los
clubes de lectores.
(85) ELl Mercurio, 29/8/1984. Suplemento especial de promocidon de "Cien Best Seller al alcan
ce de todos'. -
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suma, por la via del mercado y por la puerta de los libros
promocionales, se genera una prescncia importante del libro
en la cultura de masas, una reactivecidén del consumo que --in
cluyendo los libros regalauus-- scliepasa €l milldn y medio
de ejemplares a1l mes.  Estamos, por lo tanto, ante una masi-
ficacidén del libro que no se puede desvincular de las trans-
formaciones ocurridas en el plano econdmico, una masificacidn
‘que fue facilitada por la crosidén de la matriz iluminista, y
‘que en cuanto a cifras sdlo tiene antecedentes en la reacti-
vacidén estatal efectuada durante el periodo dz Allende a tra
vés de Quimantq. ' -

Dentro de este proceso de reciente masificacién es posible
‘percibir, sin embargo, ciertos desequilibrios y desafios, tam
- to a nivel de la produccidn, como del producto, de la circu-
lacién'y del consumo. o

-

CUADRO N° 16 : Revista Ercilla 1982-84. Fasciculos y Libros

[FECHA CIRCULACION 1 PO DC PRODUC I TITULO ]c01v£110 0 AUSPICIO  |VENTA PROWE |
| [T0 Y CANTIDAD | | | -
| | . I - DIO :
+— 1 T I IS
| Julio-Agoeto 1982 | Fasciculo Conbate c¢ la | TV "c1unal-Dlgeder | 20.000 |
' : (3) QELE:EELAn"__ | Copec |
Agosto-Novienbre Fasciculos Atlas Geog- F1Ft|T .-Nacional-Interoced |
1982 (12) | . Univercal | nica British Airways 000
Noviembre 1382 Fasciculos - | ﬁtla"HlStutl’O | TV.Nacional-Ladeco - - f
Marzo 1983 (15) | ' . |:Banco de Chile b |
Marzo-Noviembre Libros(24) | Los Mejores Li~ | TV.U.Catélica-Edit.
1983 ' | brus Chilenos | Andrés Bellc-Xerox- |158'+1?
: | ' | Mescafé-Derco-Banco |
| o | | colocadora Nac. de ~ | |
; Valeores '
Septienibre 1983 Libros(37) Historia de Chi | TV.U.Catdlica-Ladeco
| Mayo 1984 | | 1¢ de zncina ~ | AFP Sta.Marfa-Cham= ]159‘880
| ’ | paqne Valdivieso '
Mayo-Dicienbre Libros(25) | Los kejeres Li- TV.U.Cat6lica-Ladeco
1984 o bros de la Lite ; Bco.Urquijo-Vifia Un 160,000
ratura Espaficla durraga - 1

FUENTE: Distribuidora ALF/, Gerencia Comercial d2 trcilla y cifras aproximadas que mane-
jan las agencias de publicidad para la estrategia de nadlas.
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DE LA PRODUCCION

Como indica el Cuadro N° 16, en el caso de la Historia de:
Chile de Encina, la empresa Ercilla editdé un promedio: de
172.759 ejemplares (86) con una venta media de 158,417 por
cada uno de los 37 tomos. Gracias al tiraje y a que -se 'im-
primié en prensas rotativas, el costo unitario fue inferior
a$ 20, A los costos de impresidn hay que agregar los gas-
tos de derechos de 'autor y de lanzamiento y promocidn de la
serie. HE R

6,7 . : \ o . T
CUADRO N° 17 : publicidad realizada en Canal 13 para el lanzamiento de la
Historia de Chile de Encina, 2 al 23 de septiembre 1983,

T procrawA | Ne spoTs DE 55", | | TOTAL IMPACTOS 14

I | 60" y 65" | VALORTOTAL 13} U ks |
i Almorzando : 6 } 187.292 1 654 . 786 }
| Tel. Fen. | 7 I 531,150 { 849,555 I
{ B.Tardes I 7 : 135.583 : 341,684 :
| R.duvenil I ! I 19.400 l 112.358 I
I Cine Casa __ # 11 E 802.800 i . 1.297.791.. l
| Tele.Vesp. | 8 | 1.620.367 | 2.130.616 - |
=-n Tele 13 .:%~. 58 '}' 1.865.583 f 3.590.268 }
| Teletrece | 21 | 6.420.950 | 11.161.710 |
=-La'seria“' o -} - 1 } 3.592:683 I 3.442,865 '}
| Noc.Gigantes | 4 | 920.700 | 2.838.54 |
{ Sab.Gigantes i 8 { 1.856.700 ’ 6.183. 944 _I
| Baila Domingo | 4 ; 416.908 | 1.003.720 |
! B.Inf.Doming. { 7 I  118.483 f 44,736 I
| Visiones | 4 | 448.800 i 582.376 |
1 | 1 | |
I [ I |

| oM | 114 | 18.937.399 | 35.536.953 i

FUENTE: Publiart BBDO.

(B6) Esta cifra estd tomada de una carta de Distribuidora ALFA,firmada por su Gerente Gene
ral,Victor Echegaray y dirigida a la Gerencia Comercial de Empresa Editora Ercilla.



Como se desprende del cuadro N. 17, el valor comercial de la
publicidad televisiva efectuada para el lanzamiento de la HlS—
toria de Encina ascendid a § 16.937.399, cifra que sumada a
los gastos antferiores, da un precio de costo por libro supe-.
rior a los $ 130. Se trata, ‘por supuesto, de una suma prohi-
bitiva y que Ercilla no pagd. En efecto, mediante un conveénio
con la Corporacidn de Televisidn de la Universidad Catdlica
(via canje y participacidn en las utilidades) la revista aun-
que en términos absolutos gano menos no tuvo .que cancelar prac
ticamente nada por la promocidén de la serie. Por otra parte,
vendiendo (o canjeando) el auspicio de la Historia de Encina
a empresas privadas o del mercado de capltales (Ladeco, AFP
Santa Maria y Champagne Valdivieso) consiguid ‘rebajar ain mas
los costos. Vale decir, que en lugar de los & 130 por unidad
que habria requerido el proyecto para cualquier hijo de veci-
no (haciéndolo inviable), para Ercilla el costo no superd los
$ 18 por libro, resultando por ende financiable y de alta ren
tabilidad. -

CUADRO N° 18 : REVISTA QUE PASA 1983-84. FASCICULOS Y. LIBROS

| FECHA DE | TIPO DE PRODUC-| SITico | CONVENIO O | VENTA |
| CIRCULACTON | TO Y CANTIDAD | | AuseICIO | PROMEDIO |
I Enero-Dic. 1980 { —- ' : —— I ——— I 7.500 I
| I i 1' = I
| Oct. - Dic. 1983| Fasciculos(12) | Historia de los | L | o |
[ partidos polit. £ |
| Enero-Narzo 1384, Libros(16) ! Literatura o U'Eat‘.}hca I
| S oty | Bco.Santiago-La—| 69.765 |
Universal :
| deco-Nissan |
: : : T L] i . .
I Abril-Dic, 1984 | Fasciculos Diccionario En- SRULCEE 1 s Ed. ‘
| e Libros(37) CSeriRdtes iy Bruguera. Lan Chi| 110.000 | |
| | ira — |le.AFP.Sta.Maria |
| | = J Full Color |

FUENTE: Publiart BBDO y certificados notariales de tiraje.
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‘Como revelan los cuadros 16 y 18, a través.de convenios y aus
picios, tanto los proyectos edltorlales de Ercilla como de
Qué Pasa son '"subvencionados' por los canales de T.V. o 'por
empresas privadas y estatales(Editorial Andrés Bello, por e-
. jemplo, cedid gratis los derechos para la coleccidn "Los me-
jores Libros Chilenos"). Los proyectos contestatarlos, en
‘cambio, como el de Empresa Editorial Araucaria Ltda, (Rev1sta
Hoy), si bien entran al mercado, lo hacen en condiciones des
favorables, puesto que carecen de auspicios y debeh cancelar
la publicidad en televisién o prensa a precios comerciales.
Se ven, por ende, obligados a castigar el producto y a sobre
segmentarlo(87), Las barreras econdmicas para ingresar al
mercado con proyectos editoriales masivos estén entonces de
terminadas por barreras politico-ideoldgicas y por una dis-
criminacién en la inversidn publicitaria como fuente de fi-
nanciamiento(88). Estas barreras explicarian el hecho que
el mercado de libros baratos haya sido copado casi exclusi-
vamente por. importadores y empresas transnacionales, puesto
que si se carece de ''subvenciones", resulta --cuando se tra
ta de grandes tlradas-- mas rentable importar 1los libros que
producirlos en el pPOplO pais (89).

Por otra parte, la edlclon ‘de grandes tlraJes semanales sélo
es posible en prensas rotativas, lo que limita las opcxones
de impresidén a las editoriales Lord Cochrane y Antértlca A
estas empresas acuden tanto Ercilla, como Qué Pasa, Ho ¥y
“Vanidades, de modoc que mientras el resto del parque indus -
trial sigue en condiciones sub-utilizadas, ellas emplean su
capacidad instalada al maximo y concentran el proceso de pro
ducciodn. (90} Aumenta ademds la distancia entre el volumen

(87) "Un viaje por el infierno de Alberto Gamboa es dividido en & tomos delgados y obsequia
do con Hoy en el plazo de un mes. Ercilla en cambio, por lo general, -ha obsequiado 1i. -
bros completos con cada ndmero de-la revista. Zig-Zag en su proyecto "Historia Ilus-
trada de Chile y de su literatura" castlga el producte en términos de hacer un céc-
tél con obras literarias, historia dz Chile e hxstcrla de la llteratura, de las cua-
les7ya tenfa los derechos. - - el s SR :

(88) Véase respécto a esta discriminacién, Carlos €atalan El- mercade de revistas de ac-

7 tyalidad y la inversién publicitaria: el casc de Chile; -GENECA, Santiago, 19B1.
(89) EIl costo del libro nacional, Depto. de Estudids, Empresas BHC, Doc.180,Santiago, 1981,

T pp.30=31. Hay que ‘'sefialar ademis que lmportatrones como-la realizada por Andina benefl
cian con el sistema de "draubacks”(en el pafs de arxgen)a la Editorial Colembiana Ove-
ja Negra.

(90) Distribuidora ALFA(de Lord Cochrane) y Antdrtica cencentran talblén el 100% de la dis-
tribucién de libros a kioekos.




que produce la franja mercantil de la industria y el que pro
duce la franja mas tradicional: tiradas sobre 100.000 .ejem-
plares, por una parte, y apenas 1.500 por otra. .Estas dife-
rencias, .las limitaciones en el acceso al mercado. 'y los aspec
tos de concentracién perfilan entonces un desafia: la’ nece51
-dad de crear condiciones que --sin restringir las iniciativas
privadas-- tiendan a corregir los desequilibrios y a promo-
ver un crecimientc mads arménico y competitivo en la produccidn
nacional.

DEL PRODUCTO

En términos de seleccidn de titulos y de productos, la 16gi-
ca de la masividad privilegia dos clases de libros: aquellos
que son funcionales al programa de Educacidén del Ministerio
y aquellos que se subordinan a los medios audiovisuales, fun
damentalmente a la Televisidén o'al Cine. Entre los primeros
estan las colecciones Los M_dores Libros Chilenos; Los Me jo-
res Libros de la Literatura Espanola (91) de Ercilla y Moby
Dick (92) de Vanidades, con titulos que son complementarios
al programa de educacién basica .y media, o fasciculos.y li-
brgs que aunque no estén en el programa cumplen funciones de
apoyo y consulta, (como es el caso de los Atlas y el Diccio-
nario de Qué Pasa, y de la Historia de Chile de Encina). Con

..(91) Los mejores llbros chilenos, serie obsequiada por Ercilla, incluyd entre otros los 51
guientes titulos: Martin Rivas de Alberto Blest Gana, Recuerdos 'del Pasado de V. Pérez
Rosales, Sub-terra sw B.Lillo, Llampo de sangre de 0.Castro, Frontera.de L.Durand, La
Gltima niebla de M.L.Bombal, Cabe de Hornos de F.Coloane, Un juez rural de P.Pnado,
La Araucana de A.de Ercilla y Montafia adentroc de Marta Brunet.

La serie Los mejores libros de la literatura espafiola, también obsequiada por Ercilla,
incluye entre cotres los siguientes titulos: El cantar del Mio Cid , Fuente Ovejuna ,

La Celestina, Don Quijote de la Mancha,El Burlador de Sevilla, El ‘libro del Buen Amor,
El Lazarillo de Tormes, Don Juan Tenorio, El Conde.lLucanor, La'vida es suefo, La per-
fecta casada, Vida del Buscon, Marianela, Niebla, Bodas de Sangre y Poesia. rellglasa.

-fgi) “La serie Maby Dick obsequiada con Vanidades incluye E Erznclplhng_&gﬁq;qq_de Saint-
‘Exupéry, El fantasma de Canterville de Oscar Wilde, El diario de Ana Frank, La llamada

. de: 1a Selva de Jack London, La metamorfosis y otros relatos de Franz Kafka, ﬁntologia
‘.de: La Araucana de Alonso de Ercilla, La guerra de los yacarés de ioracin-ﬂﬂirnga, &li:
cia en el pais de las maravillas de Lewis Caroll, El rey de los atunes de Hernédn del

..Solar y El principe y el mendigo de Mark Twain. : :
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respecto a la segunda clase de libros resulta significativa
la coleccion de 100 Best Sellers importados por Andina y Ove
-ja Negra.! Entre sus titulos destacan Raices de Alex: Haley,
Love Story ‘de Erich Segal, Exodo de Ledn Uris;- Tiburdn -de; Pe
ter Eenchley, Kramer contra Kramer de Avery'ﬂorﬂmm;;ba“gge—
rra de las galaxias de George Lucas, El regréso:del Jedi.:de
James Kalm, AeroEuerto de Arthur Hailey y En busca del arca
perdida de Campbell Black. La frase con que se promueve la
-coleccidbn dice, textualmente, "Novelas para revivir lo vis-
to en el Cine y la Televisidén'. Resulta también paradojal -
que un proyecto promovido por una editorial venezolana y-o-
‘tra colombiana, no incluya entre los 100 titulos escogidos
ni una sola obra de autor latinoamericano.

Es cierto que en el plano del productc hay excepciones, como
el caso de la serie "Testimonios" de la Revista Hoy, en que
los titulos escogidos son novedades y libros vivos(93), con
temas y autores relevantes a la realidad chilena y latinoa-
mericana. La tendencia general, empero, privilegia textos
funcionales a la educacién y subeordinados a la industria del
esparcimiento. En este sentido la 1l6gica mercantil implica
un ‘distanciamiento de la creatividad, y agrava el problema
de 1los mensajes creativos (y de los escrltores} que. carecen
de canales de salida y a los que sdlo les gqueda la opcién de
las autcediciones. En cuanto al producto, se perfila, enfbn
ces, el enorme desafio de corregir los desequlllbrlos que se
dan en el mercado de ofertas de bienes culturales.

DE LA CIRCULACION

El hacho de que en 105 kloskos de Santiago se obsequ1an ac-
tualmente cerca de 600.000, l;bros .al mes y se vendan sobre
300.000 --mientras que la venta en librerias apenas sobrepa-

el llhro. Su lectura me trajo a la mente un pensamiento de V.G. Rossi segdn el cual
hay libros vives y libros muertos. Los libros vivos son los gue la gente lee; los li
bros muertos son los que la gente no lee, aunque los criticos sigan hablando de ellos
como si fueran vivos'. Hoy, 372, septiembre, 1984.
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sa los 40.000-- implica una situacidén incierta para las libre
rias en tanto terminales de la circulacidén mas tradicional.
La posibilidad de que los 4.500 kioskos de la region metropo
litana se vayan convirtiendo paulatlnamente en 4.500 puestos
de .libros baratos (94), ocasionaria --especialmente ‘en las me
didnas y pequefias librerias-- serios problemas, de rentabili-_
dad, lo que probablemente les lmpelela renovar stocks, afec
tando asi la diversidad de ofertas y titulos. La disyuntiva
y el desafio parece ser en este plano, no una competencia en
tre circulacidn por kioskos y librerias, sino una complemen-
tacién. Para ello habria que promover condiciones de impor-
tacidén y edicidén que permitieran que las librerias lleguen a
ser 1o que nunca podran llegar a ser los kioskos: librerias
especializadas.

DEL CONSUMO-

La incorporacidén del libro a la cultura de masas afecta tam-
bién las pautas de consumo. En el caso de los libros promo-
cionales las cifras muestran una estrecha relacidén entre pu-
blicidad y consumo. En el "peak" de la campafia televisiva

en torno a "Los mejores libres de la literatura espaficla",
Ercilla llega a tirar 237.000 ejemplares, bajando luego, al
ceder la intensidad de la campaiia, en casi un 40%. En la ad
quisicién de revistas-libros, opera también la motivacidén por
el obsequio, gue superpone el valor-regalo al valor-libro. Es
te tipo de motivacidén sico-social resulta especialmente efec-
tiva en el caso que estamos analizando, puesto que opera con
la sensacidén de que "la yapa" es mas contundente que aquello
por lo cual se paga. Estamos ante factores gue plantean du-
das en torno a una recuperacidén real del hédbito de leer, y
que ponen en evidencia el peligro de establecer una correspon
dencia mecéanica entre consumo econdémico y consumo imaglnario.

(94) Tal como se han convertido en tabaquerlas. dulcerias, etc. Hablamos de “p&sibilidad"
porque hay un factor de incertidumbre respecto al momento de saturacién en el merca-
do de los libros-obsequios y del libro-barate.

F.
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entre mayor c1rcula¢10n de libros y mayor lectura. Por otra
parte, los titulos que reciclan éxitos del cine y la televi-
sién, en la medida dque no se fundan en valores propios del
lenguaje escrito, apelan a pautas de consumo subordinadas al
consumo .de otros medios. En cuanto al espectroi§ cla} de los
consumidores el hecho de que los libros masiyvos se obgﬁquien
o tengan precios sustancialmente méds baratos ‘que los que cir-
culan en librerias, permite suponer una ampliacién. E1 desa-
f1o en este plano seria propender paralelamente a un consumo
més diversificado y activo, que combine los aspectos de ‘es-

" parcimiento con los aspectos cognitivos y formatlvos de la
cultura. . S

Palde

Hay que senalar, por altimo, que la franJa de la industria
que hemos estado recorriendo, ademés de plantear desafios

en términos de disefiar politicas que corrijan las distorsio
nes, plantea’ también desafios en el planc de la investlgaelon
y de la reflexién. La subordinacién del libro a otros me -
dios nos lleva a preguntarnos por el rol que hoy ocupa. el’ 1%
bro como vehiculador de cultura, QPuede en 1984 afirmarse
que "en los libros esti el pensamiento de la humanldad"' como
sostenia Shopenhauer? ;Frente a los "nuevos medios'" tlene ‘a-
caso el libro ventajas comc instrumento democréatico, de masas?
E1 fendémeno que hemos descr1to, mas alld de los factores eco-
ndémicos y politicos que ;n01den en 1, ;,no se inscribe acaso
en un proceso de modernlzacion mas general caracterizado por
el rol creciente del mercado, por la supremacia de la produc-
cién en serie y por la disponibilidad de nuevas tecnologias
para la produccidén cultural? ¢Cuales son las posibilidades de
control social o de intervencidn piblica en las actividades
mercantiles de la industria cultural? JEs posible, por ejem-
plo._formular y aplicar una politica cultural nacional que °
permita a las transnac1ona1es del libro desempenar un .papel
positivo en términos de un ‘Proceso cultural endbgeno? Se '
trata de reflexiones y preguntas que para ser respondidas re
quieren también de un diagndéstico empirico, de un-sistema. -de
datos y estadisticas que permita conocer con exactitud lo que
ocurre a nivel de la produccidn, cirCulacion y consumo en la
industria editorial y cultural del pais. e

P
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EL LIBRO Y EL ESPACIO CULTURAL EN DISPUTA

tely

1El autoritarismo expresa --como sefialamos-- un intento de re-
vertir el desarrollo histérico y democratico del pais. Con
el quiebre del modelo econdmico, que debia servir de eje a es
te proceso, la polaridad entre gobierno y op051010n se hace
cada vez més publica. En esta pugna esta en ouestlén no sbélo
el espacio politico, sino también el espacio econdmico y ‘cul
tural. La masificacidén del libro, que por su légica mercan-—
til tiende a no molestar a nadie, no se hate oargo --salvo -~
algunas excépciones recientes(95)-- ni recoge estas disputas.
Tampoco el perfil mas tradicional de la industria. Ellas mas
bien se proyectan ——desde mediados de la década y especial-
mente en los Gltimos afios-- en una franja editorial oficialis-
" ta y en otra de tlpO contestatarlo o_disidente. Aunque en sen
Tido estricto na todo. lp que, se produce en estas franjas tie-
i ne .un caracter goblernlsta u 0p051tor (96), los adjetivosge jus
"tifican por el contexto global y porque la pugna a que alu - -
- diamos tiene incidencia en lcs t;tulos y en las modalidades
de circulacién y de consumo. En la franja oficialista puede
ubicarse a Editorial Juridica, a las ediciones de 1la Academia
Superior de C1enC1as Pedagoglcas y a ciertos aspectos de 1la
produccidén de textos educativos. Y en la de corte disidente,
a Editorial Aconcagua, a la actividad editorial que sé'reali
za.en_el exilio, y a la produccidén de titulos vinculados a te
mas democratlcos ¥y que proviene en su mayor parte de Centros
Independlentes.

a)Editorlal Juridica o Andres Bello que desde su fundacién ‘en
1947 ha sido una editorial semi-estatal, va a ser durante es
te régimen --y mas que nunca antes-- una editorial del Go-

(95) Aprovechando el deteriorg del Gobierno la empresa que edita Hoy 1inici en Agosto
. de 1984 una serie promocional con libros contestatarios, y Editorial La Repdblica
—-Revista Cauce-- se propone iniciar otra en octubre- I‘Jonenbre.
(96) La dimensién cultural es mis amplia que la pol:t:ca ideolégica, no puede por ende
subsumirse o hacerse coincidir estrictamente una dimensidén con la otra. 7
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bierno(97). Ello explica que sdlo haya sido reactivada como
editorial oficialista después de 1976, cuando el Estado ya se
ha,desprendldo de la Editora Nacional gabriela Mistral. Reac
tivacidén que se traduce,.en lo que respecta a publlcac1ones.
por una parte, en una linea propiamente oficialista y por o-
tra, desde 1979, en la difusidén de cbras de la literatura uni
versal y chilena a través del Club de Lectores. En la prime-
ra se inscriben casi todas las novedades publicadas por la e-
ditorial. Figuran entre ellas obras como Bukovsky de Maximia-
no Errazuriz, Nostalgia de Vazguez de Mellaigsi de Osvaldo
Lira, Crisis democratica de Ricardo Cox Balmaceda, El dia de-
cisivo, Geopolitlca, La guerra del P301f1co y Patria y Demo-
cracia de Augusto Pinochet Ugarte. .Se publican ademas obras
de partidarios de gobierno que tienen presen01a en los medios
masivos, como por ejemplo Buenos dias. pals de Ra@l Hasbin y

. Mi mundo de nific de Emilio Antilef.  También obras histéricas

que polemizan con interpretaciones pre-1973, como por ejemplo
Gobierno Chileno y Salitre Inglés de Harold Blakemore, libro
-en que se discuten las tesis sobre Balmaceda y North de Her-
nan Ramirez Necochea. La linea de difusidn de obras clasi-
:cas --a través del Club de Lectores Andrés Bello-- se inicia
sélo en 1979. A fines de ese afio el Club cuenta con 17.000
~inscritos,' en 1980 llega a 37.000, estabilizandose luego, al-
rededor de esa cifra. -

Para alimentar a los suscriptores durante los tres afios si-
guientes la editorial pulica 12 titulos anuales, con un tira
je promedio de 40.000 ejemplares. Los inscritos reciben un
libro al mes a un precio relativamente bajo. Se trata de
reediciones de Julio Verne, Alejandro Pushkin, Selma Lagerlof,
Herman Melville, H.G.Wells, Joseph Conrad, Oscar Wilde, Fedor
Dostoiesvki, Luigi Pirandello, Henry James y Gustave Flaubert.
También se reeditan las obras de destacados autores chilenos,

(97) Por ley, la editorial Juridica estd bajo la tutela del Decano de la Escuela de Dere-
cho de la U.de chile y de un directorio que el preside. Aunque ya no es financiada
con el 10% de las multas, cuenta sin embargo, con un importante patrimonio de origen
estatal. Debido a la forma como se generan los cargos en la Universidad y empresas
estatales, el Ejecutivo ejerce como nunca antes un control sobre ellas.

(98) Juan Vdzquez de Mella y Fanjul (1861-1928) fue un politico Carlista espaficl, fundador
del Partido Tradicionalista Conservador y especie de proto-franquista.
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como Alberto Blest Gana, Vicente Pérez Rosales, Jenaro Prie-
. to, Pedro Prado y Maria Luisa Bombal. Los titulos del Club

y los criterios de seleccidn son muy similares a los emplea-
dos en el perioda 1970-73 en las colecciones "Minilibros" y
"Quimanti para todos', incluso algunas obras son exactamente
las mismas (por ejemplo, Las noches blancas de Dostoievsky,
publicada en diciembre de 1972 con un tiraje de 80.000 ejem-
plares (99). Cabe preguntarse, entonces, jpor qué calificar
de oficialista una iniciativa culturalmente positiva como la
del Club de Lectores? "No es ~-gue duda cabe=- el producto

lo que le confiere a‘'esta linea su carécter oficialista, si-
no mas bien el rol g . ' més amplio que cumple la edi-
torial. Una serie de programas sobre Claudio Arrau en Canal
7 no significan que ese medio abdique de su funcidén mas gene
.ral 'al servicio del goéblerno. Por otra parte, el sentido ofi
cialista de la editorial se hace evidente si” se tienen en cuen
ta las restricciones de todo orden que han afectado a la ac-
tividad editorial en la Gltima ‘década, y més aln si se compa
ran las facilidades que ha tenido Juridica(100) con los pro-
blemas que ha jenfrentado una editorial disidente como Aconca-
gua, Hay que sefialar ademas que en.- 1979, tras la iniciativa
de crear el Club de Lectores Andrés Bello, habia por parte
del gobliierno un claro --y confeso-- objetivo politico: echar

(99) La diferencia reside en la distribucién y consumo. -Mientras "Hinilibros" circu-
laba sobre ‘todo a través de kioskos y pueStos méviles, y cubria amplios estratos
de la sociedad, hoy en cambio, en medio de una situacién recesiva y de alto desem-
pleo, los libros del Club de Lectores llegan principalmente a_sectores medio-altos,
y se distribuyen de modo directo a los inscritos.

(100) Descuentos por planillas en empresas y/u organismos estatales, cenvenios con TV

' Nacional y Chile Films, subvenciones indirectas del Estado etc.
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le agua al fuego del "apagbdn cultural" y al reclamo generali-
zado frente al IVA a los libros(101).

El sello'Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas es produc
to de la institucidn del mismo nombre, dependiente de la Uni
versidad de Chile. Se trata del antiguo Pedagbgico, que por
su tradicién de izquierda fue en 1973 "“depurade" casi en un
70%, y que, rebautizado, constituye hoy por hoy uno de los
espacios intelectuales menos pluralistas y de mayor control
ideoldégico. No es casual entonces que este sello editorial
(creado en 1981), ademds de su caracter pro-gobiernista, se
alimente casi con exclusividad del pensamientq.tradicionalis
_ta—autorltarlo mas conservador. En el catdlogo figuran, entre
otras obras, De Santo Tomas a galezquez de - Osvaldo Lira, Idea
.de la libertad de Ricardo Cox Balmaceda, Denuncia de Alexander
Solchetnitzen, Jornadas de la Historia-de Chile de Fernando
Campos Harriet y la serie Manual de Historia Universal de va
rios autores. Son obras que de una u otra manera plantean que
el mal de la sociedad moderna tiene sus: raices en el raciona-
lismo laico y en la Revolucién Francesa. Relecturas de la his

(101) A comienzos de 1979 la Cémara Chilena del Libro hizo publicar una declaracién "para de
mostrar que 1978 no fue un buen aflo para el libro... la recaudacién de IVA a libros
fue de $ 220.000.000; las inversiones IVA en bibliotecas fue sélo de $11.300.000 en
_ buen romance hay $ 208.700.000 que no han cumplido la finalidad para la cual esté coo
perando el lector chileno” La Tercera,Stgo. 14/1/1979, p.l1B.

Harfa Teresa Herreros, Relacionadora Piblica de Ed:torlal Andrés Bello, en una entre-
vlsta de 1981 aclaro el objetivo a que hacfamos mencién: "...cuando comenzé a hablar
ii se del apagbn ’ultural nos reunimos para decidir qué podriamos hacer. Decidimos’ empren
' der una accidn puramente cultural,alejada de lo comercial. Asi surglﬁ la 1dea del Club

de Lectores” Vanidades 10, afio 21, 12/5/1981, p.76.

A, los dos afios de existencia del Club, los comentarics en la prensa Fuernn més o menos
del tenor que 51gue :' "La labor que viene realizando desde hace tiempo la Editorial An
drés Bello y los Pesultados obtenidos demuestran que hay ‘mucho de mito en eli llamado
apagén cultural. Preciso ‘es recordar que esa frase fue acufiada a raiz de lasidispara-
tadas respuestas dadas por algunos postulantes a un examen de adnisién de la Escuela
Haval Por un peguefio ndmero de contéstaciones absurdas no es posible generallzar...
Despues se ha insistido en la crisis ‘del libro 'que no es otra cosa gue el desplaza-
miento inevitable que un instrumento cultural experimenta frente al aparecimiento de
otros factores igualmente vdlidos. Pero tal vez habria que habler del fracasc de los
libreros y de los métodos artesanales de las editoriales que no han sabido ponerse a
tono con las nuevas técnicas de mercado o "marketing" como dicen los ingenieros comer
ciales. Los que han sabido superar las deficiencias han reconquistado el faver de los
lectores. Tal es el caso, volvamos a insistir, de la Editorial Andrés Bello en que su
Club de suscriptores ha lograde publicar obras de valor en muchos miles de ejemplares".
La Discusidn, Chillén, 16/11/1980, p.3.
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toria y del pasado que buscan --como la batalla de Lircay(102)-
sentar las bases para una nueva '"Republica en forma'".

Segan la Cémara Chilena del Libro, en 1982, antes de la masi
ficacién del libro promocional, el 55% de la actividad editc
ra se dedicaba a textos complementarios o auxiliares de la
educacién. Entre las empresas privadas que durante la déca-
da han tenido mayor presencia en este rubroc hay gue mencio-
nar a Santillana, Magisterio Espanol, Didascalia, Zig-Zag, A
rrayan, Renacimiento, Salesiana y Libreria Francesa, y entre
las semi-estatales o para-estatales, a Editorial' Andrés Be-
llo y Universitaria. Se trata --como ya sefialamos en el pri
mer capitulo-- de un mercado tradicionalmente controlado por
el Estado, en que el Ministerio de Educacién fija las pautas
y- requisitos de los textos, convoca a propuestas o licitacio
nes, en que incluso -=-gomo sucedié en 1982-83--. determina los
precios y actQa directamente como comprador. En un contexto
autoritario esta forma de operar ha creado una suerte de ofi
‘cialismo internalizado, en que las editoriales’ siguen al pi&
‘de la letra las pautas del Ministerio y son especialmerite cui
dadosas con respecto a los temas mas algide para la sen51b111
dad oficial: por ejemplo, todo lo que tiene que ver con la hlS
toria de Chile en las Gltimas décadas.

Dentro de este control estatal se han dado también situacio-
nes de gran arbitrariedad, como la importacién en 1976 de
textos de estudios por un valor de US §-5.3%00.000, que fue-
ron adquiridos ‘por el Ministerio de Educacidén a Santillana de
Espafia, sin que se haya convocado a licitacién o propuesta
publica. Por otra parte, en algunas ocasiones la vigilancia _-
oficial sobre la franja educativa ha quedado abiertamente de
manifiesto: en 1983 la Editorial Salesiana debid retirar de
circulacidén y rehacer uno de los textos de catecismo de la
serie "Ven y veras", libro que motivé una polémica entre el
Gobierno y la Iglesia, en el curso de la cual un Obispo que
salid en defensa de la serie fue tratado de "traidor a la pa

(102) La Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas se llama también Campus Lircay, alude
as{ a la batalla del mismo nombre en que los Pelucones o conservadores derrotaron
(1830) definitivamente a los Pipiolos o Liberales, abriendo paso a la Repiblica
Portallana.
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tria' por la entonces Ministra de Educacidn. Cabe.seiiqkar si
-que estos controles tematicos tienden a desaparecer y ise. cir-
‘cunscriben hoy Gnicamente a las zonas mas algidas, y que ‘en:
cuanto a métodos el Ministerio ha privilegiado criterios méas
bien. técnicos para evaluar los textos, lo que en la practica
significa haber aceptado una suerte de plurallsmo metodolbgi
S0 . * ] i e 5

b)Editorial Aconcagua, fundada en julio de 1976 ‘es en el cam
po de los libros el Gnico proyecto editorial democratiCo que
.Aunciona ininterrumpidamente ‘durante esta década y que logpka
sortéar --no sin grandes deflcultades-; la etapa de la .censu
~ra previa. Fue creada por Claudio Orrégo ¥y por guienes’ par-
“ticipaban en la revista Politica y Espiritu, poco después de
'que el gobierno clausurara esa publicacion. Constituida co-
‘mo. Sociedad de Responsabilidad Limitada participan en ella,
ademas de Claudio Orrego, Jaime Castillco V. y Genaro Arriaga
da (guienes eran respettivamente director y sub-director de
- Politica y espiritu) y los empresarios Gastdn Cruzat. y Edmun
do Pérez Yoma(1l03). Aungue la mayor parte de los socios son
‘personeros destacados de la Democracia Cristiana, no es es -
trictamente una editorial de partido. Su fundacidn y la 1i-
nea de publicaciones responden mas bien a las inquietudes in
telectuales de Claudio Orrego y al hecho de haber sido por
muchos afios la Unica puerta a la que podian recurrir el pen—
'samlento y la creac1on no of1c1allstas.

Desde su inicio la editorial cuenta con un Club de lectores,
lo que por via de una distribucidn directa le permitid eludir
la' censura previa y tener un piso més o mencs fijo para gcada
'edicién. E1l Club partlo con 300 inscritos (heredados en: -par
"te de los suscriptores de Politica ¥ espiritu) y se estabill
~z6 luego, en alrededor de 800 socios activos. Los inscritos,
‘después de cancelar una inscripcidén y una suma mensual, reci
ben cada.dos o tres meses un namero variable de libros. En
términos generales en cuanto~a‘linea de publicaciones la edi
torlal consiguid abrirle un espa010 ‘a la cultura demccrétlco—

7103} ‘Gastén Cruzat y Edmundo Pérez Yoma ya no. Forman parte de la socledad. Actuallente
- &l Directorio lo preside Genaro Arriagada y lo integran Jaime Castillo V., José Ha
nuel Korales, Sergio Parra, Marcos Dima y Fernande Silva(Gerente).
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humanista, en un arco que va desde una orientaciodn bé31camen
te cristiana' hasta 'otra que recoge la tradicidn laica y meso
cratica o que responde mas bien a intereses comunes a todo el
espectro opositor. Dentro de este arco se hace presente el
tema de los derechos humanos (El caso -Letelier, Longuén, De-
‘tenidos-desaparecidos, ' Una herida abierta, La era tecnocra-
tica y los derechos humanos, La no _violencia activa, etc.),

el tema de las condiciones socio-econdmicas y politicas de la
década (El1 mapa de la extrema rigueza, Economia social de mer-
cado, La economia campesina cnilena, Medicina social en Chile,
El general disidente, Los generales del regimen, El modelo
economico chileno, Trayectoria de una c¢ritica, etc.), la pers
pectiva de Iglesia (Chile visto por Mensaje, Iglesia y Demo-
‘eracia, Juan Pablo II:mensaje a América Latina)y una linea de
publicaciones con vinculos mas estrechos a la DC (El pensa -
miento de Eduardo Frei, El leninismo y la democracia y El1l pro-
yecto-alternative). Este espectro .cultural se manifiesta tam
bién en el plano de la creacidn, con poemarios como Bajo ame-
naza de José Maria Memet; Paris, situacidn irregular, de E.Lihn
y Tafledor de lluvias de Fernando Gonzalez Urizar; con novelas
o cuentos como Asunto de familia de Antonio lontero, El jar-
din de Gonzalo de Carlos Ruiz Tagle y Los recodos del silen-
cio de antonio Ostornol y con obras dramaticas como Bienaven-
turados 1los pobres de Jaime Vadell y José Manuel Salcedo y
Tres noches de un sabado de ICTUS

Entre 1976 y junio de 1983, fecha en gque se acaba la censura
previa, muchos de estos titulos tuvieron serios problemas
para circular. Las ediciones eran de entre dos mil y tres
-mil ejemplares, sblo podia distribuirse entonces lo que. co-
rrespondia al Club de lectores, el resto quedaba inmoviliza-
do. Libros como Lonquén e Detenidos-desaparecidos estuvie-
ron varios aiios sin poder circular en librerias. Normalmen
. te las solicitudes para editar que hacia Aconcagua eran tra-

-I‘mitadas por el Ministerio del Interior durante meses y hasta

. afios. Y todo esto en circunstancias que los libros estaban
‘ya impresos. - Hubo también casos como el de Trayectoria de
‘una critica, libro que por orden del gobierno debid ser reti
‘rado de librerias y retenido durante casi un afio. En va -
rias oportunidades la editorial tuvo que dar estas batallas
en los TFribunales. Producto de estas demoras hubo aiios en
que el Club de lectores funciond de modo muy irregular, con

la consiguiente pérdida de suscriptores. :
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En el contexto de una industria caStigada ¥y en un rubro en

que la recuperacidén de la inversidén es de por si lenta, el
hostlgamlento del gobierno impidid .a Aconcagua toda planifi-
caecidn a corto o mediano plazo, y género en la editorial una
muy dificil situacidén financiera obligédndola a contraer deu-
das en el sistema bancario con-altos intereses. . Ello se tra-
dujo, a la larga, en un lastre que hasta el dia .de hoy exige
a ‘gquienes la dirigen emplear sus mayores energias en la "gim
nasia bancaria" y en la gestidn financiera, en desmedro de
emplearlas en una gestidon propiamente editorial. Las difi-
cultades econdémicas generaron, por otra parte, un circulo vi-
cioso: sin capitales no hay posibilidad de regularizar el Club
de lectores ni de ofrecerle mejores productos a los inscritos,
y sin expandir el Club de lectores la editorial tiene pocas
perspectivas de recuperarse econdmicamente y de ampliar ‘0 en
riquecer su linea editorlal

Debido a las restricciones y al control ideolégico que se da
en la Universidad, desde 1573 surgen (o se desarrollan) fuera
de ella numerosos Centros de Estudios Privados, algunos de
los cuales cuentan con amparo JUFIdiCO o institucional de la
Iglesia. La accidén y produ001on inteléctual de estos Centros
se da fundamentalmente en el campo de las ciencias sociales
v humanas. Su factor comin es una fuerte vocacién democra-
tica, lo gue se traduce-en el contexto autoritario- en disi-
dencia. En cuanto a publicaciones esta produccién :se expre-
.sa (hasta junio de 1963) basicamente en documentos de traba-
jo mimeografiados, y, una vez que ternina la censura previa,
en. documentos de trabajo y en libros.
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Stgo. 1984,

* Programas vinculades a la AHC (Academia de Humanismo Cristiano)

** Centros vinculados a la Iglesia

%% Centros que tienen convenios institucionales con la AHC.

CUADRO W®° 19 ; PUBLICACIONES DE CEWTROS PRIVADOS. 1983-84
J e y i i pronT= # Dctos. Tra. tlbrosl
| SIGLA NOWBIRLE ﬁREH 0 DISCIPLINAS bajo.Prome ‘Anual
| | i dio Anual T i
i AHC ! Academla de Humanismo Cristia i Ciencias Sociales y humanas i 15 . 1 1 :
e ; no i i i
{ CENECR i Centro de lndagac10n y Expre—l Cultura y comunicaciones i 16 -4 i" 3 ;
e _! sion Cultural y Artistica l 4 i : Ll
'i CIDE;* !i Centro de Investigacién y De-, Educacidn popular y sistema ; {2 i _T
i i sarrollo de la Educacidn ! escolar . i |
+— — - : i T
CIEPLAN l Curp?r?clon de Inve§tlgaci?ne EConoRia | 19 |3 I
_ _Econdmicas para Latinoamérica; ; i ,
1 1 e 1 : ; 1 1 T
I CISEC®* [ CEHFFO o %n?estlgac1anes i Desarrollo socio-econdmico | - | 2 i
i | Socio-econdmicas [ : i | i
i cPU i Corporacién de Promocidn ! Educacién superior, salud, : 18 ; 3|
L . Universitaria f transferencia tecnoldgica ! | y
{ : 1 b . i v x T T =t 1
| ECO | Educacién y comunicaciones | Edieaca .y cakunicacion po | 20 b=
; + R i ——
' F i i . !
| FLACSO®++ | ?culFad_Lat%noanerlcana fe | Ciencias sociales i 33 Fois |
1  Ciencias Sociales i i I
T ] Y == T
G de Estuod Agro- ; ;
| GEA® | n;;zz ¢ ESTUdios AIrO=redil | pesarrollo agrario | 3 1|
| | | i G l
T T - o | T 1 ]
I GIA* | i;:i:ijz AL | Desarrollo rural | 4 -2 |
Il | =l > : . 2 . i L
] = T : 1 . . 1
. t _ S i
| ICHEH i Institute Chileno de Estudmsi Desarrollo social y.pensa | ‘12 i 4 ’
4= : Humanisticos ; miento cristiano - 4} ]
| ILADES** | lnstlFuto Lat1no§nerlcaTo de i Desarrollo social y reflex n] 2 6|
i Doctrina y Estudios-Sociales ;| filosgfico-teoldgica:, i i j
0 i Instituto Latinoamericano de : Comunicacién, politica y eco-! :
! HET Estudios Transnacicnales ! nomia I s |6 |
= 1 |
i ;EHéI-CEM + Programa de Estudios y Capaclf i i {
i ; tacién de la mujer campesina : uleriy cocisdad ; i | 2 |
| i e indfgena.Centro de Estudios' e 1ece : | I
i { de la Mujer. ! ] i I
i PET * ' Programa de Economia del Ira-T Relaciones eceonomicas y so- i 5 i 3 i
i i bajo I ciales del trabajo i 1 |
1 1 v . - . | ] I
P ;
| PIIE # | Lograny ?nte7?15c1p11n3r1? | Educacién y sociedad | (A P 1
[ ; de Investigacicn en Educacidn, i i l
1 T 5 I T 1 I
SUR Ed -D it - . . . .
| SUR ] E.ucaclon e | Movimiento social | 5 | 2 [
| . Estudios | | | I
IVECTDR ! Centro de Estudics Econdmi- | Problemas econdmices y poli- | 5 : 2
l ‘ cos y Sociales ticos actuales l | l
FUENTE: Centros privados de investigacidn en Ciencias Sociales en Chile,Harry Diaz et al.
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Como: indica .el Cuadron:N® 19, en 1963-84, operan cerca de una
veintena de Centpos, con una produccidn anual' promedio de

42 . %itulos en formato 1ibro, y 179 en formato documentos de
trabajo. - Aungue se trata; en el caso de los libros, ‘de edi-
ciones: 'que rara vez sobrepasan los 1.000.ejemplares; éstas
corresponden: gin embargo en un 100% a novedades;: a prineras.
ediciones de titulos que de haber sido realizados en paises
coma Espaiia o. [iéxico, probablemente habrian interesado a-.edi
toriales tan prestigiosas como Alianza y :Grijalbo o como: 8i=
glo- XXI y. Fondo de Cultura Econdmica. - En:cuanto a circula-:
cién.y consume la polarizacién politico-cultural: y el lastre
de restricciones de la década se traduce en una divisién de -
circuitos, por una parte la franja comercial y el segmento
oficialista con un publico amplio, y por otra, circuitos ex
cluidos: -~como' el de estos Centros-- cuya produccidn apenas
rebasa el aAmbito de la clase politica e intelectual disiden-'
te, - En efecto, recién en 1984, gracias a Ainavillo(104),1los8!
titulos de algunos de estos Centros empiezan a tener presen-
cia'en librerias:de Santiago v de Ppov1nc1a, y en eventos na
cionales: e 1nterna010nales del lmoro.

S5i a 1los Centros Privados que-actuan como sellos editores a=
gregamos los sellos chilenos''én el exilio(105}, edltor1al La
Minga(106), del TIDEH (Taller de iInvestigacidén dél' Desarrollo
Humano), Ediciones del Ornitorrinco(107) y Editora Granizb(108)
(vinculadas a revistas APSI y La Bicicleta), mas'ciiertas ex-
periencias recientes como Pehuén(109) y Editores Asociados(110),

(104) Ainavillo es una sociedad distribuidora surgida en esta década y formada por jévenes
egresadas de Periodismo. Actualmente cubre kioskes y librerias de Santlago y de pro-
vincias. Aunque opera comercialmente tiene también como objetivo servir a los medios
y 2 la produccidn intelectual y creativa de vocacion democrética.

(108) LAR en Espafia; Ediciones Cordillera en Canadi y Casa de Chile en México. Véase Nota 48.

(106) "La’Hinga ha 'publicado entre otras obras:Hechos cnnsunados{lQBZ) ‘dé Juan Radrlgén,ﬁuto-

“!Fitarismo y creatividad' social{1982) de Luis Weihstein, £l cludadano{19831 de Armandq
Rubio, EI- paseo Ahumada (1983) de Enrique Lihn, 'Klamedas para la ranbvhcxﬁn(IQBﬁj de
Luis Weinstein y 'Exiliario(1384) de Irene Geisse. S
(107) - Ediciones del Ornitorrinco hapublicado E1l diario bruj 0(1932] dé- Sérg{n Harras. Los Iu-
*-gares habidos (1981) de Antonic Gil, Lumpérlca{lgBﬂ} e Diamela Eltlt Los desaflos dél
' tiempd-Fecundo (1984) de Sergio Spoerer y' erer y Hacias (&934) de- Serglu ‘Marras: - o )

2 °(108) - ‘Granizo 'ha‘‘publicado Concurso Nacional ‘de Poesia'Joveh(1980), Noticia, distorsishn s y *de-
pendencia(1980) de Fernando Reyes Matta y Juan Somavia, y Gracias-a--la- VidarliolgtgvPa—
rra(1982} de Bernardo Subercaseaux,'Patricia Stambick" y Jaime Londofio. ..

{109? Pehuén Edltorss, de’ Jorge Barros, ademis dé' editar en conven:o '$on reyista Vanldades la
serié Noby Dick y Cl&sicos Juveniles Ilustradns, ha pub]lcado fa dltima condena(1983)
‘de Juan MWihovilovich, Los arrepentimientos(1984) de Dav*d Turkeltaub, El.desafio de la

- “violencia(1984) de Percival Cokley y ;Qué qulaies nand?(1984) de Alvaro Barros.
(110} Editores’ Asoc1adns, es una sociedad formada por Paulina Castro y ﬂarlo Fonseca, y des-
: “cunElnuada en 1983. Publicé entre otras obras el que es prnbablemente el libro de poesia
Chds importante de la década: Anteparalso{IQBZ} ‘de Rall Zurita.
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tenemos que el nimero de editoriales operando --algunas en:
forma muy discontinua-- aumenta de 23 en 1980 a 48 en 1984.
M&s importante aln que esta variacidn --y revelador del des.
fase que late tras ella-- es el hecho de que la franja disi
dente (con Aconcagua y 1as autoediciones incluidas) concen=
tra el porcentaje y el nimero mds alto de novedades o prime
ras ediciones que se producen en el pais. En definitiva,es’
tamos ante una franja editorial en la que concurren por un
lado sellos irregulares con tirajes muy bajos, y por otreojun
nimero importante de obras que se identifican con la libertad
en el plano creativo y con:la democracia y el humanismo en el
plano de la utopia social.

Cabe sefilalar que las franjas oficialista y contestataria que
hemos recorrido, por el mismo hecho.de que participan en la
pugna por el espacio cultural, no son lo que son de una vez
y para siempre, y estén por ende --felizmente-- ' expuestas a
ser afectadas de modo constante por el entorno(111). Es pro
bable, en este sentido, que en Chile. suceda como en Espafia,
Yy que a medida que el proceso de democratizacidn avance los
limites entre ambas franjas se vayan diluyendo. Y que inclu-~
so el dia de mafiana la franja mercantil llegue a interesarse
~-por: razones de mercado-- en publicar los testimoniocs y la
visidén de los vencidos. Asi sucedidé en Espafia con la guerra
Civil y.el Franqu1smo. y con una industria del libro que pa-
ra-bien del pais 31gue exorczzando ==y sepultando—— a los de

monios del pasado. ~ ' LA :

EVENTOS Y DISCURSOS

.. .Los eventos en torno al libro y los discursos que a este res
;.pecto se generan se inscriben también en la disputa . por el
"~ espacio cultural, incluso pueden concebirse-como extrapola-
ciones(dentro de un juego de espejos distorsionados) de lo
gque ocurre en el pails a nivel de,la cultura.politica. Lo pri
mero gue se constata en esta perspectlva es el elevado ntime=
ro de eventos sobre el 1ibro .que tienen lugar en la década,
particularmente a partir de 1976 ang .en que se define el mo-
delo econdmico y se llcita la Edltora Nacional Gabriela Mistral.

(111) Cabe recordar'asim:ﬁmn que gstas franjas no se dan en un vacio, edltorlal]. y que en ellas
también estén presentes las transforﬁaclones en la percepcidn .social y cultural del li-
bro que hemos exam1nado. Ello g¢ manifiesta en algunos aspectos que tan pronto estdn en

_empresas de aqui como de Eilﬁ por eJempio el acudir a formas modernas de distribucidn
tipo 'Club de lectoras"{ﬁndrés Bello, ﬁconcagua). 0 a convenios con revistas en funcidn
de libros praloc1onales(ﬁndrés EeIIo, Pehuen), c el tratamiento del Libre como objeto

'estetlco(lcademza Superxcr de Clencyas Pedagoglcas Ed1tores Asnc1ados, La Minga). Todos
los sellos son ademis --con excepc;&n de La Minga y Granizo-- sellos editoriales sin

chimenea.
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CUADRO N© 20 : EVEWNTOS EN TUORMO AL LIBRO 1976-19u4
I FECHA J EVENTD ‘i ORGANIZACTUN-PATROCINIO-AUSPICIO ’
: 18-25 ﬁgoﬁfb 19?6= Semana del Libro Chileno j'Biblioteca Nacional,SECH,C&mara :
l . ' Chilena del Libro, Biblioteca del]
(- ! ! Cangreso y Huseo Vicufia Mackenna ‘
1 1 : T
| Agosto 1977| Jornadas del Libre y la Cultura | MWinisterio de Educacidén - U. de |
| | Chile y U. Catdlica |
| Agosto 19?8! Jornadas del Libro y la Cultura { Hinisterio de Educaciﬁn—Bibliote—I
[ : | ca Nacional-U, de Chile—U-Catﬁlic%
T il T 3
Septienbre | Seminario E1 Libre Derecho de To .| Grupo Cémara Chile-Instituto |
dos Goethe |
Enerao 1979, Primer Salén del Libro Feria Chilena del Libro j
T Hayo - : Firma-Convenio investigacién SObreI Direccidn de Bibliotecas,Archivo t
I I el libro y hébitos de lectura i y Museos e Ihstituto Sociologia
| 4 : ; U.C. I
1 I X ¥ _!_
| Diciembre | Seminario:Establecimiento de estra '
| | tegias nacionales para el desarro-| Gobierno de Chile y UNESCO
{ 1lo del libro en A.Latina. i i
| Agosto lgﬁﬂl Foro-encuentro sobre el libro I Editoriales Pomaire y Renacilien—E
| i to, Revista Bravo,Feria Chilena I
: ! del Libro |
i f
| Agosto | Jornadas del libro y la cultura | Hinisterio de Educacién-U.de Chi |
| | le- U.Catélica |
Noviembre E Jornadas de trabajo sobre recupe- | Rotary Club-Instituto Sociologia J
! racién y estimulo del hibbite de i U.Catdlica %
' lectura ; j
1 ;
Marzo 1981| Foro sobre Crisis de Lectura tea— | funicipalidad Osorno
| tro Funicipal Osorne i i
Marzo } Dia del Libro en Quirihiie : Municipalidad de Wuirihiie
I
Julio i Jornadas Literarias de la V Regiﬁni Secretaria de Relaciones Cultura :
| I

sigue... pdgina siquiente....
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... de la pdgina anterior

FECHR } CEVENTDO ORGANIZACION-PATROCINIO-AUSPICIO
Diciembre ! Feria del Libro-Santiage Hunicipalidad de Santiago-Cémara
| Chilena del Libro

= 1 =
Abril 1582 Feria del Libro-Temuco flunicipalidad de Temuco
Agosto Jornadas de revitalizacién de h&- | Feria Chilena del Libro-Editoria

bitos de lectura les Renacimiento-Pomaire,Cerro

e e et e Mma

|

|

|

i

i

I

!

i_

i

|

| Santa Lucia y ilueva Generacidn
=
|
1

1

|

!

|

|

|

.
|
]
|
I

Diciembre 1983: Feria ilacional del Libro Municipalidad de Santiago Camara
i Chilena del Libro
i -

Dicienbre | Jornadas de Creacién de h3bitos . | Editorial Zig-Zag-Facultad de Le-
| de lectura tras-U.Catdlica-Asociacién Nacio-
| nal de la Prensa.

1 28 Mayo ! Campana del Libro. Nuevas Diblio- | Secretaria General de la Juventud
3 Junio 19331 tecas para‘Chile flinisterio de Educacidn
l | iledios de Comunicacidn

En efecto, entre 1976 y 13884, como indica el Cuadro d° 20, se
realiza un promedio de casi 3 eventos por aiio, promovidos bé
sicamente por instituciones estatales(.:inisterio de Educacidn,
Direccidn de Bibliotecas, Universidades vy +iunicipalidades),
pero también con fuerte participacidn del sector privado(edi-
toriales, librerias, instituciones financieras ¥y previsiona-
les) v de organizaciones gremiales vinculadas al libro (50~
ciedad de iZscritores de Chile, 5:C., Camara Chilena del Libro
y. .. Asociacidn de impresores). iunca en Chile nabia estado
tan presente la proolemdtica del livro, ni. se havbia escrito
en la prensa_sopre el tema con la Irecuencia gue se lo na he
cho durante esta década. Llam: la atencidn en este sentido
que un &stado cuyas orientaciones politicas y econdmicas ac-
tuaron en desmedro del libro, aaya desplegado una Jreocupa-
cidn tan oversistente sobre este asunto.  -Una-dreocupacibdn que
~en 187S 1o 1llevd a aportar 30.000 ddlares para que el Insti-
tuto de Sociologia de la Universidad Catdlica realizara una

|
|
!
|
|
|
|
|
|
i
l
!
|

i
i

|
|
|



investigacidén sobre los h&bitos de lectura(ll12). Llama asi-
mismo .la atencidédn la presencia constante que tienen en estos
eventos el sector privado como también gremios o escritores
mas bien disidentes.

El- rol promocional del gobierno tiene al menos dos lecturas
posibles: puede concebirse como un intento de promover en el
discurso(en el gesto) lo que no se promueve (y mas bien se
obstaculiza) en la realidad, o puede percibirse como una preQ
cupacidén genuina de algunos partidarios del régimen, con cier
ta sensibilidad por las consecuencias culturales del modelo.
En pro de la primera lectura estaria el hecho de que los e-
ventos organizados por el oficialismo tienden a focalizar la
crisis del libro en el ambito del mercado (seitrataria de un
problema de los individuos y del h&bito de lectura) olvi-
dando otros aspectos que han sido afectados inuy directamen-:
te por el régimen(comé el de la producc1cn y circulacidn).

En pro de la segunda lectura estaria lo que ya hemos plan-
teado, vale decir, la erosidén de la tradicidn mesocratico-
iluminista y la transformacidén mas o menos profunda que ex-
perimenta la valoracidén social y cultural del libro. El quie
bre de las concepciones tradicionales sobre el libro y la re_
levancia que adquiere el medio televisivo y la cultura de ma
sas explicarian entonces la preocupacién generalizada por el
tema y la discusidén que al resgecto se viene datido’ desde 1976.

Pareciera que los dos factores se:ialados inciden en la rea-
lizacidén de eventos. wos interesa, sin embargo, resaltar un
tercero. Al revisar las actas de algunos de estos encuen -
tros y las publicaciones o articulos de prensa que se gene-
ran a raiz de ellds,:'se percibe un amplio espectro de discur
sos, que remiten a su vez a distintas identidades colectivas.
Hay un discurso retrospectlvcmnooualulﬂo_Hue ve en la crisis
del libro la maniiestacion de una decéﬁghc1a generalizada en
relacién con Chile pre-1873; hay un discurso gremial que de

fiende la produccidn local de libros y seiiala la necesidad

Tii2) Wila crisis en los habitos de lectura de la poblacién es objeto de una investigacidn
por parte de la U.Catdlica,mediante un convenic suscritc con la direccidn de Biblie
tecas,Archivos y HWuseos. La aprobacidén del convenio y la destinacidn de los recursos
necesarios,equivalentes a $1.178.723,fue oficializada ayer con la publicacidén del de
creto respectivo en el Diario Oficial. El decreto da seis razones para realizar la -
investigacidén,entre ellas,la necesidad de una investigacién cientifica que permita co
nocer la existencia de una eventual crisis en los habitos de lectura de la poblaciﬁn;y
en relacién con ella, la situacidn real de la industria editorial en el pais,que per-
mita proponer soluciones concretas y adecuada...® El Mercurio, Stgo.5/10/1979.Los re-
sultados de la investigacidén--gque a nuestro juicio distan bastante de los objetivos
propuestos--se encuentran en La situacidn del libro en Chile(texto mimeografiade),San
tiago, 1990. -




de que el Estado la proteja; hay un discurso de la modernidad,

que acepta el papel menoscabado del libro como una realidad
internacional,; producto del desarrocllo inexoragble de otros me
_dios, particularmente la Televisidn; hay un discurso mercantil
que plantea la necesidad de incorporar técnicas. de marketing
a la cultura y de dejar su desarrollo al arbitrio del mercado;
hay un discurso espiritualista gue se lamenta por la atmésfe-~
ra de frivolidad y de consumo y hay, por ultimo, un discurso
eritico, que se centra en el " apagdn cultural', en el IVA y
en la censura., En una sociedad en que el espacio publico ha

' estado durante muchos afios clausuradoy y en que la politica
ha sido estigmatizada, no cabe duda que estos discursos y es
“tos eventos han funcionado como espacios SuStltutlvos, en los
cuales se practica la interlocucidn(y la disputa) politica a
‘través de actos metafdricos, espacios en que lo que esta en
cuestion no es solo 1la crisis del libro sino las distintas
lecturas de la historia del pais, lecturas . que han carecido
de la posibilidad de didlogo e incluso, por algunos anos, de
ser hechas en forma directa.

La investigacidén que el lector tiene entremanos, inserta -tam
bién, .a fin de cuentas, en esta década no ha podido dejar de
ser tributaria de estas practicas metaféricas, de este inten
to por.leer la historia de Chile desde la peripecia del 1i-"
‘bro'y con una éptica interesada.

Corresponde al lector juzgar si a pesar de ello hemos podido
mantener una ecuanlmldad constructlva, un sentido de futuro
y. de mesura.
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RECAPITULACION Y ALGUNAS
CONSIDERACIONES FINALES

En los dos primeros capitulos, a partir de la hipdtesis

de una debilidad endémica de la industria editoriall(y
cultural) chilena, se examinan las caracteristicas con
que se configura --en un contexto mesocratico-iluminis-
ta-- la industria del libro (1930-60), los rasgos que
este tipo de configuracidn imprime a su (no) desarrollo,
y las modificaciones que experimentan tales rasgos en
sucesivas paradigmas o madelos politico-culturales (de-
sarrollista integrador, 1964-70, y de cambio social,
1970-73). En el tercer capitulo, dentro de un paradigma
en que confluyen autoritarismo y mercado(1973-84), se

‘examinan las transformaciones que afectan a la valoracidn

social del libro y al perfil mé&s tradicional de la in -

dustria.

En esta especie de historia social de la industria del
libro, ademds de prestar atencidén a los fendémenos de con
tinuidad y ruptura, se describen los desfases que se dan
en cada etapa respecto al desarrollo mas organico de la
sociedad, las distorsiones en la.produccidén, circulacidn
y consumo de libros, y las limitaciones de la industria
en tanto medio de produccidn artistica de que dispone la
sociedad. BSe perfila, entonces, con breves excepciones,
un cuadro de debilidad y de carencia de autonomia, tanto
en relacidén a otras a&reas de la cultura de masas (revis-
tas, radio, televisidén) como en relacidn a la industria
editorial de otros paises (Espaiia, México, Argentina),

La identificacidén de una debilidad histérica y de las
distorsiones que aparecen en las distintas franjas de la
industria editorial gue operan en la actualidad (tradi-
cional, imercantil, oficialista y contestataria) preten-
de ser, mas que un ensayo académico, un llamado de aten-
cidn respecto a.la necesidad de llevar a cabo un progra-
ma integral de fomento y apoyo a la industria del 1libro,
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un programa que de hecho pueda revertir la crisis (113).

Por una politica de fomento integral se entiende ~-a di-
ferencia de una puntual-- aquella que tiene objetivos de
mediano y largo plazo, y que contempla acciones en to-

‘das las etapas y con la participacidén del mayor numero
"de involucrados en el proceso industrial del libro. E-

llo implica acciones concertadas de los sectores puUbli-
cos y privados (Estado, empresas, gremios) con respecto
a las fases de creacidén (formacidn, sistema de premios o
estimulos), promocion (medios de comunicacidén, valora -
cidén social, sistema escolar), produccidén (insumos, me-
didas tributarias, medidas arancelarias, politica cambia
ria, incentivacidén a la exportacidn), circulacidén (tari-
fas postales, clubes del libro, librerias especializa-
das, kioskos) y ¢onsumo (ampliacidén vertical y horieon-
tal del: consumo), Implica también el desarrollo de las
actividades de mercado de la industria del libro, salva-
guardando la posibilidad de intervencidn pablica o de
control social.

Frente a una historia de anemia més o menos endémica to-
do parece indicar que sblo una politica de fomento inte-

‘gral pueda revertirla., Imaginar esta politica, proponer-

la 'y concertarla es un desafio para todos los actores del
canpc editorial.

(113) Y que supone que la cultura del libro tiene séntido adn en plena &poca de la cultura

de la imagen.
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a)

b)

(1)

PROPIEDAD INTELECTUAL

Ley de 24 de julio de 1834 Rec.Leyes Anguita, T.I.

p. 241.
Establece la Propiedad Lite- D, Of. 17 Mar, 1925.

raria, D.L.N° 345-Deroga.

Ley de 9 de septiembre de 1840 Rec.Leyes Anguita, T.I.

p. 333,
Concede privilegio exclusivos D. Of. 29, Sep. 1925
a los Autores. D.L. N°588-Deroga '
Ley 15564, Art., 61
Determina impuesto adiciocnal a
Derechos de autbres extranjeros.
Ley N° 17.336 ‘D. Of. 2 Oct. 1970

Aprueba la Ley de Propiedad Inte
lectual; crea el Departamento de
Derechos Intelectuales y la Corpo
racién Cultural Chilena,; deroga el
Decreto Ley de Propiedad Intelec-
tual 345, de 1925 y la Ley 9.549,.

Modificaciones y Reglamento!

Dto. N° 1.122, Ed. PUbl. D.0f. 17 Junioc 1971.
Ley N° 17.773, art.Gnico - D.Of. 18 Octubre 1972
DsL:N? 111, art.2°, N°4 D.Of., 8 Nov. 1973
D.L. N° 104 D.0f.14 Nov, 1973
Dto. N°457,. Ed.Pabl. . D.Of. 20 Junio:1975
D.L, N.211, art,; 5° D.Of. 22 Dic. 1973

D.L. N° 1.572, art.Gnico D.Of. 4 Nov. 1976

IMPORTACION Y EXPORTACIONES DE
LIBPROS, REVISTAS Y PAPEL.

Decreto de 25 de Junioc de 1818 Bol. Leyes y Dtos.
' Gob. 1817-1818.



(2)

Libera de derechos de aduanas y
correo, a los libros, panfletos,
y peribédicos, extranjeros y na-
cionales.

Decreto 652 ‘ D. Of. 2 Junio, 1945

Declara al papel articulo esen-
cial para el abastecimiento del
pais.

Decreto N° 656, Rel.Ext. Bol. Leyes y Dtos.
Gobh. 1949

Convenio con Uruguay, sobre faci
lidades de internacidén de libros
e impresos.

Ley N° 12.084, arts. 55° y 61° D. Of. 18 Agosto 1956

Concede franquicias aduaneras
para, la importacidn y exporta
cidén de obras nacionales y ex-
tranjeras.

Decreto N° 7.444, Hda. : D.uOf. 16 Sep. 1957
Establece normas sobre la ex- L '
portacidén de papel.

Decreto N° 11.246, Hda. D. Of. 9 enero 1958

Dispone rebajas del impuesto de
embarque en la exportacidn del
papel.

Decreto N° 5,474, Hda. . D..Of. 15 Mayo 1959

Fija-lista de mercaderias de im
portacidén permitida, incluyendo °
entre ellos, los libros y revis
tas 01ent1flcos y culturales.

Decreto N° 474 Rel. Ext. - D. Of. 22 Sept. 1960

Acuerdo entre Chile y Noruega
-sobre exportacidén de papel.



(3)

Decréto N° 1.227, Hda.

Establece rebajas de derechos a
industrias elaboradoras de papel
de diarios.

Modificaciones:
DEo. N2 2,427, Hda.
Decreto N° 1.369

Establece rebajas de derechos °
al papel para impresidn de re

vistas

Decreto N° 408

Fija el valor CIF al papel
para periddicos.

Decreto N° 200 _
Establece normas sobre la ex- -
portacidén de papel de diarios.
Decreto N° .340.

Fija derechos aduaneros. para
el papel,. :
Acuerdo Banco Central de Chile
Normas sobre importacidn de re
vistas

Acuerdo Banco Central de Chile
Normas para la importacidn de
libros.

Acuerdo Banco Central de Chile

Fija tipo de cambio para la com

. * -
pra de libros y/c textos cientl
ficos y técnicos, y las suscrip
ciones de revistas cientificas
y técnicas.

Of.

OF.

arf.

Of.

of.

Of.

Of.

Of.

. Of.

19 Julio 1968

6 enero 1969

20 Julio 1968

1° Abril 1968
27 Febrero 1969
3 Mar., 1969
l;fFeb?éro 1971
31 Dic; 1971

31 Mayo 1972



c)

AA) ;

Acuerdo Banco Central de Chile

Normas para la importacidn de 1i

bros.

Decreto N° 280 Ec. Fom. y Rec.

Califica como insumos bésicos y

bienes de consumo, el papel de
imprenta para impresidén offset
de cartografia color-blanco sa

tinado que importard el Institu

to Geografico Militar.

Acuerde Banco Central de Chile

Normas sobre el pago de impor-
tacicnes de libros en general

Acuerdo Banco Central de Chile

Normas para la internacidn de
libros, folletos, revistas y
literatura de tipo religioso

Decreto N°-1.233 Hda.

Agrega al art. 13° del Dto.

N°213 Hda. 1971, que aprobd re
glamento de almacenaje y movi-
lizacidén de Aeropuertos Inter-

nacionales y Aduanas HMayores de

Los Andes y Santiago, el si -
guiente inciso. "Los libros y
folletos editados en rastica,
y en encuadernacién comin asi
como los diarios, revistas y-
composiciones musicales impre
sas siempre que no se trate de
ediciones de lujo, pagaran una
tarifa de movilizacidn equiva-
lente a un 50% de la tasa que
indica,

CENSURA Y LIBERTAD DE IMPRENTA

of.

of.

Ofl

of.

Of.

16 Junio 1972

11 Junio 1973

19 Febrero 1974

5 Marzo 1974

14 Nov. 1975

Decreto de 12 de Octubre de 1612 Bol.Leyes y :Dtos. Gob.
1810-1814 p. 174

Se establece la censura previa
de Imprenta.



(&)

Decreto de 23 de Junio de 1813
(Senado Consulto)

Se establece la libertad de
Imprenta.

Ley de 16 de septiembre 1846

Establece normas sobre abuso
de la Libertad de Imprenta

Ley de 17 de Julio de 1872

Establece normas sobre abusos
de Libertad de Imprenta (Tex-

to Refundido).
::Modificaciones:

Ley N. 2.911 i :
D.L.N° 28l,arts.1%.29 y 4%
D.L. N° 425-Deroga,art.46”

Ley N° 9.362

Concede facultades extraordina-
rias al Presidente de la Republi
ca para restringir la libertad de
imprenta, establecer censura pre-
via y prohibir circulacién de im-
presos y otros con-las caracteris
ticas que indica.

Ley N° 16,643

Establece normas sobre abusos
de publicidad y exlstenc1a de
imprentas y lltografias

Modificaciones y R301amentos
Dto.N° 472, Just.

Ley N° 16.899 art. 15

D.L. N° 100

Decreto Ley N° ‘1,281

Autoriza censura de prensa, ra
dio, televisién y cualquier o-
troc medio de informacidén en ca-
sos que indica.

Beol.Leyes y Dtos.
Gob.1510—1814 p.243

Bol. Leyes y Dtos.
Goh. 1846, p.211

Bol.Leyes y Dtos.
Gob. 1872, p.419

D.Of. 5 Agosto 1914
D.Of. 28 Feb. 1925
D.Of. 20 Mar.1945

D.Of. 18 Agosto 1945

D. Of. 4 Sept. 1967

D. Of. 20 Mar. 1966
D. Of. 14 Agosto 1968
D. Of. 12 Enero 1974

D.:Of. 11 oct. 1975



(6)

«Bando Militar 107 del 11 de

Marzo de 1977

Establece que Jefe de Zona de Emer
gencia puede autorizar fundacién,
edicién y circulacidédn de nuevas
publicaciones.“

Bando Militat 122 del 22 de ﬂov1em—
bre de 1978

Establece que a Jefe de Zona Metro-
- politana le corresponde autorizar

fundacidn, edicidn y circulacidn de
nuevas publicaciones

Decreto 3259 de 27 de Julio de 1981

Establece que fundacidn, edicidn
y circulacidén’'de nuevas publica-
ciones debéran ser autorizadas
por Ministerid del Interior.

Ley 18015 del’27 de Julio de
1981

Completa decreto: anterlor con
sanciones pecuniarlas.

Constitucidn Politica de 1980.
(Entra en vigencia en 1981)

Disposicidén 24 transitoria facul-
ta al Presidente de la Republica

para restringir entre 1961 y 1989
la libertad de informacién, sélo

en cuanto a la fundacién, edicién
y circulacién de nuevas publica-

ciones :

' Decreto 262 del 24 Junio de 1963

Modifica 'decreto 3259 y pone tér-
mino a la autorizacidn previa del
Ministerio del Interior para edi-
cidn y Cchula01on de -1libros en
el pais.

Tacltamente deroga
los Bancos anterio-
res’



d)

e)
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INSTITUCIONES CULTURALES

Decreto del 6§ de Noviembre 1897 Bol.Leyes Dtos.

Concede personalidad juridica
y aprueba estatutos de Asocia
cién de la Prensa.

Decreto 3556 del 17 de Julio 1850

Concede personalidad Juridica y
aprueba estatutos de la Camara
Chilena del Libro.

IMPUESTOS AL LIBRO

Resolucidén N° 1.423 Ser.Imp. .:.D. Of,
Int.

Impone pago del IVA, en la
forma que indica, a las Empre-
sas Periodisticas Editoras, Im-
presoras de Periddicos, Revis-
tas e Impresos, a los Agentes
Distribuidores e importadores
de libros.

DEPOSITO LEGAL

Ley N° 16.643,arts.3° y 4° D OE,

Establece depdsito legal de los
impresos nacionales en las Bi-
bliotecas Nacional y del Con-
greso Nacional.

Modificaciones y Reglamentos:

Dto. N° 472, Just. D. Of.
D.L. N. 100 D. Of.
Res.N° 25.236 Ed.Pabl. D. Of.

Gob. 1897 p.

23 Dic.

4 Sepo

20 Mar.

266

1976

1957

1968

12 Enero 1974

10 Dic.

1976
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SANTIAGO, Noviembre 4 de 1981.-

REF: PRESENTA RENUNCIA EN CARACTER
> DE INDECLINABLE, AL CARGO DE
~GERENTE EDITORIAL, DE "EMPRESA
EDITORA NACIONAL GABRIELA MIS-
TRAL LTDA®". : f

Al Seflor

Guido Bricefio Pérez
Presidente Ejecutivo
Empresa Editora Nacional
Gabriela Mistral Ltda.
PRESENTE

RODOLFO LETELIER GONZALEZ, abogado, al
sefior Presidente Ejecutivo de la "Empresa Editora Nacional Ga
briela Mistral Ltda.®, con todo respeto viene en expresar lo
siquiente:

1.- Ruego a UD. dar curso con esta fecha
en el caricter de indeclinable, al cargo de Gerente Editorial,
gue ocupaba en la "Empresa Edltora Nacional Gabriela Mistral
Ltda®, la que fundamento en los siguientes puntos:

- 2.— No estoy de acuverdo ni comparto, ba
jo ningfin respecto y clrcunstancias, la polftica adoptada por
UD. en la conduccibn de la ®"Empresa". En consecuencia, mi re
nuncia tiene por objeto no seg;ir compartiendo las responsaﬁI
lidacdes administrativas, econOmicas y financieras de la Edito
rial;

3.- Me siento burlado, por cuanto UD.
al hacerse cargo de la "Empresa®" prometi$§ hacer un aporte per
sonal de US$3.000,000.~-, situacién que hasta la fecha -des -
pués de cinco meses- no se ha producido;

4.~ Ademls, no comparto en absoluto la
conduccibn y manejo que se le ha dado por UD. a las socleca-
des filiales: "Editorial Vitacura™ -~ "Editorial Apoquindo" -
"gditorial Manquehue®™ y "Editorial Tobalaba".

En mil calidad de socio, a la que por ra
zones obvias no puedo renunclar, y como miembro del Directo -
rio de la Empresa, seqguiré velando por resguardar los altos
intereses de ld\'smpresa'.

\\ Saluda atentamente a UD,

\"\\_.

RODOLFO LETELIER GONZALEZ.

RL/xb
Ce.C: SRS. DIRECTORES
SR. PRESIDENTE DEL SINDICATO



Tomado por dictado telefénico, a ‘las 19.40 hrs. 27-7-82 .

RESULTADO PREVIO INCAUTACION : INFORMA: Asesor Comercial.

QUIEBRA: EMPHESA EDITORA NACIONAL "GABRIELA MISTRAL LTDA."

DOMICILIO: Santa Maria 076, Santlagc
DECLARATORIA: 23 de Julio de 1982,

- La fallida incluye edificioc de 6 pisos, construccidén moderna
y 2 casas de construccion antlgua.

El avallo fiscal de estas propiedades supera los $67.000.000
(sesenta y siete millones de pesos). Al

Dentro del edificio existen edificaciones de talleres,. servi
cics de bienestar y para sindicatos de empleados, etc..

Los ‘terrenos son de forma irregular, con casas de calles Be-
llavista y Avenida Santa Maria. -

Tiene un frente de 122,50 m. hacia la calle Bellavista y un
fondo menor de 66 m. y uno mayor de 95.50 m.

Por Avda. Sta. Maria se encuentra un acceso de vehiculos y
~un patip de, carga y descarga de camiones.

Hay varias edificaciones de distintas alturas en que se dis-
tinguen:

a) Una construccidén de 3 pisos y subterréneos

b) Un galpdén industrial de 1 piso y subterréneo

c) Edificio de 4 pisos y subterraneo

d) Construccidn cerrada de 2 pisos

e) Una construccidn en hormigdn armado de 1 piso

) Una construccidn en albaiiileria reforzada, antiguo

g) Construccidén antigua ubicada en el costado sur-oriente

Todas las edificaciones estén conectadas entre si. La super
ficie del terreno es aproximadamente 10,000 m,



En la empresa laboraban 15 personas a la fecha de la incau-
tacibn, con sus salarios y sueldos cancelados al mes de Abril.

'Se adeudan en consecuencia, desde Mayo a la fecha.

-5e han realizado diversos retiros de especies menores por
juicios ejecutivos quedando dentro de la empresa equipos y
maquinarias estimadas en aproximadamente US § 4.000.000 (cua
tro millones de ddblares.).

- Estas maguinarias corresponden a prensas, maquinas de encua-
dernacidén, taller de huecograbados, seccidn fototonos, sec-
cidn calderas, seccidn cromados, bodega de papel.

Consta ademds de unasub-estacién y planta eléctrica.

Las maquinas cuentan con sistema de aire acondicionado y se
enouentran en perfectas condiciones de uso.

En muebles y maguinas de oficina se estiman en i 100,000
(cien mil pesos).

RESUMEN
Personal Laboral Trabajandc - 15 personas
Maquinarias se estiman en: US $ 4.000.000. (cuatro
millones de délares)
. Edificios | ; . % 67.000,000. Avalia
_ Fiscal
Muebles y Gtiles de oficina $100.000.Cien mil pesos

t i v . Valor estimativo



REVISTA SOLIDARIDAD _
Octubre 1982, Santiago, Chlle

Huelga de hambre en sindicato
TESTIMONTIO P ARA
LOS TRABAJADORES

+ Por primera vez, un gfubo de trabajadofes
mantuvo una huelga de hambre de 7 dias en
un local sindical

+ Los trabajadores de la editorial Gabriela
Mistral vieron que de todas maneras, mien-
tras ellos ayunaban, la empresa se remata-
ba. = . I_

+ Su sacrificio no lo consideran un fracaso
sino que un testimonic para el resto de
los trabagadores .

Contrastando con los débiles cuerpos de 20 ayunantes gué-man
tuvieron una huelga de hambre por siete dias en el local sin
dical de la Editorial Gabriela Mistral, destacaba un mural
de v1gorosos brazos que sostenlan la palabra cultura, como
construida en granito. Era el dia del término de la huelga
de hambre que realizd un grupo de trabajadores, apoyados por
el resto de sus compalieros, para evitar que la empres fuera
rematada; evitar que la editorial mds grande de América del
Sur muriera y con ella un pilar histérico de nuestra cultu-
ra; evitar gue su fuente de trabaJo, sustento de 250 traba-
Jadores y con ellos dos mil personas, se terminara. ' Todo -
fue inGitil. La empresa habia cerrado el 7 de junio, despi-
diendo a todos sus trabajadores. Se les adeuda -las ‘vacacio
nes y horas extraordinarias desde diciembre del 81, asigna-
ciones famillares Yy las 1ndemnizac1ones por ailos de servi -
cios, '

Oscar Alzamora, presidente del Sindicato Unico dijo: 'después
de unas vacaciones colectivas se nos despidid sin contempla-



ciones y se cerrd una de las empresas editoras maAs grandes
de ‘América Latina, la que fuera Zig-Zag y posteriormente Qui
manti. Todo esto por una mala administracién".

Los 250 trabajadores no se fueron a sus hogares sino a su
sindicato. Alli se instaldé una olla comin que funciond du-
rante cuatro meses. Mientras tanto, los dirigentes, hacian
gestiones para recuperar su fuente de trabajo.

Y estuvieron a punto. La editorial espailola Santillana, se-
gin cuenta Alzamora, estuvo dispuesta a continuar con el gi-
ro de' la empresa imprimiendo libros de estudio a un costo de
21 pesos. Todo se vino abajo cuando el gobierno cambid el

valor del délar, primero, y después, decretd la libertad cam
biaria. -

El sindicato siguid con su olla comin y el objetivo de tra-
bajadores y dirigentes fue conseguir que la empresa fuera de
clarada unidad econdémica y no llegara a rematarse por piezas.
Se recurridé al Ministro de Economia, al del Trabajo, al Sin-
.~ dico de Quiebras y finalmente al Jefe del Estado.

El remate se fijé para el miércoles 20 de octubre.  Una se-
mana antes los trabajadores, después de una asamblea, deci-
dieron realizar su huelga de hambre como un ultimo llamado
- de atenc1on.

En el ayuno participaron 21 trabajadores, entre ellos tres
mujeres. Muchos no pudieron hacerlo pcr problemas de salud
.0 por encontrarse mal alimentados después de cuatro meses de
cesantia.

¥

Llegd el dia del remate v la Gltima’ esperanza ~-una entrevis
ta concertada con el Ministro del Trabajo-- se esfumd”con
una escueta llamada telefdnica.



SE TERMINO LA HUELGA
¥ PARA QUE “aen

Muchos de los trabaJadores que no participaban en el ayuno
fueron al remate: "Era de no creerlo. 12 mil pesocs por una
encuadernadora de tres metos de largo. Ni que la hubieran
vendido por fierro viejo", dijo uno de los asistentes. Otra
maquina encuadernadora, cuyo valor real es de B mlllones de
pesos, fue rematada en un. milldn 200 mil pescs. Muchos de
-los graficos: se quebraron; neo .podian creer gque su méquina,en
la que trabagaron durante .dias. vy noches, terminara al mejor
postor. i ; '

Hubo llantos y esos abrazos qﬁe parecen decir “pefdimos;esta
vez, pero seguimos unidos y, por lo tanto, no estamos derro-
. tados".. Alzamora dijo:.'"el llanto de los trabajadores no es

.’ derrota, es impotencia. Ese llanto estéd demostrando el valor,

la decisidén del trabajador; esté demostrando también que a
las autoridades no les interesa el problema de los trabajado-
r-esll

La huelga de hambre finalizé con una misa oficiada por el vi

cario de Pastoral Obrera, monsefior Alfonso Baeza, por peti -

- ¢idn ‘expresa de los trabajadores, "Personalmente hubiera pre
ferido otra cosa, peroc uno, como sacerdote, t1ene ‘que inter-—

pretar a la mayoria gue ha . estadq ofr601endo su vida, su sa-

crificio y que quiere unirse al. recuerdo de ld'Muerte y Resu-
rreccién de Jesucristo".

--Durante el oficio religioso un ayudante dijo- que'"éétdé'dlas
“hemos rezado, hemos ;leido. varlas veces, la Biblia y teniamos
la conv1001on de.que Dios- estaba con nosotros._ TOdos tenemos
la conviccidén de que lo que hemos hecho vale. ‘Tiene un va -
lor que no podemos ver quizds, ahora... Tiene un valor de e-
jemplo para otros trabajadores'".

En los testimonios Manuel Bustos, Presidente de la Coordina
dora:Nacional Sindical expresd que ''este es un ejemplo muy
bonito y 1lp seria mis aun. si hublera_habido capac;ﬂad_de los



- B -

trabajadores para movilizarse y solidarizar en los dias de 1la
huelga de hambre. Quizds habria dado una luz. de esperanza
--mayor de la que hoy dia tenemos con este hecho-- porque sin
duda alguna los trabajadores ain estén temerosos y extremada-
mente lentos para reaccionar ante esta dramiatica situacidn
que estamos viviendo'".

El abogado Andrés Aylwin entregd en su testimonio toda su
gratitud "porque ustedes estan defendiendo los valores éti-
cos que tienen que haber en la sociedad, porque ustedes es-
tan defendiendo prin01plos morales, la dignidad del hombre.
Asi siento esta lucha, asi como en esa forma siento la lucha
de los que estamos defendlendo los derechos humanos. Y en
esta forma, defendemos lo esencial de Chile, la tradicidn de
Chile, la historia de Chile".

En la homilia, monsefior Baeza valord el que este ayuno se ha
ya hecho en el sindicato. —Por primera vez una manifestacién
de esta naturaleza no se hace en un local de Iglesia.

"En otras épocas ustedes tuvieron la oportunidad de decir al
go. . Pero ahora no hay posibilidad de decir nada en cuanto
a.cémo llevar la empresa. Por eso en este momento unimos 1lo
que ‘ustedes han hecho con la ofrenda de Jesucristo, que tam=-
"bién aparentemente fracasé, que murid para muchos inGtilmen-
te, porque hizo muchas cosas y termindé muerto en una cruz,
como un delincuente. Sin embargo, ese Hombre que murlé re-
sucitd, vive y eéstid en medio de nosotros'".

_Hecordando el Evangelio, monsefior Baeza expresd que Jesucris
. to nos. dice que el Reino, loque El quiere, tiene comienzos
muy. humildes, --como una pequefia semilla--  pero es una cosa
que esta destlnada a creber Yy ser muy grande.: .

UN EJEMPLO

_Finalizada la mlsa, los rostros de los ayunantes estaban emo
cionados, los ojos brillantes por las lagrimas.



--:Se siente derrotado? preguntamos.

"Me siento satisfecho de haber cumplido, aunque no se logréd
el objetivo que esperébamos, pero de todos modos este es un
camino para los trabajadores de Chile. Lamento que las auto
ridades no hayan comprendido esto. Pero la lucha no estd
perdida. Esto se comenzd y va a terminar bien" --dijo un tra
bajador (iMiguel) que cubria su cuerpo con una frazada,

Arturo Martinez, presidente de la Confederacidn de Trabajado
res Graficos, dijo que esta manifestacién "es un testimonio”
de los trabajadores que no estan dispuestos a dejarse arreba
tar sus conquistas, a dejar de pelear dentro de los marcos
que se dan hoy dia'".

Aunque "la pelea", como llamaban a su movimiento los trabaja
dores de Gabriela Mistral, en los hechos estd perdida, ellos,
después de la revisidn medioa, fueron trasladados a sus hoga
res, satisfechos por haber dado un testimonio. Pero muy con
cientes que ellos perdieron su fuente de trabajo y el pais,
un patrimonio cultural.



IMPOR

0

AL MEJOR POSTOR

NTE REMATE

EMPRESA EDITORA NACIONAL GABRIELA MISTRAL LTDA.

FOR CUENTA Y QRDEN DE LA SINDICATURA DE QUIEBRAS METROPOLITANA

Miércolés 20 v jueves 21 de octubre en Beilavista 077

GRAN VARIEDAD DE MAQUINAS IMPRESORAS — GUILLOTINAS -~ FOTOGRABADO -
MAQUINARIA ACCESORIA - RECTIFICADORAS DE CILINDROS ~ CALDERAS Y TALLER

MECANICO - OF _INA - BIBLIOTECA -

IMPRESOS - VARIOS

IMPRESORAS: 11 prensas rotativas sistema fotograbado ahuecado marca Man
con Impresion de 1 a 8 colores, modeios anas 1950 al 1964, Prensas impresoras
planas, sistema fotograbado.

GUILLOTINAS: 4 guillotinas automaticas programables marca Krause modelo Wo-
hlenberg tamano mercurio, 8 guillotinas automaticas y semiautematicas marcas:

Krause, Seybold, Hydroamat.

FOTOCRABADO: maquinas fotograbada Kiimsch, Mergenthaler, Hahyne, amplia-
dora Kleinsch, fotograficas Leita, Teufiel, Kleimsch, Leita Facomac. maquinas fo-
tograficas auto vertical Klimsch, Becman, Paul Kienzle, Hohiwx, madquina fotogra-

fica electronica vertical y horizontal Rutherfard, fotometro Agfa Cevaert, panta-
Nas, equipos y accesorios para fotografias, banos y material para revelado, cajas
con peliculas,

MAOUINARIA ACCESORIA: 8 cosedoras marca Matrice con sus porta hilos, 1 maqui-

na de encuadernacion Sherridan automatica, 8 maquinas dobladoras, cortadoras
y cosedoras, marcas Hans Miller, automaticas, anio 1967, maquinas dobladoras y
rayadoras, maquinas cartoneras Krause perforadoras, equipo secador rotatorio
con sistema de turbina, maquina impresora marca Champlain rotativa, modelo
14 N° 436, maquinas rayadoras Jagenberp, Werke Akt-5es, maquinas engomaon-
rasy estammdoras maquina troqueladora de pedal, maqulna cortadora y es-
tampadora de caratulas y tapas marca Krause, maquinas Klockner Maoeller afo
1961 para papel celofan.

MAOQUINAS PULIDORAS Y RECTIFICADORAS DE CILINDROS: bafios galvanoplastia
para cilindros, secadoras de cilindros, bano cromo para cilindros, 400 ciindros
paraimpresoras, sistema fotograbado.

ROSY MORENO SANCHEZ
fMarttiero Publico
wentariagora

AMPLIOS DETALLES Y HORARIO DE REMATE EN PROXIMOS AVISOS.
PAGOS EXTRICTAMENTE AL CONTADO, SOLAMENTE EFECTIVO O VALE VISTA.

Impuestos a pagar. 6% oe comisién mas Impuestos Legales vigentes,

CALDERAS Y TALLER MECANICO: 3 calderas horizontales, Industriales con quema-
dor de petroleo, estangues acumuladores de vapor con selector, equipo refrige-
racian industrial marca York, compresor rotative marca Wayme modelo 4 W-9 N®
4852, tecles eléctricos de 750 a 1.500 kilos, compresor Mohrfoll con estanaques
verticales, montacarga de planta forma con comando Siemens, maquinas vacia-
doras de cuchillos para guillotinas, cintas transportadoras de 20 mts. de largo,
planas, con moto reductor, tornos mecanicos Prelsmaticos Vidof, Heidenreich
Harberch, maquina fresadora Brown Scharpe, taladoras de pedestal Gemna, sie-
rras huinchas y de vaivén para metales, soldadoras estaticas y-rotativas, torno
mecanico Union Werfa, tornillos mecanicos, curvadora hidraulica Refix, equipo
oxitileno, bombas, motobombas, motores eléctricos, grupos electrogenos de
emergencla con motor diesel,

GFICINAS: maquinas de escribir y contabilidad, maguinas sumadoras y calculado-
ras, Utiles de escritorios, muebles en madera encina y raiz de nogal: escritorios,
mesas, maquinas, estantes archivo, estantes bibliotecas, sillas tapiz felpa, lana y
tevinil, central telefdnica Interna y externa con sus aparatos de teléfonos y cité-
fonos, alfombras, mesa seccion estilo Chipendale, mueble bar, amoblados de
asientos tapiz cuero y tevinil, escritorios metalicos, mobiliarios departamentos:
cronica, redacciény gerencia.

BIBLIOTECA: colecciones completas de libros de consuita de cardcter deportivo,
histérico y cultura!, coleccion en diccionario Esparsa tomos empastados, atlas
universales, coleccion compieta de fotos archivos de paises, personajes y hechos
Importantes.

IMPRESOS: mds 0 menos 700.000, eJemplares editados por la empresa en revistas
infantiles, textos de estu oY revistas para hombres.

Ademas muchos otrosala vista de los interesados desde el lunes 4de octubre de
10 a 17 horas.

Miembro dela Corporacion de Martilleros Publlcoi dechile,

C86T=X=9T OTINOJIBW 1d TRJIISTW PTITIQrRH *Pd 21°Ws¥ OSTAY



BOﬁETIN CONAGRA (Confederacidén Nacional Grafica, 1982)

EDITORA GABRIELA MISTRAL

50 ANOS DE HISTORIA: REMATADOS EN 2 DIAS

La Empresa que, bajo distintos nombres --Zig-Zag, Quimantl
o Gabriela Mistral-- y que fuera el pr1n01pa1 pilar de la di#
fusidén cultural y periodistica del pais por mas de 50 afios;
no -pudo resistir -los embates de un modelo econdémico que ha
destruido la actividad productiva nacional.

Un martillero publico, por orden del Sindico de Quiebras sa
cbd a remate, el 20 y 21 de octubre de 1982, toda la maquina
ria y pertenencias de la que fuera la mayor editora del pals.

En sus talleres, se imprimian las principales revistas: Er-
cilla, Zig-Zag, Hoy, Cosas, Estadio, Hechos Mundiales,' Rea-
der's Digest, El1 Peneca, Ecrén, Vanidades, Mis Hijos, Vea,
Topaze. "

De igual manera, centenares de escritores nacionales y ex-

_tranjeros vieron impresas sus obras, circulando por Chile y
América Latina. Titules como: “"Martin Fierro', "Vaso dEJLe
che", "Maria", "Niebla", 3 varlos centenares mas, son parte
va de su hlstorla.

"La 1rrac1ona11dad economica pudo mas que la cultura". Pare
ciera que en estos t1empos, la cultura se tiene que subordl
nar a los CPltEPlOS de la eflcac1a, la ganancia y el capi -
tal. 4

Esa misma 1rra01onalldad economlca, junto con borrar 50 afios
. de historia en, s6lo 2 dias, no lée importd la suerte de 250
trabajadores que deJaron una parte de sus vidas en las mé -
quinas.
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El clamor de los trabaJadores, para ser considerados personas
y para defender el patrimonio cultural, no fue escuchado. Ga
briela Mistral ya pertenece al pasado. (Y sus trabaga@prqs
qué? 'v"&-*ff

s

QUE HAY DETRAS DE LAS DIFICULTADES ECONOMICRS

Sin duda, la empresa arrastraba problemas financieros y éstos,
se habian agudizados en los Gltimos afios ;C6mo no iba a ocu-
rrir asi, si la cultura estd subordinada al consumo de’las le
yes del mercado? Cuando la mayoria de un pais, apenas tiene
para sobrevivir o se encuentra desocupado...i;Qué posibilida-
des tiene de adquirir un libro o una revista?

Si son reales las dificultades econdmicas, no es menos cier-
to que la empresa tenia trabajo suficiente. sblo entre octu
bre y diciembre de 1981 se imprimieron 5 millones de textos™
escolares y en esa misma fecha, se editaron méds de una dece-
na de revistas (algunas de circulacidén semanal y otras men—
suales). :

Las dificultades econbémicas son mas expllcables por problemas
graves de administracidén y por determlnac1on irracionales to-
madas en. estos 9 afios.. Como por ejemplo, no se envidé al ex-

‘tranjero textos escolares gue se encargaron durante el pe -

riodo UP, y los que se convirtieron =n papel picado.

Mas alléd de las dificultades econdmicas, pareciera que exis-
'tidé siempre la voluntad de terminar con la empresa, por ‘lo

que representd, en la difusién cultural, principalmente,’ cuan
do ésta se 1lamd Quimantd (periodo 71- 73). ' -

El mismo dia que reabrid sus puertas bajo el nombre de Ga-
briela Mistral, ;como. resultado del pronunciamiento militar,
la empresa redujo.su personal de 1900 a sbéloc 600 trabajado-
res y, al declararse la quiebra, éstos llegaban a ‘250,



CUANDO" LAS RAZONES NO VALEN

Los trabajadores, presenciaban como la empresa se reducia dia
a dia. La inquietud aumenté, cuando a mediados de mayor del
81, se decretd vacaciones colectivas por tres semanas.

Los hechos se precipitaron cuando al volver de vacaciones,
el 7 de junio, se encuentran todos despedidos.

Desde ese momento, se inicia un largo proceso de reclamacio-
nes, buscando una salida a la critica situacidén., Paralela-

mente, el sindicato instala una 0lla Comin para solidarizar

con los trabajadores mas perjudicados y sus familias.

Al evaluarse las deudas que la empresa tiene con sus trabaJa
dores, éstas sobrepasan los $ 40 millones, por concepto de
sueldos y salarios, asignaciones familiares, descuentos sin
dicales, horas extraordinarias y otros beneficios. Son $ 20
millones que corresponden a los trabajadores.y que la empre-.
sa no canceld en los meses anteriores. Esto, sin incluir las
indemnizaciones por aiios de servicio, que como promed;o para
los 250 trabajadores, equivalen a 17 meses de sueldo.

Se levantan dos reivindicaciones: ~que -la empresa cancele el
total adeudado y que el Estado declare continuidad de giro, .
para que las maquinas vuelvan a funcionar. . Para ésto, inter.
minables antesalas en Ministerios, el Sindico de Quiebras y .
otros lugares. El didlogo no llega nunca.

A mediados de octubre, se anuncia en la Prensa, que los dias
20 y 21 del mes seran rematadas las maquinarias.

EL ULTIMO INTENTO

Ante esta situacién, y como todos los trémites para conseguir
los pagos adeudados y reiniciar faenas no dieron resultado,
los trabajadores resuelven realizar una Huelga de Hambre, co-
mo ultimo intentc para ser escuchados y cambiar su destino.



El dia 14 de octubre, 32 trabajadores inician esta accién?_
con la esperanza de impedir que la empresa en la cual deja-
ron parte de su vida, desaparezca.

Mlentras dura esta acelon, reciben. la promesa que seran escu
chados en el Ministerio de Economia primero y del Trabajo, lug
go. Ambas entrevistas fueron suspendidas a Gltima hora.

Siete dias de ayﬁno, los trabajadores debilitados al extremo,
no son capaces de humanizar a las autoridades y el despoje se
consuma en:s6lo 48 horas.

El patrimonioc cultural y el sacrificio'ﬁe dn grupo de traba-
Jadores, no pudieron torcerle la mano a este irracional mode
lo economlco.

En sélo 2 dias, se entregaron a precios vil, maquinarias cu
yos valores eran 10 veces superior. El producto del remate
no alcanza, siquiera, a cubrir el total adeudado a los tra-
bajadores (unos $ 80 millones si se incluyen las indemniza-
ciones). v

Estos 250 trabajadores pierden su fuente de trabajo y se les
queda adeudando, dineros que nunca recibiran. ;Serd ésta la
misma situacidén para el Sr Guido Bricefio, duefic de la Empre-
sa? /'Seguro que no. . Lo mas probable, es que ya esté dirigien
do una nueva empresa.‘ . . ¢y
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