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CAPITULO I
Consideraciones generales

En 1929, don Armando Hamel, fundador de la
Seccién Chilena de la Liga Internacional para la
Educacién Nueva, me escribié en estos términos:
«¢Conoce usted alguna persona dispuesta a visi-
tarnos y exponer claramente en Chile lo que es
la Escuela Activa?y

Por méas que pensé, no di con ella, y cuando
tomaba la pluma para manifestarlo, surgié en mi
la idea de encargarme de la misién. Mi mujer,
que alguna que otra vez me sirve de secretario,
exteriorizé su conformidad y emprendimos el
viaje.

Pienso exponer en volumen aparte lo visto en
otros paises, como el Ecuador, el Perfi, Argen-
tina, Uruguay, Paraguay, etc., porque al ente-
rarse de mi viaje la Universidad de La Plata, por
una parte, y S. E. el Presidente del Ecuador por
otra, me rogaron diese una serie de conferencias
al Profesorado en los centros de Ensefianza Su-
perior en dichos pafses. Poco después, el Direc-
tor de Primera Ensefianza del Uruguay, Ministro
de Instruccién Pblica en 1929, hizo otro tanto.

En la presente obra rindo homenaje a los hom-
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bres que hicieron de exploradores de la Educacién
Nueva en América Latina: los maestros de es-
cuela chilenos, que fueron efectivamente los pri-
meros, no limitindose a exponer teorias, sino
que se lanzaron a la prictica, sin circunscribir
el movimiento a unas cuantas escuelas privilegia-
das, porque ambicionaban transformar la educa-
cién pablica en su nacién. | Qué mas impresio-
nante que ir a visitar pafs tan atrevido en tal
innovacion !

Salf para Chile animado por la esperanza, pues.
las revistas pedagdgicas recibidas en 1927 v 1928
produjeron entusiasmo en mi. La realidad corres-
pondi6 a lo concebido, creyendo poder afirmar
que los asistentes a mis conferencias no queda-
ron tampoco defraudados. Hablé en la Universi-
dad de Santiago, en la de Concepcién, el Insti-
tuto pedagdgico de Santiago, en un teatro cedido
a la Direccién de Instruccién Pablica, dirigién-
dome al Profesorado de Primera y Segunda en-
seflanza de la capital, de Valparafso, Chillan, ocu-
pando la tribuna en Sociedades v Circulos ptbli-
cos y particulares, la Escuela Social para la Mu-
jer, Sociedad de Sefioras, Casa de los Estudian-
tes, Circulo Suizo, Club Rotario de Valparafso,
etcétera, dando en total 23 conferencias, 14 en
Santiago, 4 en Concepecién, 4 en Valparafso y una
en Chill4n.

Lo curioso del caso es que, recibido como sos-
pechoso por las primeras autoridades docentes, me



despidieron, colmidndome de agasajos. ¢ Por qué
fui sospechoso? Porque los exiremistas de la Es-
cuela Activa (llamémosles asi) tomaron mi nombre
como bandera, proponiéndose cubrir sus impru-
dencias pedagégicas (exceso de libertad concedi-
da a los alumnos, etc.), invocando mis libros.
Por eso rehusé el Ministro de Instruccién Publi-
ca invitarme oficialmente en un principio, igno-
rando si me permitirian permanecer alli mas de -
quince dias. Estuvimos seis semanas, desde el 18
de junio hasta el 27 de julio de 1930. A partir de
mi primera conferencia, S. E. el Ministro de Ins-
truccién Pablica me felicité calurcsamente, con-
quistando la confianza de aquellos de quienes de-
pendian los destinos pedagégicos de Chile.

No me fué muy dificil demostrar que los ex-
tremisias no interpretaron bien mis obras. A par-
tir de la primera, «La Ley del Progreso en Bio-
logia y en Sociologian, publicada en 1915 (libro
por el que me felicitdé D. Enrique Molina, rector
y fundador de la Universidad de Concepcién, al
pasar por Ginebra en 1925), recalqué y desarro-
1Ié en més de 600 piginas que todo progreso esté
integrado por la diferenciacién y concentracién
complementarias y armonizadas entre si, Ahora
bien, si la condicién de la diferenciacién es la
libertad constructiva, la condicién de la concen-
tracién es la disciplina personal basada en la au-
toridad de los principios espirituales, morales y
cientificos, legitimos en todas partes y siempre.
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En «La Escuela Activan, en «La Prdctica de la
Escuela Activa», en «La Libertad del Nifio en la
Escuela Activan y, sobre todo en «La Educacién
Autdénoman, obras traducidas al espaiiol, no cesé
de manifestar que la verdadera libertad es libe-
raci6én del espiritu, no anarquia destructora, sino
orden constructivo y que, en los nifios, precisa
que la libertad, gradual, orgdnicamente (palabra
que prefiero), esté coordinada respecto del orden
necesario en toda vida,

Este fué el sentido de mi mensaje a la Amé-
rica Latina en general y a Chile en particular.
En la lucha, encarnizada a menudo, entre los
extremistas libertarios y los defensores de la ma-
no dura que, temerosos de la anarquia, abusaron
de medidas draconianas y arbitrarias, procuré si-
tuarme en el fiel de la balanza de la Ciencia, es
decir, el de la verdad objetiva. Porque la verdad
estd a igual distancia de los extremos. Si admite
que el nifio sea libre, lo mismo que el maestro,
es a condicién de que esta libertad se disfrute den-
tro de los limites infranqueables de la disciplina
v la cultura general. Y si bien admite la auto-
ridad, es a condicién de que dicha autoridad esté
al servicio de las verdades biolbgicas, psicolégi-
cas y sociolégicas reconocidas, y no al servicio
de las pasiones politicas: cuanto més se someta a
las ideologias de los diferentes partidos politicos,
mis se aleja del respeto objetivo de la infancia y
de la nacién, cuva vida en flor es la primera.
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Bueno es ensefar, pero mejor es aprender. No
vine Gnicamente a Chile para dar conferencias,
sino también para instruirme en cuanto a lo que
hacia un pais innovador y animoso en materia de
transformacion de la escuela phblica. Quedé ma-
ravillado; debo confesar me costé algiin esfuer-
zo adquirir clara idea del desarrollo pasado ¥
presente de la reforma chilena, decepcionindome
la intervencion de los moéviles extracientificos,
es decu', de politica de partidos; mayor desilu-
smm tenia que sufrir algin tiempo después de
mi marcha.

En una de mis conferencias dije que la vida es
como una cinta cinematogrifica sin texto. Hay
que adivinar la trama del relato, interpretar los
movimientos y caracteres de los personajes, in-
firiendo de ello el mévil de sus actos, llegar a la
conclusién del porvenir basindonos en el pasa-
do y en el presente. Esto es preciso, porque se
diferencia de la cinta en que el hombre intervie-
ne en la vida y puede modificar el curso de
los acontecimientos en propio beneficio, si ve cla-
10, v en su detrimento, si se equivoca.

La educacién chilena parécese a una cinta ci-
nematografica, no siendo posible esbozarla de
una vez para siempre. Lei todo cuanto escribid
el presidente de la Seccién Espafiola de la Liga
Internacional para la Educacién Nueva, D. Lo-
renzo Luzuriaga, de Madrid, durante su viaje
en 1928, En junio de 1930, me dieron a enten-



der en Chile que aquello era lo antiguo. Podria
deciros lo que vi en junio, que en agosto, era ya
cosa pasada, porque ni el ministro, que tan ca-
lurosamente aprobé mis conferencias, ni el direc-
tor de Primera Ensefanza, organizador intrépi-
do y muy trabajador, ni el director de los Ser-
vicios técnicos, chileno descendiente de anglo-
sajones formado en el Teacher’s College de Nue-
va York, ni el director general de las Escuelas
Experimentales, iniciador de una vasta informa-
cibn de orientaciéon profesional llevada a cabo
en el ambiente artesano y obrero de la capital, ni
el director de Segunda Ensenanza, personas to-
das cuya entusiasta adhesién a la educacién fun-
dada en la psicologia del nifio, tal cual la consi-
dero, adhesiém alcanzada tras noble lucha, con-
tinuaron en septiembre de 1930, en los puestos
que ocupaban cuando les vi. Todos habian sido
reemplazados, destituidos. En aquella fecha, don
Oscar Bustos, antiguo alumno del Instituto J.-J.
Rousseau, de Ginebra, mi traductor admirable en
Santiago y Valparaiso, fué nombrado jefe de la
seccién técnica de la Direccién general de Pri-
mera Ensefianza, pero durante poco tiempo. El
que dirigia en septiembre de 1930 la Segunda
Ensefianza era un antiguo miembro de la Asocia-
ciém de Profesores revolucionarios de 1928, que
fué director del Instituto de Valparafso. De la
noche a la mafiana pasé de la oposicién, sin espe-
ranza de alcanzar honor alguno, a destacado pues-



— L

to conferido por el gobierno. Explicaroslo, si os
es posible.

Inestabilidad: esa es la caracteristica de Chile
pedagogicamente, S1 procuramos remeinorar la
historna de los jetes. Mas los jetes no es todo;
ahi estd la masa, y al decir masa me refiero a los.
maestros de primera y segunda ensefianza. En
esto cambia la decoracién; no se trata ya de pro-
vectiles incandescentes que lanza el volcin, sino
de masa que bulle en gigantesco crisol. ¢ Tendra
cohesidin? Temerario serfa afirmarlo. EEL Chile,
como en todas partes, hay innovadores, hay comn-
servadores por principio, hay indiferentes, hay
oponentes que sélo profesan la doctrina de «j de-
jadnos en paz!n, mas con la diferencia capital
que el porcentaje de los maestros resueltamente
innovadores supera a cuanto he visto en otras
partes; esto es lo que ofrece més interés en este
pais, lo que-le sitia junto a Viena y Turquia, a
la cabeza de los laboratorios de pedagogia actual--
mente,

No es facil aclarar la historia de esta transfor-
macién; es serie de evoluciones y revoluciones,
tragedia, mas bien dicho, drama shakespeariano-
con miltiples cambios de decoracién, enigmiti-
cos personajes animados por violentas pasiones,
pero que ocultan su intenciém. Primer acto: no-
che oscura. Esta noche de los tiempos remonta
s6lo a cinco o seis afios. Maestros mal pagados;
pedagogia de hace dos siglos; exémenes en los
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que toda la clase deletrea al unisono algfin tex-
togi;rend'ido de memoria, ante los padres y auto-
ridades reunidas.

Segundo acto: reivindicaciones. Kl profesorado
se organiza, reclama sueldos normales, pide una
reforma. Entonces se desarrolla el drama. ;Cuél
fué la proporcién entre los innovadores idealistas
v los no idealistas (llamémosles asi) que sélo ten-
dian a cobrar mias, la de los simples curiosos de
novedades que se contentaron con seguir el mo-
vimiento? Mis informes varfan por completo se-
ghn la fuente documental. De todos modos, la
«Asociacién de Profesorves de Chilen vib aumen-
tar en poco tiempo el ntimero de sus miembros:
«centenares, millares, con secciones en todas las
ciudades del pafs. YV llegamos al tercer acto.

En ¢l descubrimos dos hechos misteriosos. Pri-
meramente una revolucién econdémica: el profe-
sorado invadié los locales del Ministerio de Ins-
truccion pablica, exigiendo sueldos normales y
-obteniéndolos. El cuarto acto pone de manifiesto

un gobierno imprevisor, porque no supo afrontar
la situacién, ya por justicia, va por interés bien
-entendido, tanto méis cuanto las reivindicaciones
eran legitimas moralmente. Y, poco después, el
mismo gobierno, el del dictador Ibafiez, nombra
director de Primera Ensefianza a uno de los jefes
-del movimiento reyolucionario: al Sr. Gémez Ca-
talin. De un golpe quedé toda la direccién en
‘manos de los innovadores, promulgando una mag-



nifica ley, de la que hablaré en otra parte, crean-
do una revista no menos hermosa: la «Revista
de Educacién Primariay, que mejor pudiera de-
cirse se renovo, puesto que contaba treinta afios
de existencia, revista que vi y lei en Europa vi-
vamente interesado, en la que se exponia la edu-
caciéon nueva, en la que se hacia llamamiento a
los padres y a la opinién publica, reflejando la
més pura doctrina de la Educacién Nueva. En-
tusiasmo, ciencia, fe. Parecia surgir la nueva era.

Y ocurrié como en los dramas de Shakespeare,
que las cosas se estropean cuando mejor creemos
que van; consideramos tener el porvenir en nues-
tras manos y se nos escabulle, como ocurre con el
cangrejo que deja entre nuestros dedos la pata
por la cual le teniamos cogido. i Cometieron al-
guna imprudencia? ;i Perturbaron la serenidad ne-
cesaria para las reformas cientificas y pedagtgi-
cas las reivindicaciones econémicas? ¢ Desertarom
el movimiento los satisfechos con el nuevo régi-
men de sueldos? (Se entregaron a ensayos teme-
rarios en demasfa los innovadores insuficiente-
mente preparados o formados con la sola lectura
de los libros, comprometiendo la reforma? ; Hu-
bo coalicién de todos los partidos conservadores
contra la accién de los innovadores? ;Opusieron
los padres, que tenfan que sostener la escuela
nueva y satisfacer los tributos que exige para po-
der vivir, la inercia de la negativa formada por
el escepticismo y la indiferencia? Me limito a for-
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mular estas preguntas, del mismo modo que las
formulé en Chile, sin obtener respuestas que es-
tuvieren de acuerdo.

Lo cierto es que llegd dia en que fué barrido
todo; la ley quedd en suspenso, los jefes fueron
desterrados o relegados a lejanas provincias del
Norte o del Sur; el mismo ministro que presidi6
las reformas, antiguo secretorio de un club de
oficiales, tuvo que firmar las destituciones; fué
nuevo Thermidor reaccionario, con la diferencia
que no rod6 por tierra cabeza alguna, que ya es
bastante. El colmo de todo ello fué que se hizo le-
galmente. La antigua ley y reglamento, por ad-
mirables que fueren desde el punto de vista pe-
dagbgico, contenian efectivamente dos disposicio-
nes que calificaria de peligrosas: «Crimen y Cas-
tigon. El crimen es esta ley subversiva: los je-
fes seran elegidos por sus iguales («ley 7500»,
articulo 40); los directores de escuelas por los di-
rectores encargados; los inspectores por los ins-
pectores. Esta medida era valida legislativamen-
te, pero no ejecutivamente. Con hombres de ab-
soluto desinterés y competencia indiscutible, po-
dria tener éxito. Pero, {ddonde se cumplen estas
condiciones? El castigo fué que el Presidente de
la Repiiblica podia revocar todos los miembros
del profesorado sin explicacién alguna («Regla-
mento generaln, articulo 17), cosa que no titu-
beé en llevar a cabo el dia en que el gobierno
sinti6 miedo, al observar ciertos abusos de pat-
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te de los pedagogos tenidos por temerarios. Creo
es la finica ley de 1928 que sobrevivié hasta fines
de 1930, porque el ministro en aquellas fechas,
siguiendo el ejemplo de sus antecesores, destitu-
vé sin explicacidn a personas que vi desempe-
flando sus cargos dos meses antes. En el momen-
to en que D, Vicente Riquelme, persona grata el
dia anterior, que figuraba a la cabeza de la Pri-
mera Enseflanza del pais, estaba en plena acti-
vid'ad, estudiando un trabajo urgente e importan-
te, fué destituido sin poder saber el motivo; mas
adelante le dijeron habia sido a causa de «econo-
miasy. El proverbio «LLa Roca Tarpeya esti cer-
ca del Qapitolion, no se aplica solamente a los
presidentes de Repfiblicas tales como la de Boli-
via, el Perti o Argentina.

En abril ¢ marzo de 1929 se encargd del poder
el Sr. Riquelme con sus colaboradores, que yo
vi a su lado: Sres. Martin Bunster y Alfonso Do-
noso. No habfa abandonado el Gobierno la idea
de la Educacién Nueva, mas queria proceder gra-
dualmente, estableciendo escuelas experimenta-
les, enviando algunos futuros técnicos al extran-
jero, instituyendo cursos complementarios, im-
provisando un reglamento y un programa provi-
sionales, con prohibicién de que los maestros se
desviasen de €l. Severas fueron las instrucciones
recibidas por los inspectores, mejor dicho, se les
obligé a que lo fueren. Todos sabéis lo que ocu-
rre cuando se pone pesada tapadera sobre el pu-
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chero que hierve... Ademés, quisieron atornillar-
la. Yo mismo vi la lista de sanciones que habfa
que imponer al personal de ensefianza que se
mostrase recalcitrante: cuatro péginas en cuarto,
Asistencia obligatoria a las confereflci_as destina-
das a instruir a los maestros; malas notas en caso
de insubordinacién; los mismos métodos de la
Escuela vieja destinados a iniciar a los maestros
en la Escuela nueva. Iniciativa del ministro, se-
glin me escribieron. Es cierto que a un general
(pues los ministros eran todos generales en aque-
lla época) le estd permitido ignorar la psicolo-
gia de lo inconsciente, conocimiento indispensa-
ble para todo pedagogo.

No obstante, el programa escolar, aunque re-
dactado en quince dias en abril de 1929, no era
del todo malo, conteniendo muchas ideas inspi-
radas directamente en la Educacién Nueva. En
él habia desorden, sin duda, pero la intencién era
mejorar aquello dentro de poco, Cursos comple-
mentarios cortos en demasia, exageradamente
concentrados, tedricos en exceso tal vez, pero
bien hechos, bien concebidos, orientados en buen
sentido. Loos maestros que los seguian, por poco
que hubieren leido anteriormente (estando como
estaban bien preparados en su mayoria), con tal
de que tomasen el curso como punto de partida
de perfeccionamientos ulteriores (intencién de los
méis de entre ellos, de lo cual estoy convencido),
aprovecharon lo que la teorfa y prictica actua-



les contiene de mejor, cosa que pude comprobar
por el curso sobre los tests y el de dibujo moder-
no. Lste dltimo estaba a la altura de lo mejor
que se hace en Viena y Alemania.

En cuanto a las escuelas experimentales, mi
asombro fué grande. Una «liscuela Decroly», di-
rigida por el Sr. Flores, con el concurso de la
sefiorita Kster Pino, a quienes vimos en Gine-
bra entre el nimero de alumnos chilenos del Ins-
tituto de Ciencias de la Educacién, pero que es-
tudiaron durante mis tiempo bajo la direccién
de Mlle. Hamaide en la Escuela de I’Ermitage,
en Bruselas. En dicha escuela procuraron imi-
tar prudentemente los procedimientos del doctor
Decroly, pero con intencién de desprender més
tarde un método chileno autéctono. I,o mismo
ocurrié en las demas escuelas: Escuela Dalton,
Escuela urbana, Escuela de Aplicacién de la
Escuela Normal, en que las ideas de Decroly,
de Kerschensteiner, de John Dewey, de Carle-
ton W. Washburne, de Miss Parkhurst fueron
adoptadas en numerosas clases.

Ya hablaremos de todo ello detenidamente més
adelante, citando cifras elocuentes demostrativas
del punto a que se llegé en cuanto a realizacién
practica de la reforma escolar en el momento de
mi estancia en Chile.

Pero antes quisiera demostrar, basindome en
algunos documentos histéricos, cuiles fueron los



— P

comienzos de la gran transformacién, narrando
al mismo tiempo las peripecias de nuestro viaje
de exploracién en las Escuelas Activas de este
sorprendente pafs.



CAPITULO II
Un poco de historia

No es mi inteneién relatar las peripecias de la
lucha emprendida por la «Asocciacién General de
Profesores de Chilen antes de llegar al poder.
Creada en 1923, a consecuencia de una huelga de
maestros, a causa de no pagarles sus sueldos y
«de una Convencién nacional de los reunidos en
Santiago en diciembre de 1922, atrajo a su seno
a 7.000 de los 10.000 maestros de la nacidn.

«Em 1923, seglin leemos en el Boletin de la
I. M. A., la Asociacién contaba 50 grupos en
la nacién y un periédico: «Nuevos Rumbosy; tu-
vo el primer choque serio con las autoridades es-
colares cuando exigié el pago de una antigua
deuda, y su primer triunfo al conseguir fuere sa-
tisfecha dentro de las cuarenta y ocho horas.»

«En 1924, la Asociaciém convoctd su segunda
Convencién nacional. En 1925, contaba 7.000
miembros y 103 grupos, celebrindose convencio-
nes un afio tras otro, en las que se estudiaba el
problema de la reforma de la ensefianza, hasta
la V Convencién en Talca, enero de 1927, a la
que asistieron mas de 300 delegados, entre los
que figuraban unos 30 delegados obreros, y en



la que se decidi6 que los maestros debian aban-
donar los partidos politicos y enrolarse decidida-
mente en el sindicalismo.»n ;

«Finalmente, tras incesante propaganda, Ila
Asociacion fué oida y el Gobierno acogié su pro-
yecto de Reforma Integral de la Ensefianza, de-
signando los miembros més distinguidos para
dirigir la nueva organizacion de la Ensefianza.»

Con fervor apostélico, en los Circulos de las
ciudades y provincias, se leyeron las obras de los.
reformadores de Europa y América del Norte,
los Decroly, los Montessori, los John Dewey, los.
Parkhurst. Como ejemplo, puedo citar el hecho
de que casi todos los maestros que encontré de-
clararon haberse iniciado en la Escuela Nueva
mediante mi librito de 1920, «1'ransformemos lo
Escuelan, editado en Barcelona y en espaiiol, del
cual creyé deber hacer una edicién nacional cier
to editor chileno (sin autorizacién del autor ni
de los editores espafioles, Editorial Renovacién,
Q. Chavez, Santiago).

No criticaré tampoco las tendencias de las re-
vistas de vanguardia que prepararon el terreno
de la reforma, en particular la de «Nuevos Rum-~
bosy. Como acontece siempre, el hombre de ac-
ci6n prevalece en un principio sobre el de cien-
cia, venciendo el impulso a la reflexion, la pa-
sién a la prudencia, Entonces no hay oposicion a
las tendencias juzgadas nefastas de la educaciém
antigua, sino pasividad de la escuela y docili~



dad a la autoridad del maestro, acentuando la
actividad creadora y la espontaneidad que se juz-
ga caracteristicas de la educacién del porvenir,
pero que rara vez se halla en los nifios nacidos
en ambiente ya creado por el espiritu conformista
del pasado. Algunas veces nos explicamos los
atrevimientos de los innovadores, atin sus vio-
lencias puestas en practica. Lo que no hay que
hacer jamis es imitarles.

Prefiero transcribir algunos documentos y ac-
tas oficiales, seleccionandolos entre los més ca-
racteristicos, para abreviar.

Veamos ante todo en qué términos se dirigia
a los példres, en marzo de 1928, el Sr. Gémez Ca-
talin, Jefe del Departamento de Educacién Pri-
maria: «Si el nifio es activo, la escuela debe ser
activa. La escuela vieja, con sus bancos y sus
lecciones, estd dispuesta para escuchar. La escue-
la nueva debe disponerse de tal modo que sirva
para hacer. Hay que transformar la escuela de
auditorio en laboralorio. La escuela debe tener
talleres de trabajos manuales, cocinas para la eco-
nomia doméstica, laboratorios de historia natu-
ral, sitios para la crianza de animales, huerta,
<corral, etc. jQué significa esto? Que el nifio va
a actuar en lugar de oir, va a trabajar con sus
manos, Con su cuerpo, con su inteligencia, con
su sentimiento, en lugar de llenarse la memoria.
No va a «aprender por aprender», sino va «apren-
der para trabajar». Va a investigar, a curiosear,



a adquirir conocimientos que le sean indispen-
sables para su edad, en lugar de conocimientos in-
titiles. No aprendera tanta geografia ni tanta bo-
tanica como el nifio de ayer, pero lo que apren-
da le servird realmente, Se va a conceder mas
libertad al nifio para que ejecute, construya, cree,
Y la escuela no echarid a la calle seres inftiles,
maniatados, débiles, sino seres entusiastas, pro-
ductores llenos de iniciativa y prontos para la
accion. El bullicio en la escuela, aquel bullicio.
que sale del trabajo, no serd un delito porque la
escuela sera un taller de trabajo, en lugar de un
templo de silencio,

La Escuela nueva tendri un minimum de sa-
las, sélo las indispensables para ciertas clases que
requieren escritorios. L.a verdadera ensefianza se
dara en los talleres y en los campos de cultivoe
y crianza, y, como escribe un maestro, «la ver-
dadera escuela seri la que mis se acerque a la
naturaleza, la que tenga el cielo por techo y el
césped y la arena por pavimento, el horizonte por
ventana y las flores, los frutos, los insectos, v los
arboles, por libros de estudion., Tagore, un gran
poeta y maestro, dice: «Hay que ir hacia la vida
alli donde reine. Salid de la sala de clases. No
llevéis los arboles a la clase, sino transportad la
clase bajo los éarboles.»

«Hay que cambiar los libros por las cosas. Los
libros dan la ciencia hecha y el nifio la recita me-
c¢hnicamente. Debemos hacer que el nifio inves-



tigue y encuentre la verdad, componiendo para
€], una escuela que sea un medio pedagégico que
responda a sus necesidades e intereses. En lu-
gar de presentar un cuadro que represente um
caballo, llevémoslo adonde esti el caballo. En
lugar de hablar de memoria de las caracteristi-
cas o del cuidado que se debe tener con los ani-
males y las plantas, hagamos que el nifio crie en
la escuela gallinas, conejos, gusanos de seda, pe-
ces, etc.; hagamos que el nifio tenga un jardin
o una charca, para que por sus propias manos
cultive la tierra y observe asi la vida de los se-
res, {No es verdad que una enseilanza en esta
forma favorece realmente el desarrollo del nifio
y acrecienta su poder fisico e intelectual?»

{No creéis magnificas estas Ifneas, claras,
francas?

Este mismo autor, en su «Introduccidn a los
Programas Escolaresy, insiste sobre el hecho de
que hay que apartar de la escuela la esclavitud
del libro, en cuanto a los programas impresos, y
dice: -

«No se vea en estos programas de emergencia
indices estereotipados de materias, sino medios
auxiliares o lineas de conducta muy generales; el
maestro podri serles infiel, para enriquecerlos o
modificarlos constantemente, en vista de las ne-
cesidades y aptitudes de los nifios, y con el ob-
jeto de lograr mejores resultados educativos.»

V, continfia diciendo: «El programa estaba di-



el
vidido en asignaturas, division hecha a base de
la clasificacion de las ciencias, lo que significa
simplemente un desconocimiento de la psicolo-
gia del nifio. Para el muchacho, la vida apare-
ce como un todo compacto y unido, sin que se
dé cuenta de las cisuras que la l6gica del adul-
to establece. Pero en la escuela son presentadas
al nifio la geografia o la aritmética como parce-
las ajenas y encasilladas atendiendo a un crite-
rio que no es el de su experiencia infantil. El ni-
fio liga las cosas, los hechos con sus intereses ego-
céntricos, no apareciendo més distincién que la
que realiza el ejercicio de sus actividades espon-
taneas. S6lo més tarde, cuando el nifio llega al
perfodo de sus intereses abstractos y en que su
espiritu puede pisar el terreno de la técnica pu-
ra, ejecuta el trabajo de la separacién y ordena-
cién de las ciencias. Dewey dice: «Las materias
de estudio clasificadas son el producto de la cien-
cia de los siglos, no de la experiencia del nifio.»

«Al Programa dividido en asignaturas ha opues-
to la nueva educaciébn el programa de las ideas
asociadas o de los centros de interés, que infor-
marén los préximos minimos, y en que wo habra
fronteras entre la historia, la geograffa o el cas-
tellano, sino que todo estari estrechamente en-
lazado, para formar un nudo vital, o sea una
coordinacién que se base sobre las necesidades e
intereses de los alummos.»

«Hste problema nos debe preocupar mucho,



porque la escuela de tipo verbalista subordiné
sus métodos y procedimientos, al programa di-
vidido en asignaturas. Sobre todas las cosas, el
resorte que mas ejercitaba aquella escuela era el
conocimiento, concebido ademdas en una forma
errada y adulterada. La nueva labor del maes-
tro no debe fincar en el «cudnton, sino «cdmon.
Es decir, en el método a emplear, antes que
en la cantidad de conocimiento. Y pronto nos
daremos cuenta que el programa se une al mé-
todo hasta confundirse con €l y constituir asi la
técnica del trabajo escolar.»n

«La escuela tradicional cree que el conocimien-
to guarda una utilidad intrinseca y autémoma.
Claparéde coincide con Dewey en que «conside-
ra la adquisicion de un conocimiento como un
simple incidente en el proceso del desarrollo del
pensamienton. Ojald que en la escuela nunca se
imparta un conocimiento, sin haberse suscitado
anteriormente la necesidad del saber, que esta
enlazada a la necesidad de ejecutar. Los peda-
gogos modernos consideran que la erudicion en
la escuela es una falta pedagbgica. Para la nue-
va escuela no vale el nifio que «sabe masy, sino
el nifio que «sabe aplicar el conocimiento a la ac-
ciény, entendiéndose esto, en el mas puro sen-
tido pragmatista. El espiritu sélo vive cuando el
trabajo coge v utiliza los elementos del saber.»

«Pedagogos eminentes han esclarecido el pro-
blema de la contienda entre el programa escolar
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y el nifio, para expresar que la experiencia in-
fantil contiene en germen las materias de estu-
dio. Loos programas, en la forma como hasta aho-
ra se han hecho, no tienen una conexién direc-
ta con la experiencia presente del nifio. Es pre-
ciso upsicologizary las materias para despojarlas
de su aspecto mecénico y frio, haciéndolas resi-
dir en el interés y la necesidad. Hasta ahora se
han ensefiado materias muertas, simbolos y for-
mas de la cultura, podriamos decir, en estado in-
orgénico, carentes del fldido dinamico y vital,
De aqui, los medios coercitivos que la pedago-
gia rancia nos obligé a aceptar para doblegar la
atencion del nifio y aprisionar su esfuerzo con
los grillos de un interés falso v desalojado del
campo infantil.»

«Es verdad que el contenido de estos progra-
mas accidentales estid clasificado segiin las di-
versas ciencias, constituyendo pequefias enciclo-
pedias. Labor del maestro seri relacionar las di-
versas materias, dar una distribucién y flexibi-
lidad conveniente al horario, y coordinar el tra-
bajo escolar, para que la divisién de las asigna-
turas apenas sea notada por el alumno.»

«Naturalmente que este vuelco casi violento de
los valores escolares en el sentido de conceder
sitio preponderante al nifio y actividades despla-
zando la tirania absorbente del programa, re-
quiere una comprensién del maestro, que s6lo na-
ceri de un estudio reconcentrado de los nuevos



procedimientos educacionales. Maestros analfa-
betos en pedagogfa moderna, todavia saturados y
mecanizados con los médulos clisicos, nunca po-
dran enrielar su accién educativa, segfin los prin-
cipios que informan la reforma educacional que
se verifica, Ojald que en este periodo de transi--
cién que significa la adopcién de los programas
que vienen a continuacién, cada maestro haga un
cultivo maximo de su perfeccionamiento, para
que los programas minimos que se confeccionarin
adaptando los tltimos adelantos pedagbgicos,
‘puedan encontrar trabajadores entusiastas y efi-
cientes.n



CAPITULO I
Una ley modelo

He transcrito esos documentos para manifestar
el perfecto conocimiento que de la Escuela Ac-
tiva tenian los iniciadores y jefes de la reforma
chilena al emprender su tarea, Pero no se com-
prende su esfuerzo de no tomarnos el trabajo de
leer la ley escolar, es decir, el Decreto supremo
nimero 7.500 del 10 diciembre de 1927.

A partir del articulo 3, se afirma la necesidad
del desarrollo integral del nifio, de modo que
todo concurra a su evolucién psico-fisiologica (ar-
ticulo 4). Para ello precisa realizar la unificacién
del profesorado (articulo 6) y transformar la es-
cuela, sirviendo de modelo la familia, establecien-
do en ella la coeducacién (articulo g), para que
los nifios y nifias vivan y trabajen en comfn
(articulo 10).

En su II parte hay que hacer observar el lla-
mamiento hecho a los padres v a los propieta-
rios para que sostengan la escuela rural: dona-
cion de terrenos, subvenciones, medidas quizés
prematuras, puesto que para ello se requiere inu-
sitada comprensién social con el fin de apreciar
esta «capitalizaciény inestable, tan eficaz, no



obstante: invertir el capital, no en tierras o en
maquinas, sino en el nifio, obrero del maifiana,
obrero de su felicidad y de la dicha de la nacién.

Esta misma tendencia a la confianza en el idea-
lismo o en la inteligencia humana, utopia peli-
grosa, se encuentra asimismo en el articulo 29,
por el que se deja en wcompleta libertadn a los
maestros de arte; ¢habri que concederles tam-
bién la libertad de hacerlo mal?

Mas he aqui algunas bellas iniciativas: articu-
lo 30, letra d: establecer lazos con el extranje-
ro; letra g, estimular las investigaciones; articu-
lo 31, letra d, obtener que los jefes de los depar-
tamentos sean verdaderos especialistas, técnicos
en la funcidén que desempeiian. El dia en que se
realizase esta reforma en el mundo entero, pue-
de asegurarse variarfan bastante las cosas en la
tierra.

Observo también el articulo 37, letra ¢, que
prepara la creaciéon de HEscuelas experimentales;
la letra e, que anuncia las investigaciones por
encuestas, y la letra f las investigaciones por ex--
perimentacién. Todo esto, incluso la letra j, per-
feccionamiento del personal, tiene gran wvalor.
Por el contrario, jtenemos la seguridad de que
no abra la puerta el articulo 40 a los «soviets
pedagdgicosn, cosa arriesgada, a To que aludf an-
teriormente? ¢ Qué significa el nombramiento au-
tomatico del articulo 41, si las aptitudes del maes-
tro y su valor deben figurar en primer plano co-



mo es natural? El final del mismo articulo, que
trata de determinadas aptitudes para desempeilar
funciones de responsabilidad especial, no lo echa
en olvido; pero afirmo que toda la tarea del edu-
cador lleva en si responsabilidades especiales para
las cuales se requiere también aptitudes muy es-
peciales.

Creo conveniente reproducir casi todo el De-
creto de Reforma de la Educacién Nacional, por
ser de capital importancia, que dice asi:

«Vistas las facultades extraordinarias que con-
fiere al Gobierno la ley nlim. 4.156, de 4 de agos-
to filtimo, DECRETO:

I.—De la Educacion.

Art. 1.° La educacién es funcién propia del
Estado, quien la ejerce por medio del Ministerio
de Educacién pfblica.

Art. 2.° El Ministerio cuidari de que los pro-
positos de autonomia que en este Decreto Orga-
nico se establecen no sean desviados por ningu-
na fuerza o tendencia extrafia, por cuanto la edu-
cacién, como toda funcién al servicio colectivo,
tiene normas y finalidades propias. -

La ejecucién de las disposiciones educaciona-
les se confiari a las autoridades que se designen
en las distintas divisiones del territorio nacional,
1no s6lo con fines administrativos, sino con el pro-



posito de que la educacién se adapte a las carac-
teristicas de la regién que sirva.

Art. 3.° La educacién tendrid por objeto fa-
vorecer el desarrollo integral del individuo, de
acuerdo con las vocaciones que manifieste, para
su maxima capacidad productora (intelectual y
manual). Tendera a formar, dentro de la coope-
racion y de la solidaridad, un conjunto social dig-
no y capaz de un trabajo creador.

Art. 4.° La Educacién se desarrollari de acuer-
<o con planes, programas y métodos basados en
la evolucidn psicofisiolégica del educando.

Art, 5.° La educacién se orientari hacia los
diferentes tipos de produccién, proporcionalmen-
te a las necesidades del pais.

En sus ciclos iniciales, se desenvolveri dentro
de un ambiente pricticamente vivido de higie-
ne, civisino y moral, que pondere las virtudes de
nuestra nacionalidad.

Art. 6.° La educacion sera dada por profesio-
nales que se considerarin actuantes en un mis-
mo proceso y sera organizada como una sola uni-
dad funcional en que la ensefianza se inicie, con-
tinfie y termine en armonfa gradual con el des-
envolvimiento del nifio, del adolescente y del
joven,

Art. 7.° La obligacién escolar durara desde
los siete afios cumplidos hasta los quince de edad.
Los reglamentos podran extender o disminuir par-
cialmente esta obligacién, de acuerdo con los me-



dios educacionales de que se disponga en cada
regién o localidad, y podrin, ademads, exigir su
cumplimiento, para todos los escolares del pais,
s6lo en las escuelas del Estado, a medida que
las circunstancias lo permitan.

Serd preocupacién preferente del Estado ten-
der al mejoramiento de los medios de vida y de
la reglamentacién del trabajo, a fin de poder au-
mentar paulatinamente en el futuro la edad de
la obligacién escolar,

Art. 8.° La enseiianza del Estado sera gra-
tuita. Sin embargo, podri establecerse un dere-
cho de matricula a partir del primer ciclo secun-
dario.

El Estado debera, ademés, proporcionar, acep-
tar o recabar recursos para el mantenimiento del
equilibrio fisiol6gico y social de los alumnos del
periodo obligado, cuya situacién econdmica asi
lo exija.

Art. 9.° La organizacién de la Escuela debe
ser familiar v podri ser coeducativa en aquellos
casos en que el ambiente lo permita y la investi-
gacion cientifica lo recomiende.

Art. 10. 'Toda escuela seri considerada y or-
ganizada como una comunidad orgénica de la
vida y trabajo en la cual colaboran maestros, pa-
dres y alumnos.

Los padres cooperaridn a los fines de la edu-
cacién, pero sin intervenir directamente en los
procedimientos empleados para realizarlos.



Art., 11. El Estado asegurara la finalidad de
la funcién educativa formando el magisterio na-
cional en las escuelas de pedagogia y en los ins-
titutos de las universidades, en conformidad a
lo que dispongan los reglamentos respectivos.

Art. 12. La ensefianza particular seri consi-
derada como actividad de cooperacién al cumpli-
miento de la funcién educacional, que es de di-
reccibn y responsabilidad del Estado, quien, por
tal motivo, es el finico capacitado para otorgar
grados y titulos de ensenanza. Estara sujeta a
los principios fundamentales de la educacién na-
cional, y podrd contar con la ayuda fiscal y las
garantias que se estimen convenientes.

Il.—Del Ministerio, de la Superintendencia
y de los Departamentos.

Art. 13. El Ministerio y la Superintendencia
de Educacién constituyen la autoridad superior,
administrativa y técnica, de toda la ensefianza
nacional.

Componen el Ministerio los departamentos que
determina el presente decreto.

Componen la Superintendencia del ministro,
que es el Superintendente; los jefes de los De-
partamentos; los Rectores de las Universidades
del Estado; dos representantes de la produccién
nacional, con participacién activa en ella, de-
signados por el Presidente de la Reptiblica, y de-



biendo, a lo menos uno, ser profesional egresado
de las Universidades del Estado; y uno de los
rectores de las Universidades particulares reco-
nocidas por el Presidente de la Repiblica como
cooperadores de la educacién nacional, y que él
mismo designe.

Cuando la Superintendencia hava de tratar ma-
terias relativas a la enseafinza técnico-manual, se
integrard con el Jefe de la Seccidén respectiva,

Art. 14. El Ministerio constari de cinco De-
partamentos, a saber:

a) Subsecretaria o Departamento administra-
fivo;

b) Departamento de Educacién Primaria;

¢) Departamento de Educacién Secundaria;

d) Departamento de Educacién Fisica; y

e) Departamento de Educacién Artistica y de
Extensién Cultural.

Art. 15. La Subsecretaria o Departamento Ad-
ministrativo tiene a su cargo el manejo adminis-
trativo de los servicios vy organismos educaciona-
les dependientes del Ministerio.

El Subsecretario es el Jefe de este Departa-
mento v tiene las funciones que determina la ley.

Art. 16. El Departamento de Educacién Pri-
maria conoce de la educacién de la infancia y de
la formacién del profesorado correspondiente.

La ensefianza primaria se desarrollari en un
perfodo de seis ailos; sin embargo, la ensefianza
primaria rural podrd desenvolverse en un perfo-
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do de cuatro afios. El reglamento fijard los ci-
clos de estudio, segtin las regiones y localidades.

El reglamento establecerd, ademas, cuando sea
necesario, un ciclo que tendri caracter de espe-
cializacién vocacional.

Art. 17. La educacién primaria se organiza-
ra seglin los siguientes tipos de escuelas, en con-
sideracién a las necesidades del alumnado y de
la regién o localidad:

a) Escuela rural;

b) Escuela granja o de concentracion;

c¢) Escuela urbana; y

d) FEscuela hogar para nifios indigentes, dé-
biles y de inferioridad orginica, anormales y re-
trasados mentales.

Habrd también secciones para parvulos y es-
cuelas complementarias vespertinas y mnocturnas
para analfabetos de ambos sexos y para aquellos
que, por no haber terminado la obligacién esco-
lar, deben completar su preparaciéon con estu-
dios pricticos y tebricos relacionados con su oficio.

Art. 18. Las escuelas de ensefilanza primaria
deberin ejercer, dentro de sus circunscripciones,
una intensa labor de extensién para perfeccionar
la cultura de las familias afectas a su radio.

Art, 19. Las escuelas primarias ubicadas en
los campos y en los radios suburbanos, se esta-
hleceran del modo siguiente:

a) Todo duefio de propiedad agricola avalua-
da en més de ochocientos mil pesos y cuya po-
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blacién escolar sea mayor de veinte alumnos, es-
tar4 obligado a ceder gratuitamente al Fisco un
edificio de capacidad suficiente para la poblacién
escolar, adecuado para escuela, a juicio del Con-
sejo Provincial de Educacién, y una extension de
terrenos no inferior a media hectirea para patio.
de juegos y campo de cultivos. La escuela que-
dard ubicada en lugar de facil acceso y al lado
del camino phblico o vecinal.

b) En las regiones de concentracién agricola,
con caminos de fécil acceso, y donde, a juicio
del Consejo Provincial de Educacién, correspon-
da instalar una escuela granja o de concentra-
<ibn, el Presidente de la Reptablica podra formar
una circunscripeién escolar, comprendiendo el ni--
mero de propiedades que se especifique para sa-
tisfacer las obligaciones educacionales de la zona.

La escuela deberd ubicarse en la propiedad
cuyo duefio cediere voluntariamente el terreno,
y en caso de que ninguno de ellos se aviniere a
hacer esta cesién o la ofrecieren varios a la vez,
la escuela serid ubicada en la propiedad de ma-
yor poblacién escolar. Esta escuela constara de
una extensién de terrenos que, en cada caso, fija-
14 el Presidente de la Reptiblica, oyendo al Con-
sejo Provincial de Educacién.

El valor de la construccién de la escuela, echa
sobre planos aprobados por el Gobierno, incluf-
do el valor del terreno, seri cubierto por los duc-
fios de las propiedades que formen la circuns-



<ripcibn escolar, a prorrata del valor de dichas
propiedades. La instalacién de estas escuelas co-
rrerd de cuenta del Estado,

c) Toda empresa industrial, minera, salitrera,
etcétera, en cuyos establecimientos se occupen mas
de ciento cincuenta obreros y que tenga una po-
blacién escolar de veinte alummnos a lo menos,
estard obligada a ceder gratuitamente para escue-
la, junto con la instalacién correspondiente, un
local adecuado a juicio del Consejo Provincial
* de Educacién.

d) En las regiones de concentracién indus-
trial, minera o salitrera, y donde, a juicio del
Consejo Provincial de Educacién, corresponda
ubicar una escuela de concentracién, el Presi-
dente de la Republica podra establecer una cir-
cunscripcién en la forma y procedimiento fijado
para este tipo escolar en las regiones de concen
traciébn agricola, sin considerar la extensién del
terreno, que en estos casos calculard el Congre-
so Provincial de Educacién, atendiendo a la mo-
dalidad econdmica y funcional de estas escuelas,

e) Los duefios de propiedades agricolas y las
empresas mencionadas en los incisos anteriores,
que estén obligados a ceder locales para escuelas,
y que, requeridos por el Intendente de la pro-
vincia, se negaren a cumplir con esta obligacién
cfvica, deberin integrar anualmente en las Te-
sorerias Fiscales, mientras no cumplieran con la
ley, la cantidad de dos mil pesos, suma que se



destinard al fomento de la educacién o al servi-
¢io de un empréstico que haga el Estado para
satisfacer las necesidades educacionales.

El certificado del Intendente, en que conste la
omisién al cumplimiento de esta obligacién, ten-
dr4, debidamente protocolizado, mérito ejecuti-
vo; y se concede accién popular para perseguir
las infracciones.

Art. zo. El reglamento fijarad los planes, pro-
gramas, métodos y procedimientos correspondien--
tes a cada modalidad de la educacién primaria,
de manera que favorezcan el despertar y des-
arrollo de las vocaciones en que debe cimentarse
la ensefianza especializada. El reglamento fijara
también la distribucién y obligaciones finicas, al-
ternas o miultiples de las escuelas.

Art. 25. El Departamento de Educaciéon Se-
cundaria conoce de la ensefianza de la adoles-
cencia y de la formacién del profesorado corres-
pondiente.

Art. 22. Para.ingresar al primer ciclo de la
ensefianza secundaria, se requerird acreditar la
preparacién y la edad correspondientes a los seis
afios de la educacién primaria,

Art, 23. La educacién secundaria se impar-
tird en dos ciclos de tres afios cada uno. El pri-
mer ciclo se dedicard a desarrollar la cultura ge-
neral del educando, y el segundo a prepararlo
para su futuro ingreso en la Universidad o al tra-
bajo productor.



Art. 24. El segundo ciclo de la educacién se-
cundaria se dividira en tres secciones:

a) Seccion de especializaciones técnico-manua-
les (comercial, industrial, agricola, minera, pro-
fesional femenina, curso de perfeccionamiento pa-
ra empleados);

b) Seccién cientifica preparatoria para el in-
greso a los institutos universitarios de este ca-
tacter;

¢) Seccién humanista, preparatoria para el in-
greso a los institutos correspondientes.

El reglamento fijard el n@imero de estableci-
mientos especiales o integrales, su distribucién
geogrifica, los planes, los programas y la corre-
lacién de la ensefianza entre las tres secciones.

Art. 25. La seccién de especializaciones téc-
nico-manuales podrd impartir ensefianza de un
grado elemental, preferentemente manual, con-
forme a los principios pedagdigicos y técnicos que
la practica aconseje, destinada a formar opera-
rios o artesanos de los diversos oficios, para alum-
nos que hayan terminado satisfactoriamente la
ensefianza primaria.

Los agregados de este grado elemental podrin
ingresar al curso normal de grado secundario de
la seccibn a) siempre que acrediten tener los co-
nocimientos del primer ciclo secundario,

Art, 26. Las Universidades serdn auténomas
y fijardn en sus reglamentos los institutos y es-
cuelas dependientes de las diversas Facultades,
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como asimismo todo lo inherente a su organiza-
cién, ubicacién y funcionamiento,

Las Facultades serin formadas por miembros
docentes y académicos, y s6lo tendran derecho a
voto los docentes ordinarios.

Para ingresar a las escuelas universitarias se
requiere el titulo de Bachiller, el que serd otor-
gado después de cursarse en los Institutos co-
rrespondientes los estudios necesarios. En estos
Institutos habri, ademis, cursos de altos estu-
dios y de ciencias puras, los cuales capacitaran
para optar al doctorado correspondiente,

Art. 27. El Departamento de Educacién Fi-
sica conoce de la educacién fisica escolar y post-
escolar y de la higiene y asistencia de los servi-
cios educacionales.

Le corresponde, en consecuencia, la investi-
gacién de los fenémenos psico-fisiolégicos pro-
pios y afines de la vida escolar y la reglamenta-
cién, el estimulo y el control de la gimnasia y los
deportes. Tiene bajo su dependencia inmediata
los servicios médico y dental escolares y el Ins-
tituto de Educacién Fisica, que tendri el caric-
ter de un centro superior de investigacién psico-
fisiolégica.

Todo profesor de los grados primario y secun-
dario, debera tener la preparacién general sufi-
ciente para servir la asignatura de Educacién
Fisica,

Art. 28. Corresponde al Departamento de



Educaciéon Artistica y de la Extensién Cultural
atender a la ensenanza de artes puras, de artes
aplicadas y a la extension cultural, en las si-
gnientes condiciones:

a) Procurara especialmente el desarrollo de las
artes aplicadas, por medio de escuelas indepen-
dientes o secciones agregadas a la ensefianza téc-
nico-manual, Con este mismo fin, serd obliga-
torio un curso de arte aplicado para los alum-
nos de Arte de la Escuela de Bellas Artes;

b) En los términos que fije el reglamento,
tendra ingerencia en la enseflanza de canto, mfi-
sica y pintura, que se imparta en todas las ramas
de la educaciém y en la preparaciém de los profe-
sores para esas asignaturas;

c) Promovera la extensién cultural en todas
sus formas, y con tal fin, se dejan bajo su de-
pendencia, a mas de las escuelas mencionadas,
los museos que no se excepttien expresamente, el
Decorado Escolar y la Seccién Publicaciones del
Ministerio. El Departamento tiene facultad para
solicitar ayuda directa y coordinar iniciativas de
extensién de todos los servicios y funcionarios
de la ensefianza;

d) Visara los nuevos monumentos que se eri-
jan en el pais o los que se destinen al extranje-
r0; velari por la estética del ornato pablico y por
la conservacién de los monumentos nacionales.

Art. 29. La ensefianza de arte puro en las
academias o escuelas se caractetizarh por la li-



bertad completa en la forma y métodos con que
cada maestro proceda con sus discipulos.

En las artes aplicadas se cuidara de cultivar
formas artisticas derivadas de elementos autée-
tonos y de la naturaleza del pais.

En la Escuela de Bellas Artes y en el Conser-
vatorio Nacional de Miusica, el cuerpo de profe-
sores de arte puro constituird un organismo con
atribuciones especiales para materias de su pro-
fesién. Ejerceri estas atribuciones con prioridad
sobre otro organismo en los asuntos técnicos y
asesorard al Jefe del Departamento y a otros or-
ganismos, cada vez que se le solicite. El regla-
mento determinari la forma en que deben cons-
tituirse esos cuerpos de profesores, su integra-
cién con otras personas y sus relaciones con los
demés funcionarios y organismos.

Las disposiciones anteriores son aplicables a
las asignaturas vocacionales de la Escuela de
Arquitectura.

Art. 30. Corresponde a la Superintendencia:

a) Mantener la unidad, correlacién y conti-
nuidad de todos los perfodos de la educacidn;

b) Propender a que el cumplimiento de la
funcién educacional se ejecute dentro de los prin-
cipios fundamentales que informan este Decreto;

¢) Relacionar la funcién educacional con los
demés servicios del Estado que deben cooperar
al éxito y prestigio de la ensefianza;

d) Fomentar el intercambio de profesores,



obras y publicaciones, y mantener relaciones
constantes con los servicios educacionales de otros
paises;

e) Promover la celebracién periddica de con-
venciones o congresos generales o regionales de
todas o cada una de las ramas de la ensefianza;

f) Estudiar y fijar los tipos de edificacién es-
colar;

"~ g) Estimular la investigacién cientifica y la
produccibén literaria y artistica del pafs;

h) Velar por que los establecimientos de edu-
cacién privada encaminen sus actividades den-
tro de las orientaciones sefialadas a esta reforma;

i) Aprobar los planes de estudio de la ense-
flanza particular, respetando sus iniciativas y es-
pecializaciones educacionales y profesionales den-
tro de los principios y normas de este Decreto; v

j) Nombrar las comisiones de eximenes para
los establecimientos de ensefianza particular, de
las que formari parte el profesor del curso res-
pectivo.

Art. 31. La organizacién y las atribuciones
de los Departamentos del Ministerio, asi como la
planta del personal especial y la distribucién de-
los servicios, quedarin sujetas al reglamento que
dicte el Presidente de la Reptiblica.

Art. 32. Cada Departamento estari a cargo
de nn jefe, a quien correspondera:

a) La asesorerfa superior en lo relativo a la
eficiencia de sus servicios;



b) Proponer al Superintendente las instruc-
<iones técnicas que deban dictarse para el cum-
plimiento de este Decreto;

c) Informar sobre el cumplimiento de las le-
yves y demdas disposiciones relacionadas con su
servicio;

d) Reunir las informaciones que los consejos
y directores provinciales deben enviar al Minis-
terio con el objeto de apreciar la aplicaciéon de
las leves y demés disposiciones cuyo tecnicismo
les incumba, y conocer de las experiencias adqui-
ridas al respecto;

e) Proponer al Superintendente la solucién
de los problemas nuevos que se presenten en su
departamento; y

f) Fiscalizar documentos, inventarios, depen-
dencias y cumplimientos de funciones, en los ser-
vicios a su cargo.

1ll.—De los directores y Consejos Provinciales
de Educacion.

Art. 33. La direccion de los servicios educa-
.cionales estari en cada provincia a cargo de los
directores y de los Consejos Provinciales de Edu-
caci6n, quienes tendran a sus ordenes el ntime-
ro de inspectores que sea necesario.

Art. 34. Son obligaciones de los directores
-provinciales:

a) Dirigir la divulgacién de las leyes educa-



cionales y los principios que informan las nuevas.
orientaciones de la ensefianza;

b) Cumplir las instrucciones recibidas del Su-
perintendente;

¢) Informar a la Superintendencia sobre las
condiciones en que convenga {esarrollar la edu-
cacion en su provincia;

d) Supervigilar la organizacién y eficiencia
de los servicios dependientes de su jurisdiccién;

e) Recabar, por el conducto correspondiente,
la cooperacién de otras autoridades provinciales,
para el mejor éxito de su accién;

f) Informar con regularidad al Consejo Pro-
vincial sobre la marcha de sus servicios y las
nuevas orientaciones que estime recomendables;

2) Reunir al personal de su dependencia en
conformidad al reglamento;

h) Guardar y distribuir el material de ense-
fnanza;

i) Presentar al Superintendente una memoria
anual, que debe ser previamente conocida por el
Consejo Provincial,

Art. 35. Los directores provinciales autoriza-
rédn hasta por un mes, en los casos en que N0 pro-
ceda reemplazo, las licencias que por motivos
justificados solicite el personal de su jurisdic-
cién, debiendo dar cuenta al Ministerio.

Art. 36. En la cabecera de cada provincia ha-
brd un Consejo de Fducacién que constari de
ocho miembros, ademéis del director provincial



de Educacién, que lo presidiri. De estos ccho
miembros, cuatro serdn técnicos en materias do-
centes, tres representaran las actividades econd-
micas (comercio, agricultura e industria), y uno
sera médico de la localidad.

El reglamento indicard la forma en que estos
cargos serdn provistos.

Cada Consejo tendrd un secretario elegido por
el mismo Consejo, de entre sus miembros téc-
nicos.

Art. 37. Son atribuciones del Comnsejo:

a) Supervigilar la labor docente de los ser-
vicios educacionales, ptiblicos y particulares, de
la provincia;

b) Estudiar los resultados de programas, mé-
todos v procedimientos en prictica y las refor-
mas e innovaciones (ue se creyere necesario es-
tablecer;

c) Autorizar a los maestros mas idéneos para
experimentar y poner en préictica nuevos méto-
dos o regimenes de trabajo en sus estableci-
mientos;

d) Estudiar el plan de ubicacién de las escue-
las v el mejor aprovechamiento v distribucidn
de los locales;

e) Sefialar temas de investigacion dentro del
personal de la provincia que sirvan para ayudar
al Consejo o en sus orientaciones y de antece-
dentes de calificaciéon para el director provincial;



f) Propender a la formacién de gabinetes de
investigaciones psicoldgicas y fisiolégicas;

g) Arbitrar los medios conducentes para ha-
cer efectiva la obligacién escolar y la asistencia
social al educando;

i) Servir como tribunal de apelacién en las
reclamaciones que haga el personal sobre sus ca-
lificaciones o sobre medidas de que se le haya
hecho objeto por irregularidades en el ser-
vicio;

i) Considerar y resolver las cuestiones educa-
cionales que sean sometidas a su estudio por cual-
quiera entidad o persona oficial o privada;

j) Arbitrar o recabar todos los medios que
tiendan al perfeccionamiento del personal y al
desarrollo de un alto espiritu patriético y nacio-
nalista,

IV.—Disposiciones generales.

Art. 38. Las Universidades del Estado y las
particulares, reconocidas como cooperadoras de
la funcién educacional, son personas juridicas de
derecho piiblico.

Ser4n validas las asignaciones que, a cualquier
titulo, se hicieren a escuelas, museos y demas es-
tablecimientos educacionales del Estado.

Las asignaciones a titulo universal se enten-
derin siempre aceptadas con beneficio de inven-
tario, Las donaciones a titulo oneroso requeri-
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rin, para ser aceptadas, la aprobacién del Presi-
dente de la Republica.

El Estado vigilard y garantizari el fiel empleo
que se dé a las obligaciones o asignaciones que
tengan fines educacionales, en armonia con los
deseos de bien ptiblico de los benefactores.

Art. 39. El Presidente de la Republica po-
dra declarar la necesidad de arrendar cualquie-
ra propiedad para destinarla al funcionamiento
de establecimiento cle educacién ptiblica, siempre
que la propiedad no la ocupe su duefio en su uso
particular o para instalaciones de cualquiera in-
dustria o comercio propios.

Hecha la declaracion, el propietario queda obli-
gado a arrendar la propiedad hasta por un plazo
no mayor de siete afios y por una renta hasta el
10 por 100 de la tasacién que sirve de base al
pago e las contribuciones.

Art. 40. Con el objeto de vincular cada vez
mas el magisterio a su profesién y de cuidar del
caracter técnico de la ensefianza, los cargos di-
rectivos se confiarin a funcionarios indicados por
los propios sostenedores de la funcién, en con-
formidad al reglamento y a medida que se forme
en el magisterio una nueva conciencia profesional.

Art. 41. Los reglamentos establecerin un sis-
tema de calificacién y escalafén que permita el
nombramiento automéitico del personal primario
y secundario,

No obstante, los jefes de Departamentos, los



directores provinciales y los jefes de estableci-
mientos, tendran iniciativa para proponer deter-
minadas personas para empleos que, por cual-
quiera circunstancia, impongan responsabilidades
especiales o requieran determinadas aptitudes.

Art. 42. Tos jefes de Departamentos técni-
cos, los directores provinciales y los consejeros de
Educaciém, durardn cuatro afios en el desempe-
fio de sus funciones y podrin ser nombrados pa-
ra nuevo periodo.

Art. 43. lLa enseflanza religiosa se mantendra
en los planes de estudio para los alumnos cuyos
padres o guardadores lo soliciten al director del
establecimiento.

Art. 44. Derbgase toda disposicién contraria
al presente decreto.

Art. 45. El presente decreto regiri desde su
publicacién en el «Diario Oficialy,

V.—Disposiciones transitorias.

Art. 1. Las disposiciones contenidas en el
presente decreto, relacionadas con el reemplazo
de organismo o modificacién de su estructura, en-
trarin en vigor a medida que se creen los nuevos
organismos o se modifiquen los existentes en la
forma que determina este Decretoy, etc.



CAPI''ULO IV
El armazon pedagdgico en 1928

Muchas cosas pudiéramos mencionar entre las
contenidas en el Reglamento General de Edu-
cacién Primaria; no obstante, nos contentaremos
con citar algunos de sus mas notables articulos.

El articulo 1 indica que las escuelas del Esta-
do serin para varones, hembras y coeducaciona-
les o mixtas.

El articulo 2 prevé escuelas de concentracién,
escuelas-granjas, escuelas - hogares (intermados
con régimen familiar), escuelas complementarias.
S6lo las escuelas rurales serin coeducativas.

El articulo 3 es interesante: wdonde no existan
escuelas rurales permanentes se constituirdn es-
cuelas temporales o de profesorado ambulante
que atiendan a varios sectores en el curso del
afio escolar.»

El articulo 4 abre la puerta a las famosas es-
cuelas experimentales: «Habra también escuelas
de experimentacién destinadas al ensayo de pla-
nes y procedimientos diversos de log que se em-
plean continuamente en el sistema escolar.» j Qué
satisfacciéon si todos los paises del globo adcpta-
sen ese reglamento ! A mi entender, sélo Italia lo
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ha incluido en su ley de 1923, debido a nuestro
amigo Giuseppe Lombardo-Radice, poniéndolo en
practica. (Véase mi libro «I'res Heraldos de la
Educacién Nuevay),

El articulo 7 resalta esta excelente norma: «En
las escuelas ue tengan cursos paralelos, se cla-
sificard a los alummnos por grupos homogéneos,
atendiéndose a su desarrollo espiritual...»n Decla-
ro que esta norma es excelente, mas a condicién
de dar al vocablo «espiritualy su pleno sentido
del desarrollo intelectual o simplemente escolar.
Cuando hablemos de los fests insistiremos sobre
esta idea.

El articulo 9 limita la coeducacién, en las es-
cuelas completas, a los dos primeros grados es-
colares. Es lastima.

El articulo 12 recomienda expresamente «sitios
para juegos, gimmnasios, bafios, talleres, biblio-
tecas, terrenos para cultivos y crianza de anima-
les, alli en donde sea posiblen.

Pasemos los demés articulos, acentuando el 35
relativo a la proteccién de los menores en edad
escolar: «Ningtin duefio podra ocupar menores
que no hayan cumplido la obligacién escolar.»
El 37 dice: «En los casos de indigencia o caren-
cia de guardadores, el nifio pasara a educarse en
la escuela-hogar més préxima.»

El reglamento no olvida tampoco el punto de
vista social: «Hducacién auténoma y cooperati-
vas escolares (articulos 45 y 46), deportes, ex-



cursiones, paseos o actos de sociabilidad escolar
(articulo 47) a los que se reserva la tarde del
miércoles.n También menciona las fichas biomé-
tricas de los colegiales (articulo 54) con «ante-
cedentes familiares y aspiraciones para su por-
venirn,

El titulo IV, «Del trabajo escolar», contiene
también innovaciones admirables: «El trabajo es-
colar se realizard de preferencia al aire libre»
(articulo 61). «Los Consejos Provinciales podran
ampliar el programa minimo... y... procederin
de acuerdo con los recursos y las necesidades re-
gionales.» En é] encontramos el programa mini-
mo y el programa de ampliacién de las mejores
escuelas activas de Europa y el recurso al cono-
cimiento del lugar de nacimiento, la Heimatkun-
de de los alemanes, el local survey de los ingle-
ses (articulo 62). «Para desenvolverlo y cum-
plirlo, se dari la necesaria libertad al profesor.
Se dard mucha importancia a la educacién ma-
nual, procurando que sea coordinada con las ac-
tividades intelectuales a fin de que resulte una
expresion concreta de la vida interior del alum-
no.» En germen este articulo 62 contiene toda
la Escuela activa. Otro tanto ocurre en cuanto
al articulo 64: «... se procurarid que el material
didéctico facilite la auto-educaciéon de los nifios.»

El artfculo 65 recomienda «un idioma extran-
jero a partir de los diez afios»; a mi entender,
creo es demasiado pronto, porque no todos los



alumnos tienen disposiciones para este estudio.
Por el contrario, apruebo en absoluto «el estu-
dio de la economia doméstica, la puericultura y
ejercicios de Cruz Rojan que prescribe el mismo
articulo.

La Rusia Soviética exagera el contacto del es-
colar con la industria local. En este reglamento
se recomienda asi: «Donde lo permitan las condi-
ciones se acentuardn las practicas de cultivo de
la tierra, mineria, comercio y otros ramos de en-
seflanza que tengan relacién con las actividades
econ6micas de la localidad» (art. 66).

El art. 67 se refiere al trabajo por grupos de
Roger Cousinet: «El trabajo escolar serd sociali-
zado. Los alumnos de una escuela o afio de estu-
dios podran dividirse en grupos para realizar
determinadas labores.»

El art. 68 suprime los rancios examenes:
«Quedan suprimidos los exdmenes en la escuela
primaria y las promociones se harin anualmen-
te, tomando en cuenta los trabajos y asistencia
del alumno durante el periodo escolar; lo cual
no excluye las presentaciones de alumnos que
los profesores hagan para la demostracion de la
eficiencia de su labor.n

El art. 70 dice: «No habri horarios rigidosn;
esto me satisface, porque fui de los primeros que
lo recomendaron en sus libros.

El titulo V trata «De las comunidades escola-
resn, Art. 75: «Podrin ser miembros de la co-



munidad: los profesores, los alumnos y ex alum-
nos del establecimiento y los padres de los alum-
nos.» Este articulo hay que estamparlo por en-
tero, dice: «Seran atribuciones preferentes de
los Consejos Escolares:

a) Establecer servicios de asistencia a los es-
colares indigentes. (Ropero escolar, vaso de le-
che, cocina escolar, etc.)

b) Recaudar y administrar fondos provenien-
tes de erogaciones voluntarias y subvenciones
otorgadas; pero serin prohibidas las erogacio-
nes entre los alummnos.

c) Instalar plazas de juegos, campos de de-
portes y bibliotecas.

d) Organizar fiestas, paseos y excursiones
escolares en que participen los nifios, sus padres
y los colaboradores de la escuela en general.

e) ‘I'rabajar por la fundacién de Colonias y
parques escolares.

f) Desarrollar iniciativas en el sentido de do-
tar a la escuela de los elementos educativos que
le falten.

g) Favorecer la fundacién de instituciones
entre los nifios.

h) Instalar cursos vespertinos, nocturnos, sa-
batinos o dominicales de extensi6n escolar,

i) Contribuir a la regularizacién de la asis-
tencia escolar y obtener, en su caso, medios de
locomocién para facilitar las concentraciones de
alumnos en las escuelas rurales.»



También merecen citarse los parrafos titula-
dos «Del perfeccionamiento del personal», que
dicen: «Art. 105. Los Directores Provinciales de-
berin organizar periédicamente cursos de per-
feccionamiento que comprendan ramos de cul-
tura general y profesional, y ademis, excursio-
nes de estudio. Los mismos directores manten-
dran bibliotecas circulantes entre las escuelas.

Art. 106. Se estimulari a los maestros para
que escriban obras pedagégicas, colaboren en la
Revista de Educacién Primarig, practiquen en-
sayos de procedimientos escolares, y, en gene-
ral, trabajen por su dignificacién y el mejora-
miento de la Educacién Puablica.»

Estos cursos de perfeccionamiento pueden,
desde luego, hacerse obligatorios. A mi modo
de ver, en esto se inicia la ingerencia de los al-
tos funcionarios de Estado, ingerencia que pue-
de ser excelente, pero que abre la puerta a po-
sibles abusos. Razonable es, sin duda (art. o4,
apartado 3), prohibir a los maestros la propa-
ganda politica, y prever (art. 102) ciertas in-
compatibilidades. El examen médico anual (ar-
ticulo 96) de los maestros, es de utilidad. Pero,
équé diremos del art. 84, por el que se prescri-
be que el Director Provincial «castigari severa-
mente a los miembros de toda Comunidad Esco-
lar que no desarrollen una labor eficiente o que
marche en desacuerdo con las tendencias nacio-
nales de la educacién»? Mdltiples pueden ser



lag interpretaciones de estos desacuerdos; en
cuanto a los motivos, pueden atribuirse a par-
cialidad. En lo atafiente al art. 17, ya dijimos al-
go; este articulo dice: «El Presidente de la Repfi-
blica podra separar de sus funciones a los miem-
bros del personal de las escuelas municipales,
cuando manifiestamente estén incapacitados pa-
ra el cumplimiento de sus deberes, y no hayan
sido removidos por la respectiva Municipalidad.»



CAPITULO V
Virada hacia la derecha

Precisemos. Puede decirse que en los albores
de 1928 la educacién publica en Chile se basa-
ba en los principios votados por la I. M. A. (In-
ternacional del Magisterio Americano) en su
primera Convencién Internacional, en Buenos
Aires, enero, 7 de 1928. Veamos cémo fueron
tormulados y votados en aquel entonces:

Tema l.—Los derechos del nifio y las finalidades
de la nueva educacion.

A.—Concepto de los derechas del niso

La primera Convencién internacional de maes-
tros declara:

1.° Los derechos del nifio son cousecuencia
de las condiciones biol6gicas y sociales, necesa-
rias para el desarrollo integral de la personali-
dad humana,

2. Estos derechos consisten en la asistencia
fisica y psiquica a la madre desde antes del na-
cimiento del nifio, y a éste durante el nacimien-
to y el periodo de lactancia, durante las edades

preescolar, escolar y postescolar,
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3. El nifio tiene derecho a ser educado en
la medida de sus capacidades, independiente-
mente de toda circunstancia de indole econémi-
ca o social que, en la sociedad presente, con-
cede a unos més que a otros las posibilidades de
educacioén,

B.—Cddigo de los Deyechos del Niiio

La primera Convencién internacional de Maes-
tros declara:

I.—Todo nifio tiene derecho a ser unifion, a
que se le respete en sus intereses, sus necesida-
des v su actividad espontinea y personal,

I1.—Todo nifio tiene derecho a una nueva edu-
cacién que siga al progreso sccial, mirando sieni-
pre al porvenir, y apovada en la sociologia, la
psicologia v la biologia. La educacion, que to-
davia no ha llegado a lo mejor, no puede ser in-
mutable ni rigida, porque la sociedad tampoco
lo es.

I11.—Todo nifio tiene derecho a «hacern para
saber, a ser descubridor y creador. Siendo el ni-
fio un organismo fundamentalmente activo, la
escuela debe darle oportunidades para que al-
cance el maximum desenvolvimiento activo de
su personalidad y de sus disposiciones, y logre
la capacidad para superarse.

IV.—Todo nifio tiene derecho al trabajo es-
colar colectivo, que permite la auto-educacién
social, en grupos pequeiios formados conforme
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a condiciones individuales, semejantes, y en los
cuales la libertad sea consecuencia de la respon-
sabilidad.

V.—Todo nifio tiene derecho al aire libre, pa-
ra hacer sus trabajos y para practicar juegos,
ejercicios naturales (marchar, correr, saltar, tre-
par, lanzar pesos, cultivar la tierra, nadar, etc.),
y movimientos respiratorios que constituyen la
mejor educacién fisica, a la que jamas podri re-
emplazar la gimmnasia metodizada.

V'I.—Todo nifio tiene derecho a saber que ha
nacido en el cuerpo de su madre, a mirar la cues-
tibn sexual como cosa digna de respeto, y a que
se le inicie, prudente y progresivamente, en el
conocimiento de las leyes del origen de la vida
sin misterio ni vergiienza.

V'II.—Todo nifio tiene derecho a ser miembro-
de una comunidad. escolar en donde, con la au-
tonomia que se merezca, goce de sus derechos y
cumpla con sus deberes como elemento activo,
atil y eficaz, que pone su voluntad y su con-
ciencia al servicio del bienestar comfin.

VIIT.—Todo nifio tiene derecho a contar con:
maestros de vocacién, de caricter, llenos de
bondad; hombres elegidos, ilustrados; bien re-
tribufdos; que no tomen su cargo como simple
medio de vida; que crean en los ideales mas di-
ficiles de alcanzar; que sientan la responsabili-
dad que les incumbe en la realizacién de la jus-
ticia social; que no olviden que el verdadero
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aaestro es el nifio, y que la humanidad es sobe-
rana en todas las naciones.

IX.—Todo nifio tiene derecho a locales esco-
lares sencillos, atrayentes, alegres e higiénicos,
que él mismo ayudard a embellecer y alegrar.

X.—Todo nifio tiene derecho a que cooperen
en su educacién maestros y padres, a que cola-
boren juntos el pueblo y la escuela, que son las
dos palancas que mueven al mundo, empuiladas
por los grandes soiiadores,

C.—Finalidades de la Nueva Educacidn

La primera Convencién internacional de
maestros, declara que:

I. La educacién debe favorecer el desarrollo
natural e integral del educando, aprovechando
todas las energias potenciales de que ¢ste es po-
seedor, manifestadas en las diferentes épocas de
su crecimiento v caracterizadas por intereses pre-
«dominantes que responden a necesidades de su
vida interior.

En su alcance social, la educacién debe ten-
«der a formar un conjunto social digno y capaz
de un trabajo creador, anheloso de hacer efecti-
va la justicia y movido de un alto espiritu de
servicio v cooperacién social.

II. La nueva educacién debe reunir los si-
guientes caracteres: a) antidogmatica; b) coedu-
«cativa; c¢) desarrollarse fuera de todo privilegio;
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d) favorecer la solidaridad y la cooperacién so-
ciales; e) desarrollarse en un ambiente amplio
de libertad, de ayuda reciproca, de espontanei-
dad creadora y de actividad vocacional; f) pro-
pender al desarrollo integral de la personalidad;
g) darse en intimo contacto con la naturaleza.

III. TLa educacién privada y pablica, cuando
signifique preparacién de élites y creacién de fu-
turas sitvaciones de dominio, atenta contra la
vida moral de la humanidad. las élites no de-
ben hacerse: surgirdn solas en el cultivo igual
de todos los jovenes espiritus. Las pseudo-élites,
formadas por el privilegio educativo, no reposan-
do en condiciones naturales, recurren a la fuer-
za, a la intriga y a la tiranfa para sostenerse,
minando los verdaderos valores sociales de la
persistencia y 1mejoramiento progresivo de la es-
pecie humana,

IV. La nueva educacién debe propender a
una sociedad humana méas justa que la nuestra,
en la cual se respeten las diversidades de valo-
res morales, intelectuales y profesionales como-
condiciones de cooperacion eficaz, demandando
toda superioridad una mayor contribuciéon en pro-
del mejoramiento humano general.
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Tema Il.—Unidad del proceso educativo en todos
los grados.

A. Unidad de la funcidn educadora,

La infancia, la adolescencia y la juventud son
periodos de valor psicobiolégico propio, caracte-
rizados por intereses y necesidades que se com-
plementan en la construcciém de una individua-
lidad socialmente eficiente. La educacién atien-
de al desarrollo del ser en crecimiento y dando a
cada periodo el valor que corresponde, sin rom-
per la unidad del proceso vital. Los distintos
grados de la ensenanza corresponden a cada una
de las etapas del desarrollo del individuo, pero
todos ellos deben ser sélo partes de un todo in-
fragmentable. Cada grado tiene valor propio en
cuanto sirve a las caracteristicas y modalidades
de cada perfodo de vida, pero conservando la
unidad del proceso integral de la vida misma,
que es uno solo.»

i A qué se debe que este movimiento, animado
coma estaba por tan elevado idealismo, fuese ba-
rrido bruscamente por un viento reaccionario?
Veamos lo que relata el Boletin de la I. M. A.;

wIncidentes en dos Escuelas Normales

Hubo algunos incidentes entre maestros y
alumnos en dos Escuelas Normales. Los tiltimos
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reclamaron el establecimiento de la autonomia e
ingerencia en el gobierno de la escuela de la
Junta de Alumnos, de conformidad con la Re-
forma educacional. Debido a ello, muchos de en-
tre ellos fueron victimas de represalias; al mis-
mo tiempo designaron como Inspector general
de la Escuela al teniente Carlos Vidaurre, a quien
negaron obediencia los alumnos, organizando
manifestaciones como protesta contra la presen-
cia de un militar en la Escuela Normal.

Unos dias después, el Ministro de la Guerra
(Ministro interino de Educacién) clausurd di-
chas dos Escuelas Normales despidiendo a bas-
tantes alumnos,

El 11 de septiembre de 1928, se exigi6 la di-
misién de los jefes de los Departamentos de Edu-
caciébn Primaria y Secundaria, suprimiendo la
personalidad juridica de la Ascciacién general de
Institutores de Chile. Luego, sin encuesta algu-
na, depusieron a mis de 3o institutores y direc-
tores de escuelas, miembros distinguidos todos
ellos de la Asociacion; suprimieron muchos cursos
de perfeccionamiento, bibliotecas pedagdgicas y
circulos de estudio, més de ocho periédicos y re-
vistas, casas sociales, etc., instituciones todas di-
rigidas por institutores de la Asociacién.

Ademis, suprimieron la libertad de pensamien-
to, opinién, reunién, asociacién, prensa y viaje
a los maestros, so pena de destitucién. El 14 de
septiembre el Ministro de la Educacién, D. Eduar-
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do Barrios, firmé con el mismo fin la siguiente
circular referente a las reglas de conducta que
tenfan que seguir los maestros:

o

1. Sin perjuicio de sus intimas convicciones
y €l derecho a emitir libremente el voto, queda
prohibido a los maestros al servicio del Estado
pertenecer a los partidos politicos y participar
en las luchas, polémicas o actos de propaganda
social, politica o religiosa.

2.° Queda igualmente prohibido a los maes-
tros formar parte de sociedades cuya personali-
dad juridica haya sido suprimida o fundar otras

destinadas a sustituirlas.,

Toda infraccién a las disposiciones anteriores
sera castigada excluyendo al culpable.»

Puede suponerse hasta qué punto se sintieron
heridos los maestros, y los més idealistas en pri-
mer lugar.

El mismo «Boletin de la I. M. A.» reprodujo
el siguiente «RETO», que databa de 1g25:

«Pega, pero escucha. Asi, secamente, sin pa-
labra de més, sin gesto de menos. Opinar libre-
mente y decir las verdades con la misma fran-
queza con que se da un consejo cordial. Ese es
nuestro delito. Esa es nuestra culpa. Enseflar a
nuestros hermanos que la educacién es la ven-
tana que abre la inteligencia y mira hacia la ver-
dad, hacia la justicia, hacia la belleza. Hacer que
emprendan el vuelo nuestras palabras de since-
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ridad y esperanza para recibir luego el latigazo
de la reaccién irreverente y atrabiliaria.

Lanzad contra el maestro de escuela a todos
los negativos, a todos los perezosos, a todos los
que gozan de comodidades. Sitiadle por hambre,
para que sepa lo que son el hambre y la injus-
ticia. Despreciadle olimpicamente con vuestros
rostros mofletudos. Patead su pobre vida con
vuestros zapatos de charol...

Pero escuchad: No habri renowacién, no ha-
bra Chile nuevo si no dirigis vuestras miradas
hacia la escuela, si no dais importancia a los
pobrecitos nifios que sufren cruelmente en las
frias salas de clase, cuyos ojos chocan contra los
muros de la rutina y los prejuicios, que destro-
zan sus corazones. Nada habri de estable si no
desterrdis de vuestro espiritu el prejuicio per-
mitiendo impere en ¢l la verdad. Ya lo ha dicho
el maestro de escuela, proclaméindolo.

Vuestra respuesta ha sido el latigazo. Bien.
El porvenir, las generaciones del mafiana le da-
ran la razén,

Juzgar; pensar con su propia cabeza; tener per-
sonalidad; salir de la rutina gris v paciente: esa
ha sido nuestra falta, nuestra grande culpa. | Ave,
maestros !

| Pega, pero escucha! jLa educacién !, {la edu-
cacidn !

Daniel Baeza.»

(De «Nuevos Rumbosy, Viii.—192z5).
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Y la protesta extendiése por toda América la-
tina; los periddicos publicaron el manifiesto si-
guiente:

“El cuartel contra la escuela.

Violenta represién contra el magisterio chileno.

El régimen dictatorial dominante en Chile di-
suelve la Asociacién General de Profesores; clau-
sura de sus Hogares Sociales, Bibliotecas Peda-
gogicas, Circulos de Estudio; suspende sus re-
vistas y peri6dicos; deja en la calle a decenas de
dignisimos maestros y pone bajo el control de
los carabineros las actividades docentes, intelec-
tuales v gremiales del profesorado chileno.

La Internacional del Magisterio Americano
(I. M. A.) protesta contra este birbaro atenta-
do a la cultura, e invita a todos los hombres de
sensibilidad y de conciencia a solidarizarse con
las victimas.»

“A los maestros y hombres libres de América.

«Il.a Asociacion de Profesores de Chile, la fini-
ca agrupacién de hombres que yo sentia viva en
Chile (ha dicho Gabriela DMistral), cuyo coraje
me hacia esperar en una volteadura de la escue-
la primaria, o se ha acabado o se acabara pronto.
Cae por un escandalo que se ha levantado en



torno a ella, por gente que no la ha oido, sino
que ha obrado por el muy vil dicen que dicen,
con lo cual en nuestra América se mata la repu-
tacién de un hombre o de un grupo.

Antes del ano en que la ilustre maestra escri-
biese desde Europa estas proféticas palabras, la
realidad las ha confirmado dolorosamente.

En efecto, acababa de perpetrarse en Chile un
vandélico atropello contra el magisterio mejor
organizado y orientado de nuestro Continente,
el cual representaba—y sigue representando—en
el pais hermano, la tinica fuerza moral que se
conservéd incontaminada en la debdcle politica
de los altimos cinco afios, que ha trastornado esa
Repriblica.

Debido al valor virtual de su prédica, v a la
intensidad social de su accién corporativa, habia
logrado hacer una conciencia educacional en
el pais, que se tradujo en la reforma escolar
més avanzada que se haya ensayado en Amé-
rica.

Cuando esta conquista de los maestros y el
pueblo empezaba a aplicarse con el mas lison-
jero de los éxitos, el gobierno de facto que se
ha alzado contra la Constitucién y las libertades
pliblicas, le asesta un golpe de muerte en la per-
sona de los educadores que la inspir.ai'on e im-
pulsaron, y que demostraron su sinceridad y su
capacidad profesional en la primera etapa de su
realizacidn.
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Todas las fuerzas retardatarias de Chile, coali-
gadas por el vinculo de sus comunes privilegios.
e intereses de clase, han conspirado por interme-
dio de la dictadura militar para destruir una re-
forma educacional que implicaba la redencién
moral y material del esclavizado pueblo chileno,
y para acabar con la organizacién gremial de los
maestros, que jugaba un papel preponderante en
la evolucién social del pafs.

La siniestra personalidad del dictador que en-
vilece al pais hermano, al perseguir las ideas en
la forma violenta que lo hace, sélo tiene paran-
g6n con el inquisitorial monarca Fernando VIII,
que se ufanaba de haber arrojado el pensamien-
to de las Universidades, v para el cual era un
homenaje escuchar de labios del abvecto rector
de Salamanca: «Seitor, aqui ne se piensay.

Antes que las instituciones educacionales de
Chile retrograden a tan servil condicién, los
maestros y hombres libres de América, junto con
expresar su repudio al funesto régimen guberna-
tino de ese pafs, deben ayudar a reconquistar la
autonomia de la ensefianza v el ejercicio de los
fueros magisteriales, hoy amagados por la dicta-
dura al servicio del imperialismo.

ILa I. M. A., encargada por la Convencién
Americana de Maestros de velar por la libertad
de opini6n v el derecho de agremiacién del ma-
gisterio, concita a todos sus efectivos, a los edu-
cadores en general y a cuantos se sientan tocados



por las brutales medidas que denuncia, a expre-
sar su protesta contra los autores de la repre-
sibn, y a materializar su solidaridad con las vie-
timas.

La actitud enérgica que asuman los maestros
«del Continente en esta hora angustiosa para los
maestros chilenos de vanguardia evitard la re-
peticién de tan odiosos atentados, atenuari las
consecuencias del actual, y serid el indice para
apreciar el grado de solidarismo alcanzado por
los trabajadores del alma, y el gesto que consa-
grard su alianza, internacional definitiva.

Por nuestros hermanos de (Chile, ja la obia In.

#* & ¥

Muchos fueron los pafses en que surgieron
protestas. Veamos un ejemplo:

“Protesta de los intelectuales uruguayos por las
persecuciones al Magisterio chileno.

Al Presidente de la Repfiblica de Chile, don
Carlos Ibafiez.

Un solo hombre maltratado, y mas aGn por el
gobierno, es una afrenta a todos los hombres: la
conciencia moral sublévase no tanto por el caso
concreto como por la violacién de principios ge-
nerales, sin cuyo respeto finicamente a los des-
honestos, interesarfa la conservaciém de la vida.
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De ahi que intervenir moralmente contra injus-
ticias cometidas por un gobierno, no importa de
qué meridiano de la tierra, mo sea ininiscuirse
por snobismo, sino una necesidad ética y un de-
recho de hombres libres.

En Chile ha sucedido algo insélito, que, di-
cho con el laconismo de un telegrama, provoca
una indignaciéon violenta: instituciones magiste-
riales han sido disueltas; sus hogares sociales, bi-
bliotecas, cursos de perfeccionamiento, periddi-
cos y revistas, han sido clausurados; més de dos-
cientos maestros fueron destituidos sin proceso
ni causa, y ftltimamente a los mas inspirados vy
estudiosos que tenfan el ncble empefio de refor-
mar la ensefianza con miras humanas antes que
nacionalistas, se les metié en la carcel con el es-
tigma de Acratas, o se les confind en islas deso-
ladas. A la fuerza de las ideas, ha respondido la
fuerza de la policia. Por suerte, los que tienen
la soberbia de un poco de miseria de mando, som
impotentes contra la verdad: a ésta no se le pue-
de meter en la carcel y recorre €l mundo,

El gobierno debe estar provisto del talento de
gobernar con hombres de talento e ir asi a la
conquista de la justicia a través de la inteligen-
cia y de la cultura,

Los hombres que capitaneaban la reforma de
la enseflanza chilena, movimiento de renovacién
que no sblo prestigiaba a su pafs, sino a toda
América, son maestros de talento, v en la con-



fianza de que el Gobierno de Chile posee la plas-
ticidad mental de rectificar el error de haberlos
perseguido y encarcelado, pedimos se les devuel-
va su libertad. La independencia nacional pare-
ce un sarcasmo sin la efectiva independencia dc
cada uno de sus ciudadanos, y los ciudadanos
realmente libres no se contaran, seguramente en-
tre los que siempre se hallan conformes con to-
dos los procederes de todos los gobiernos.
Montevideo, marzo de 1929.»

* R R

Por la violencia de estas protestas, se puede
colegir el grado de emocién suscitado por el go-
bierno dictatorial. Pudiéramos citar otros muchos
mensajes. El ntimero de abril de 1929 del «Bole-
tin de la I. M. A4.», llena cuatro columnas. La
destitucién de profesores se realizé en dos ve-
ces: la primera, el 18 y 24 de octubre de 1928;
la segunda, el 19 y 26 de febrero de 1929; mas
con lo citado basta.

Puede decirse, sin temor a sufrir equivocacién,
que la crisis se debié al concurso de las circuns-
tancias siguiestes: atrevimiento excesivo de par-
te de la ley y del reglamento de 1928 (excesivo
dado el grado de preparacién social de la pobla-
cién, v el de preparacién profesional de muchos
maestros); abusos nacidos de esta inadaptacién;



abusos de algunos maestros; abusos de algunos
grupos de alumnos, y finalmente, temor de pat-
te del Gobierno, temor de que estallase la revo-
lucién que comprometiese la estabilidad politi-
ca de la nacién (y la de las personalidades que
tenian el gobierno en sus manos entonces, desde
luego). Esa es la opinién de D. L. Luzuriaga,
que estaba en Chile precisamente en el momen-
to en que se produjo la reacciéon. En la «Revista
de Pedagogian (ntim. 84, diciembre 1928) escri-
be este'seﬁor: «lbos autores de la reforma, con
la mejor intencién, han ido mas allA de lo que
permitian esperar las condiciones sociales del
pais (1). Las ideas de la reforma, a pesar de
la propaganda anteriormente hecha, no han en-
contrado un terreno suficientemente preparado
—sobre todo en el orden politico—y no han po-
dido echar raices... Mirando « posteriori las co-
sas—cuando ya no tienen remedio—, es posible
que los maestros agrupados en la Asociacién de
Profesores hayan procedido con alguna precipi-
taciébn al aceptar la colaboracion con el Go-
bierno.»

Este mismo Gobierno fué el que, tras haber
rechazado acogerme oficialmente, a causa de que
se me tomé como bandera por los profesores juz-
gados como extremistas, organizd grandes com-
ferencias y obligé (obligacién que pesé sobre el
corazén de ciudadano suizo Iibre que soy) al
cuerpo docente de la capital a que asistiese a
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ellas. ¢ Qué causd este cambio? Eso es lo que ten-
go que explicar ahora, iniciando mi relato con
la visita a las instituciones pedagégicas de Chi-
le durante las seis semanas que pasamos en aquel
magnifico pais.



CAPITULO VI

Lo que vimos

I.—De Arica a Santiago

El 18 de junio de 1930 por la tarde, el «Santa
Clara», buque norteamericano en que viajaba-
mos, anclé frente a Arica. A nuestra izquierda
teniamos el mar azul, una raya de arena clara
sobre la que rompian las olas blancas; otra raya
de verdor oscuro que dominaba la costa; monta-
fias de arena roja, color tierra de Siena; una
segunda hilera de montafas violiceas, respalda-
da por una tercera de montes rosa carmesi, con
sinuosos valles, en los que se dibujaba la som-
bra en azul violeta. Finalmente, dominindolo
todo, tres cumbres de nieve resplandeciente que
se perfilaban atrevidamente sobre un cielo azul
palido. Ante nosotros, a la entrada de un valle
llano, ancho y hundiéndose entre los montes, Tas
blancas casas de Arica. A la derecha, un peiién
amarillo de unos 200 metros, cortado a pico, que
se prolongaba hacia el Oeste en larga cadena
serpenteante, Cerca de nosotros se veia una isla
completamente cubierta por las aves que acu-
dfan para pasar la noche en ella; los Giltimos que
llegaban no hallaban terreno donde posarse.



No esperabamos a nadie. Miramos distraida-
mente el bote que conducia unas personas al
barco, sorprendiéndonos al ver algumcz pedago-
gos chilenos, que informados milagrosamente de
nuestro paso, vinieron a saludarnos. Eran doiia
Rosa Lillo L., directora del liceo de mninas; su
hermana, dofia Adriana Zuniga R., que escri-
Lié un hermoso articulo sobre mi; D. Estebair
I.6pez Bastias, que publicarid otro mafiana; don
Daniel Rojes ILetelier, y algunos otros, impa--
cientes, simpéaticos.

Esta escena repitiése en cada uno de los puer-
tos en que hicimos escala; los de lejanas pro-
vincias nos enviaron mensajes de bienvenida.

Los de Tocopilla no sabian francés; nosotros
poquisimo espanol. El inglés sirvid de trujamén.
Mas en Antofagasta invadieron el buque, su-
biendo D. Isaac Gélvez Zuiiiga, inspector, autor
de un articulo en que hablaba de mi publicado
en «El Mercurion, de Antofagasta; D. Ramoén
Jerez, director provincial; seiiorita Laura Carva-
jal, directora del Liceo de Nifias; D. Guillermo
Carrasco Burtos, director del Instituto Comer-
cial, etc., etc. La sefiorita Lina de Recatarren,
profesora de Ja Escuela ntim. 8, hizo de intér-
prete. Desde las diez hasta las diez y seis trein--
ta desembarcamos con ellos, v mostrandonos to-
do lo bello que los maestros habfan creado amo-
rosamente: direccién de estudios y bibliotecas
infantiles, con jardin mintisculo, cultivado con-
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grandisimo cuidado y orgullo; escuela de nifios,
en la que brilla un joven artista de catorce afios,
pintor y modelador de talento, llamado Hermé-
genes Betenez; alli vi calendarios pintados en
colores, bonitas series de dibujos libres; no vi-
mos aquellos bancos y pupitres anticuados, sino
-asientos individuales y mesitas movibles; una
escuela de mifias, con hermosas pinturas en las
paredes, bonito gimnasio, jardin admirablemen-
te cultivado; el Instituto Comercial, el Liceo de
Ninas, soberbias fisonomias, con ojos vivos, jui-
ciosos v alegres; las alumnas de gimnasia vestian
a lo deportista; cocina; cria de gallinas y otras
aves... El articulo que publiqué en Antofagasta
interpreté mi sorpresa y mi gozo. No exageré,
pues sent{ profundamente que aquellos mnifios li-
bres y equilibrados eran resultado de la Educa-
cién nueva, de la Escuela activa bien compren-
dida, de mi Escuela activa.

En Valparaiso, el domingo 22 de junio, me es-
peraban no sélo nuestro querido amigo D. Ar-
mando Hamel, que fué el que nos invitd, sino
también los dos jefes principales de las seccio-
nes de la Direccién de Educacién Primaria, don
Martin Bunster y D. Alfonso Donoso M., quie-
nes debfan servirnos de guias fieles e insepara-
bles en la capital; D. Vicente Riquelme, director
de la Fducacién primaria, les habia delegado
para que nos recibiesen. También vimos a don
Marcos A. Castillo C., director provincial de



Aconcagua, algunos compatriotas, etc. De Val-
parafso nada diré ahora, porque teniamos que
volver el 18 de julio. Aquella misma tarde lle-
gamos a pantiago,

Al siguiente dia, en la mafana del 23 de ju-
nio, nos recibié el director de Educacién Fri-
maria, acogi¢ndonos amistosamente, mostrando-
nos las oficinas, admirablemente instaladas, po-
niendo ante nuestros ojos algunas fotografias in-
teresantisimas: nifios de corta edad que ensefia-
ban a leer a viejos analfabetos. Se comprendia.
la predileccién del Sr. Riquelme.

Vi repetidas veces a este sefior, pues vino fre-
cuentemente a charlar un rato, tras sus horas de
trabajo, a la Casa Residencial en que nos hos-
pedibamos. A mi vuelta de Asuncién vino para
ver si los extremistas me habian alejado de él;
pareciéndome verle satisfecho al encontrar la son-
risa amistosa con que le acogi. A él y a la do-
cumentacién que me proporcionara debo la ma-
yor parte de las informaciones que figuran en
este libro; sirvan estos renglomes de testimonio
de mi més cordial agradecimiento. Como puede
adivinarse, mi deseo principal era saber ante to-
do lo que hacian en materia de FEscuela activa,
de autonomia, de todo cuanto he escrito en mis
libros. Insist{ sobre la ausencia de «FHscuela Ex-
perimental Ferriéren en Santiago, bromeando so-
bre ello; él me respondié: «j Es que vuestro espi-
ritu estd repartido por todo el paifs !»
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Otro tanto ocurre con respecto de la autono-
mia. En vez de comenzar por el fin, por la re-
publica escolar con seres jovenes incompetentes
hasta entonces en materia de responsabilidades,
se ha iniciado confiando tareas a los nifios mas
razonables, luego a los otros, cada uno a su vez:
riegan el jardin, disponen la mesa para comer
en las escuelas rurales que estin demasiado le-
jos de la casa paterna; algunas veces invitan a
los padres a comer; la maestra y las nifias prac-
tiean también la cocina. Otras veces se nombra
comisiones escolares encargadas de adornar, lim-
piar y procurar el material escolar. En algunas
escuelas existe la Cruz Roja Infantil. Hay tam-
bién cooperativas encargadas del gallinero, cul-
tivo de flores y frutas; tejido, costura, en que
las mayores hacen los vestidos para las parvu-
las. Otras ejercen de maestras que educan a las
pequeiias, confiando una parvulita a una de mads
edad. Los juegos, las excursiones, los explora-
dores procuran también ocasién para ejercitar la
autonomia,

Me esperaba una sorpresa aquella tarde: Don
Oscar Bustos—alumno que fué en Ginebra del
Instituto J.-J. Rousseau—, director de la Escue-
la experimental urbana, me servird de traduc-
tor en mis conferencias dadas al Profesorado, no
s6lo eén Santiago, sino también en Valparaiso
mas tarde. La prontitud de su pensamiento, la
<claridad de su elocucién, su elocuencia arrebata-



dora, me maravillaron. Fué ciertamente mi me-
jor traductor en América.

En una visita hecha al Rector de la Universi-
dad, Sr. Quesada Acharidn, hablamos del conde
Hermann de Keyserling, que vino dos afios an-
tes; me hablé de él con admiracion.

Aquel mismo dfa visitamos a D. Luis Flé-
rez Fernandez, de la seccion de Orientacién Pro-
fesional en la Direccién general de la Educacién
Primaria; a D. Flavio Acufia, antiguo Presiden-
te de la Asociacion general de Profesores de
Chile; a D. Guillermo Manu, director del Insti-
tuto Fedagégico; a D Dario Salas, profesor en
el mismo instituto, que presidié la delegacion de
Chile en el V Congreso de la Liga internacional
para la Educacién nueva en Elsinér, Dinamarca,
en 1929, v en el congreso de la World Federa-
tion of Educational Associations, en Ginebra, po-
co antes; al Sr. Jenebomme, inspector, alumno
de Decroly, llamado para iniciar a los maestros
en los métodos activos. Este sefior se preocupa
mucho de los indios; asegura que los nifios chi-
lencs son precoces, imaginativos, creadores y
artistas. ‘I'ambién vimos a dofia I.eonila Awvalos,
a D. Demetrio Salas, autor de dos libros: «Edu-
cacién Fisica bioldgican e «Higiene bioldgican;
a D. Guillermo Haft, antiguo alumno de una
de las mejores escuelas nuevas de Furopa, la de
Wickersdorf, fundada por Gustavo Wyneken.

Ya véis que este primer dfa fué bien empleado.
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Al dia siguiente pude conversar con D. César
Bunster, inspector general de Ensefianza Secuu-
daria, y luego con D. Enrique Marshall, director
de Ensefianza Secundaria, quien me rogb diere
unas conferencias al cuerpo de profesores sobre.
la psicologia de la adolescencia y sobre la Escue-
la activa.

Algo tengo que manifestar sobre mis prime-
ros contactos con la prensa, iniciados a bordo
tan pronto llegé el buque, continuados diaria-
mente a partir de aquel momento. Hay que con-
fesar se fantase6 un poquito al tratar de mi per-
sona; no obstante, la prensa chilena es admira-
ble en conjunto. Ante todo he de citar al redactor
de «El Mercurion, de Santiago, que mediante no-
tas, a menudo muy breves que le entregaba, con-
seguia escribir articulos sorprendentes por su re-
daccién. Uno de los editoriales de «El Mercu-
rioy reflejé el interés vivisimo de la clase culta,
sentido por la Educacién nueva. D. Aurelio Nfi-
fiez Morgado, rindié homenaje en el Senado al
esfuerzo cientifico y practico efectuado por el
bien del pafs mediante mejor educacién del nifio.
Los ataques de la prensa fueron raros y velados,
ataques de los elementos ultra-extremistas, de
una parte, ataques més fuertes de parte de los
elementos ultra-conservadores, por otra. A este
respecto precisa admirar el servicio de informa-
cién de las organizaciones catblicas, que logra-
ron enterarse de algunas de mis palabras pronun-
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ciadas ante ocho o diez personas en Europa y
(destacAndolas de su contexto) las sirvieron a
sus lectores, en Concepcion, a 20.000 kms. del
lugar en que fueron pronunciadas. | Reciban mis
entusiastas felicitaciones por la perfeccién de ese
sistema de fichas ausadoras, digno de la Inqui-
sicion !

i Cuantas fueron las personas que al darme la
mano recordé haber visto en Ginebra! Ademds
de D. Dario Salas, ya citado, vi a D. Enrique
Molina, rector de la Universidad de Concepcién;
a D. Marcial A. Martinez, presidente del Rotary
Club, que tradujo el estudio que hizo mi padre
sobre «Pasteur»; al Sr. Walker Linares; a la se-
forita Ida Corbat; a D. Ismael Valdés-Valdés,
etcétera.

No entra en mis célculos relatar el modo como
utilicé mis dias, muy atareados por cierto. Tam-
poco os hablaré de mis conferencias. Nuestras
visitas a las Escuelas experimentales quedan re-
servadas a ofro capitulo.

Me limitaré a recordar lo que no concierne a
las categorias antedichas, ni a los paseos por la
ciudad y alrededores, ni a mis encuentros agra-
dables con algunos compatriotas.

Ante todo, citaré la Escuela de Servicio So-
cial, dirigida por la seofirita Cordemans, en la
que hablé el 27 de junio sobre coeducacién. Fn
ella vi la seriedad y competencia con que se for-
ma a esas jovencitas pertenecientes indudable-

6
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mente a una élite social. La sefiorita Cardemans
fué alumna de la sefiorita Mulle, directora de la
Escuela Central del Servicio Social de Bruselas,
una de las mas bellas personalidades mundiales,
tanto por la profundidad de sus sentimientos co-
mo por la riqueza de sus dotes. El reflejo de su
gran corazon y de su elevada inteligencia se ob-
servan en esta Escuela y su Boletin, cosa que
me llena de jabilo. Chile es, junto a Viena, en
Austria, una de las naciones en que la legisla-
ci6n social es mas generosa y moderna. La suer-
te de los ninos, de los jévenes y de los trabaja-
dores se regula alli con un cuidado en cuanto a
la salud pablica—{fisica y moral—al que tengo
que rendir homenaje.

En este mismo orden de ideas debo mencio-
nar la Cruz Roja: la oficina central, la Cruz Ro.
ja de la Juventud, en el mismo edificio moder-
no y el dispensario organizado por la secciéon fe-
menina en una antigua casa hispano-colonial, re-
construida a causa de su destino actual. D. J. E.
Ostornol, vicepresidente de la Cruz Roja chile-
na (fundada en 1920) nos acompaiié el 12 de
julio. La instalacién actual de la Cruz Roja, Ca-
tedral 1572, data de hace unos dos meses. Todo
estd en ella reluciente, nuevo. Para el ginebrino
es grande alegria ver en las paredes los retratos
conocidisimos de los exploradores de la Cruz Ro-
ja internacional, Henri Dunant, Gustave Moy-
nier, Gustave Ador.
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También citaré el Hogar de los Estudiantes,
que dirige tan atinadamente dofia Eleana D. de
Castro Oliveira. El Circulo de Seiioras, con su
elegante presidenta, dofia Delia Malte de Izquier-
do, y secretaria grafdloga dofia Corina Cienfue-
gos de Honorato. Los nifios nos esperail: corra-
mos a su encuentro.

El 30 de junio tuvimos el gusto de visitar la
Escuela normal de la capital, y sobre tode su
anexo, la escuela de aplicacion, dirigida por don
José Pesoa V., que ocupa un edificio nueve con
clases bien aireadas y largos corredores o gale-
rias orientadas al Este, construido hace tres
afios. En ella hay clases inspiradas muy pruden-
temente en el Método Decroly; todos los maestros
tienen libertad para combinar un programa a su
manera en el que todos los aspectos de cada cen-
tro de interés estd minuciosamente previsto, tal
vez con exagerada minuciosidad. Las lecciones
colectivas son las que predominan (lo siento),
pero de cuando en cuando hallamos los juegos
instructivos y el trabajo individual. La sala de-
dicada a Kerschensteiner practica la Arbeitsschu-
le alemana, como es justo. j Cuin grande fué mi
gozo al contemplar en cada sala el retrato de
mis amigos los exploradores de la Educacién nue-
va en Huropa! Este homenaje les emocionaria,
tanto més cuanto no se ha limitado a la efigie, si-
10 que se pone en prictica sus preceptos y méto-
dos. Pocas son las escuelas normales europeas en
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las que figuran escuelas de aplicacién tan moder-
nas y bien concebidas.

En la Escuela de los adultos «José Abelardo
Nuifiez», vi los trabajos anuales (entre los cua-
les paréceme predominan excesivamente los ju-
guetes); visité a los alummnos conversando con
ellos; también saludé a los directores, D. Moisés
Mussa, que acababa de terminar la traduccién
de «Mejores Escuelasy, de Carleton W. Wash-
burne, de cuya obra me remitié un ejemplar, La
lectura de este libro produjo en mi alegria; seis
meses después supe de una nueva edicién en Es-
paiia, trabajo de otro traductor. ;Fara qué este
doble trabajo? ¢ No pierden el tiempo los traduc-
tores e impresores con ello?

En la Direccién de la Educacién Primaria vi,
aquel mismo dia, una pelicula que reproducia
un curso complementario para los profesores, cur-
so referente a los tests, v que se di6é en una casa
de campo.

El Liceo «Barros Aranan, en el que dirigi la
palabra aquella tarde, me infundié miedo debido a
su extension. Cuatro inmensos patios, dos de los
cuales estin construyendo; cabida para 1.200
alumnos (600 en la actualidad). Junto a cada sa-
la hay un lavabo y un W. C. Su rector, D. Ama-
dor Alcayaga, parece enorgullecerse de tanta
agua corriente; tiene razoén; la higiene es cosa
recomendable, pero la que debe predominar es
1a mental y la moral, por lo cual no creo sea be-



neficioso la aglomeraciéon de 1.200 jévenes, so-
bre todo si se les educa mediante métodos ver-
bales y enciclopédicos como preparacién para los
exAmenes; por eso opino lo contrario, por lo cual
llegara dia en que habra que realizar una libera-
cidn, :

¢ No habéis observado que en todos los paises
esth la segunda enseflanza lejos y muy atrasada,
comparada con la primera, en cuanto a los meé-
todos de la Educacién nueva basados en la cien-
cia y el buen sentido?

El 24 y 25 de junio tuve ocasién de departir
sobre esta grave cuestion con D. Enrique Mars-
hall, Director general de Enseflanza secundaria,
y con D. César Bunster, Inspector de la misma.
Ante todo me informé acerca de la organizacion.
Hay cinco Inspectores para todo el pais; bastantes
mis liceos para niflas que para nifios; en los pri-
meros, los profesores son sefioras, en general,
hombres excepcionalmente; pero también hay
profesoras en los liceos para nifios. «iSe ensefia
la psicologia del adolescente a estos profesores?»,
inquiri. El profesor D, Luis A. Firapegui, Doc-
tor en filosoffia de los EE. UU., es quien ensefla
la psicologia general y experimental a los futu-
ros profesores de Segunda Ensefianza; ademds,
en los cursos de perfeccionamiento, durante las
vacaciones se hace otro tanto. En agosto de 1929
hubo una asamblea de rectores de liceos, en la
que se traté de todos los problemas relativos a
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la Segunda Ensenanza. Con la nueva organiza-
¢ion de los servicios el profesorado se desprende
de la rutina. El perfeccionamiento es una de las
investigaciones principales; se va a la renovacién,.
mas con prudencia. Loos ensayos estin en su ini-
ciacién. La Direcci6n de la Segunda Ensefianza
tiene en cuenta las iniciativas y da facilidades pa-
ra los ensayos. La Universidad proporciona los.
profesores; el plan de trabajo se hace en la Di-
reccion de Segunda IKnsenanza. Por el momento
los cursos de perfeccionamiento son libres, ins-
cribiéndose en ellos los que asi lo desean. Al al-
timo curso de psicologia asistieron 120 profe-
SOTes.

«Y la Autonomia?y, inquiri luego. El sefior
Marshall me dijo: «En materia de disciplina, en
la segunda enseflianza, no se ha roto los moldes
clasicos; pero los profesores autorizados por el
reglamento procuran habituar a los niflos a un
régimen de relativa libertad basada en el auto-
control v el sentimiento de responsabilidad. Ac-
tualmente esti en ensayo un régimen de autono-
mia parcial en uno de los liceos para varones en
Iquique. Durante la reforma de 1928 se incurrié
en varios erroresy, Por eso se obra con pru-
dencia,

Bien estd la prudencia, mas acompafiada de
la ciencia, Lo que ocurre es que estamos todavia
lejos, muy lejos. El dfa en que los profesores se-



pan de memoria un libro tal como el de Dewey
titulado «Cdmo pemsamosy, tal vez haya cambia-
do algo en los liceos.

* ¥ ¥

Ll 2 de julio, tras la visita a la Escuela expe-
rimental de Sordo-mudos, de la que hablaré més
adelante, fuimos a ver, como ilustracién, una es-
cuela primaria de nifias; en la clase de parvu-
los vi un material algo disparatado y, en una sala
contigna, muchos juguetes nuevos, sobre un pi-
so encerado que me did miedo... al mismo tiem-
po que suscitd mi admiracién, al considerar el
empleo que pudiere déarsele. En el 1.° y 2.° afio
de instruccién primaria utilizan también material
moderno, material todavia timido, pero variado.
El grupo de padres hace mucho por la escuela,
tanto en lo atafiente a ésta como a las otras. Me
dijeron habfa mil sociedades como ésta para las
1.800 escuelas. En la ciudad hay 98 clases de
pirvulos y 3.500 primarias.

Para el psicblogo es interesante comparar los
nifios chilenos de origen espaifiol, o al menos la-
tino, con mezcla india ativica, con los nifios de
los pafses del norte de Furopa. La Escuela ale-
mana de «Los Leones», en Providencia, esti di-
rigida por Fran Hildegard Roesgen de Huber;
hace siete afios que se fundé y ocupa desde hace
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cinco las cuadras y jardines de un castillo cerca-
no. En ella hay 130 nifios de cinco a doce aifios,
entre los que se cuenta diez suizos. El espiritu
me parece bueno. Hay veces que los métodos son
anticuados, pero los nifios son tranquilos; la gim-
nasia, al aire libre, ritmica, con traje adecuado en-
canta; trabajan por grupos, escribiendo una co-
medieta, jugando a la loteria; los nifios redac-
tan y dibujan; hay horas de trabajo completa-
mente libre; en la clase de mfisica, la altura de
las notas va acompaiiada de gestos apropiados.
Ahora bien, lo que sorpreande en los nifios ale-
manes es menos docilidad vy mas originalidad,
miés individualidad. Son expansivos, alegres, muy
diferentes unos de ctros. Entre los nifios chile-
nos se observa mis suavidad, mdas disciplina na-
tural, mayor equilibrio nervioso. Los seres sen-
cillos requieren menos tanteos y esfuerzos para
hallar su equilibrio interno que los complejos. El
nifio europeo proporciona mejor o peor produc-
to; mejor si tiene energia, porque ésta le equili-
bra; peor si el esfuerzo supera a las disponibili-
dades. El americano del Sur es menos complica-
do v alcanza esta estabilidad mental y moral con
mas frecuencia que el europeo, cosa que le apor-
ta menor riqueza espiritual que a los nuestros
que han logrado equilibrarse y' dominarse.

No hay que tomar eso como axiomas, sino co-
mo hipétesis. ; Qué opinan los que poseen mayor
competencia que la mia sobre el caso?



CAPITULO VII

Lo que vimos

Il.—De Concepcion a Valparaiso

S. E. el gobernador, general Victor Figueroa,
y otras personalidades, nos esperaban el 4 de ju-
lio a las nueve de la maflana en la estacién de
Concepcién, Pasamos la noche bien en el tren; el
tiempo era magnifico, pues gozamos de tres dias
espléndidos consecutivos, cosa rarisima en aque-
lla época del afio, segiin nos dijeron. Como acom-
pafiantes nos indicaron a M. Emile Joyveux, pro-
fesor de francés, de 67 afios, que bien merece su
nombre, v a D. Carlos Martinez, joven chileno
encargado de servirme de traductor que, sobre
no haber estado en Francia, cumplié su misiém
muy bien.

La ciudad, que en otro tiempo estuvo en la
bahia de Concepcién, fué destruida tres veces a
causa de terremotos, en 1570, en 1647 y en I75I.
Por ello decidieron trasladarla a su emplazamien-
to actual, cerca del rio Bio-Bio, al pie de verdes
colinas v lejos del golfo demasiado propicio a la
marejada alta devastadora.

En Concepcién tuvimos entrevistas instructi-



vas con los extremistas, tan cruelmente escarne-
cidos en 1928, particularmente con D. Luis En-
riquez Acevedo, de naturaleza generosa, vibran-
. te, talentudo polemista que no perdona jerarquias
y exige un absoluto inasequible actualmente, in-
asequible para la opinién pablica y las autorida-
des constituidas...

El 5 de julio S. E. el general Victor Figueroa,
el inspector general D. Arturo Salinas Fajardo,
director provisional de Educacion y . Emile
Joveux, nos acompanaron en la visita de tres es-
cuelas: 1.%, la de ninas, instalada en la antigua
Escuela normal; tiene secciones de juegos, jardi-
neria, Cruz Roja; en ella reina chispeante ale-
gria; en su centro hay un inmenso patio cubierto;
2.%, el Colegio técnico para jovencitas, labores do-
mésticas, etc. En ésta celebribase precisamente la
fiesta del trentenario. El obispo, Mr. Gilberto
Fuensalida bendijo la bandera: presidieron el al-
tar v el ejército; 3.%, la Escuela de nifios indigen-
tes. El horario comprende tres horas seguidas de
trabajos manuales, dos de arte; educacién intelec-
tnal y educacién social, sin secciones separadas,
excepto para las matemdticas v la lengua ma-
terna.

El domingo 5 de julio pensibamos ir a la des-
embocadura del Bio-Bio, al caserfo de Ramunt-
cho, al parque de Lota, al Sur y al pueblo de
Playa Blanca, cerca de “Falcahuano; mas fué im-
posible, porque las Iluvias estropearon los cami-
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nos y los autos no podian pasar. For esto nos con--
tentamos con ir por la mafiana, y a pie, a las co-
linas de Torre de Bismark, y por la tarde, y en
tranvia, al puerto de Falcahuano, unos 15 kild-
metros de llanura pantanosa cubierta de matorra-
les negros de boldé y juncos rojo anaranjado de
bellisimo efecto. El comandante del puerto tuvo-
la bondad de permitirnos visitar los astilleros,
mostrandonos desde lejos los submarinos, llevar-
nos en auto, pasando por una colina, a una ciu-
dad jardin en construccién admirablemente situa-
da que dominaba la vasta bahia de Concepcién en
forma de media luna. El sol poniente nos sot-
prendid algo méas al Sur, en la playa del golfo S.
Vicente, en el Pacifico.

Aquella noche visité una de las escuelas—y de
las personalidades—mas vivas de este Chile tan
inquieto. Habiamos recibido una invitacién de «el
VI aiio de la Escuela nim. 10 de Hombresy, «in-
vitacién a un acto cultural con motivo de la gran
excursion de estudio v de esfuerzo que este cur-
so hard a la capital en septiembre préximon. Co-
mo nos fué imposible asistir a la velada teatral,
fuimos a ver la escuela poco antes. Nos recibib-
dofia Teresa Gonzilez Monsalve; esta sefiora v
sus alumnas nos enseflaron los trabajos, ilumi-
nindonos con bujias en las pequeiias salas oscu-
ras, viviendo uno de los ejemplos emocionantes
de esta Luz de la inteligencia que ilumina a tan-
tos maestros y a tantos nifios en Chile. Primera--



mente vimos los dibujos llenos de vida, de ori-
ginalidad, de sentido cémico; los del joven Wla-
dimiro Melgaza Mardones, de trece afios, nota-
bles por cierto; luego contemplamos las obras es-
cultéricas. El periddico de los nifios tira 220 ejem-
plares; poseen una cooperativa que iniciaron el
7 de abril; han ahorrado ya 200 pesos. Tienen un
sistema de autonomia escolar, un juez y dos je-
fes, un c6digo. El tribunal de justicia funciona
satisfactoriamente para todos. L.a Junta de pa-
-dres del centro escolar ha establecido concursos;
el periddico indica el premio y publica el dibu-
jo premiado. (A quién puede extrafiar que los
nifios acudan corriendo a escuela por las maifa-
nas y que los mayores, los de la tltima clase,
sientan tristeza al abandonarla por la tarde? Por
el momento, estin preparando su proyectada ex-
cursion a Santiago; dentro de unos momentos,
antes de comenzar la representacion, uno de los
nifios pronunciari el discurso que prepara para
esta ocasién (2).

Aquel mismo domingo por la tarde realizdse en
la fonda una reunién de extremitsas. Excepto un
-exaltado (ejemplar para el libro de Pedro Bovet,
«El Instituto de combaten, segtin palabras del se-
fior Riquelme), los demés eran hombres serenos,
de suaves modales, muy razonables, sin exalta-
cién. No obstante, se quejaban, mostrindome la
lista de sus obligaciones profesionales y extra-
profesionales que tenfan que cumplir «so pena de



castigos»: jqué impresionante variedad de casti-
gos ! Me dijeron repetidas veces lo que ya of en
Santiago de labios (cosa paradéjica) de gente de
la extrema derccha que tenia quejas contra el go-
bierno. Las dos tinicas tardes libres de que goza-
ban los maestros tenfan que dedicarlas a cursos y
conferencias ebligatorias. Se les exige resultados
inmediatos. Los generales del gobierno confun-
den la pedagogia con el ejercicio, el alma de los
nifios con la parada de los soldados. En la divisa
de Chile se lee: «For [a razdn o la fuerzan; pero
prefieren la fuerza que llega a resultados més ra-
pidos, segtin creen. Para abreviar, se prohiben las
iniciativas personales, las malas, cosa legitima,
pero también las buenas, cosa nefasta. De no ser
amigo del gobierno, caen bajo el dominio de los
inspectores, con frecuencia muy jévenes, que exi-
gen el cumplimiento literal del reglamento, Ade-
més de eso, la autoridad impone reformas hasta
a quienes no las comprenden, obligando a los
maestros a asistir a cursos de conferencias y tra-
tindoles como colegiales. No se acuerdan de las
palabras de Kandell, del Teachers’ College de
Columbia University, quien, tras su paso por
Chile, dijo: «Loo mejor que hay aqui es la natu-
raleza de los maestros.»

Al siguiente dfa visitamos la Escuela aneja a
la Escuela de Educacién, seccién de la Facultad
de Filosofia y de Educacién de la Universidad li-
bre de Concepcién, que cuenta 150 alummnos, de



tres a doce o catorce afios, nifias y ninos. El di-
rector de la Escuela de Educacién, el Sr. Ten-
teno, ha leido todos mis libros, desde «Transfor-
memos la Lscuelan (1920) hasta «El Progreso
Espiritualy (1927), teniendo la bonddd de distin-
guirme llamindome padre espiritual de dicha es-
cuela, T.a directora de la Escuela aneja, sefiora
Corina Vargas, ha estudiado en Nueva York; una
de sus maestras practicé con Decroly en Bruse-
las; otra, una montesoriana, practicG en Lom-
dres. Pero la lectura es completamente global,
tras experiencias comparadas que mostraron su
superioridad. Todos los lunes hay sesién de can-
to, himno nacional y reunién de la Escuela, a la
que asistimos. Se les hablé de la Suiza encarna-
da en mi, mirandome los nifios aténitos. IL.os mon-
tesorianos hacen ejercicios ritmicos del inspirado
J. Dalcroze.

También trabajan individualmente (poco a mi
entender) . Los nifios més despiertos dedican char-
las a sus compaiieros. He notado, tanto aqui co-
mo en otras partes, que los nifios burgueses ma-
riposean mas que los hijos del pueblo; estos fil-
timos mtuestran mas quietud, siendo més cons-
tantes en sus ideas y actos. En esto hay un pro-
blema de psicologia v educacién que merece es-
tudiarse de cerca.

El martes 8 finalizamos las visitas a las escue-
las. Primeramente fuimos a la Escuela Comer-
-cial, con 500 alumnos, 100 de los cuales son nifias,



que se separan de los minos durante los recreos.
Los alumnos forman cuatro sociedades: coopera-
tiva de alimentacién, deportes, literatura y auxi-
lio social; estin federadas, y son dirigidas por
una junta comtan y un nombre, «Vida y Hogary.
Estd niuy bien; pero este género de coeducacion
en el que sdlo se ven en clase me parece la peor
de las cosas.

Luego fuimos al Liceo de nifios; en la seccién
primaria (418 nifios) hay una clase muy viva,
una sola. Lo demas... una pesadilla para los que
sufren el régimen escolar estilo antiguo. En esta
clase (un 3 afio) hay material concreto. El sis-
tema métrico se ensefia con arena y pesas y es-
t4d hecho por los nifios; iniciaron un ensayo de
autonomia, justicia, orden (embustes, limpieza);
los jefes son elegidos por los alumnos. | Bravo !

Luego el liceo de ninas, completamente nuevo,
de cemento pintado de verde, en el que estidn las
class ITI a IV. Finalmente el antiguo liceo, en el
que estan las clases I y IT. Una profesora de psi-
cologia comienza a poner en prictica los tests ame-
ricanos. También hay alli clases de I a IV pri-
marias. Mesas y sillas; algunos dibujos libres; a
veces lectura global. Tantean todavia. Aunque
estas clases son primarias, dependen de la Direc-
ci6on de Ensefianza secundaria, porque preparan
directamente para el liceo. Arcaismo que todavia
existe. Por eso pregunté: «No es contrario al
principio de la Escuela finica, en la que sélo se



tiene en cuenta las aptitudes de los nifios, pero
no la posicién social de los padres, como se hacia
antes?», y me respondieron: «Aparentemente asi
€s; pero este afo eliminamos del Liceo a todas
las alumnas que obtuvieron notas inferiores a
cuatro en conducta y en aplicacién. Fué una ver-
dadera revolucién; los Directores y Directoras han
tenido que desplegar gran energia para rechazar
las influencias de las familias ricas o de la alta
sociedad, A causa de €llo se hizo resonante cam-
pafa en la prensa.n

Concibo facilmente la violencia de las pasiones
en dicha campafia de prensa; porque la de Con-
cepeién es de singular vehemencia. En ninguna
parte me he visto tan arrastrado por el barro ni
elevado hasta tan alto pedestal como en los pe-
riédicos de esta ciudad, segun su color politico
o confesional, viéndome obligado a llamar al or-
den tanto a unos como a los otros. Hubo uno de
ellos que al acoger mis palabras hall6 medio para
hacerme decir precisamente lo contrario de lo
que escribi. j Qué terribles son estos periodistas !

I

No entraba en nuestros célculos detenernos en
Chillan. El frfo, el viento, la lluvia, las inunda-
ciones que transformaron el interior del pafs en
inmenso lago, el Bio-Bio que amenazaba arran-



car con su impetu la via férrea, sin contar con los
torrentes de barro que, descendiendo de las co-
linas, la cubrian haciéndola desaparecer, nos in-
citaba a que apresuridsemos nuestra vuelta hacia
los climas més clementes del norte. Porque alla
es invierno en julio; el sur es polar, el norte so-
leado y célido. La insistencia de D. Gregorio Con-
treras Pefla, Director Provincial de Educacién
de Nuble, vencié nuestra resistencia y le esta-
mos agradecidos, porque la escuela de aquella pe-
quena ciudad fueron revelacién para nosotros.
El ¢ de julio a las 12,40 desembarcamos del
vagbn en la estacién de Chillin. La palabra des-
embarcamos no es exageracion, porque las vias,
andenes y muelles estaban inundados, por lo que
tuvieron que disponer tablones como en los des-
embarcaderos. .

En la Escuela normal rural fuimos recibidos
por el Director, D. José Pinochet Lebrun; her-
mosa cabeza expresiva coronada de blancos cabe-
llos. Ya en 1923 habl6 de mis libros en su «Revis-
ta de Educacién Nacionaly, El teatro en que di
mi conferencia rebosaba de gente. «; Y el traduc-
tor?y, inquirf; «No hay necesidad de traductor;
aqui todo el mundo comprende el francés.» Aquel
todo el mundo no dejaba de tener importancia.

A la mafiana siguiente descubrimos las mara-
villas de Chillan. La visita a la Escuela Superior
ntm. 4, escuela para mujeres, cuya Directora es
la sefiorita Marfa Matus Herrera, fué para nos-

7
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otros un relimpago. En ella vimos una clase De-
croly de I grado que produjo nuestro encanto:
graciosas nifias, naturales, altruistas que nos ha-
blaban con franqueza, ensefidndonos sus cuader-
nos y explicindonos sus dibujos. La lectura se
efectia mediante frases impresas a tampdn por
las nifias, como en la «Casa de los Pequefios» de
Ginebra. El cilculo es concreto, vivo. El ntime-
ro de alumnas de la clase estd representado por
abejas. Las colegialas gozan de cierta iniciativa.
Cuando se les ocurre una ocupacibén, tanto para
ellas como para la clase, anotan su «propdsiton,
que se discute y toma en cuenta, si ha lugar.
Daba gusto ver a todas las nifias formadas en
el patio. L.as mayores del VI afio hacen un peri6-
dico en el que brilla su ciencia e imaginacién.
En la Escuela de aplicacion de la Escuela nor-
mal s6lo hay nifios. Los nifios son mas pesados,
menos graciosos, menos aseados que las ninas,
como ocurre en Europa. { No es esto motivo para
pensar en la coeducacion? En esta escuela traba-
jan con textos reproducidos por el multigrafo.
La aritmética se enseiia relacionéndola con la vi-
da real. Uno de los rasgos mis originales es la
ensefianza de la escritura a los més peyueilos,
partiendo de simbolos, como entre los hombres
primitivos. El punto, la linea, se toman de image-
nes de la vida. Luego los elementos lineares cons-
tituidos por las letras estan figurados por gan-
chos, liticos, anillos que primeramente son par-



’ e E

tes integrantes de una imagen (cou la que se re-
laciona la historia); se destacan de ella, se dibu-
jan, se copian, se agrupan estilizindolos y, final-
mente, se desprende la letra con naturalidad. En
esta Escuela hemos hallado algunos principios de
la sefiorita Artus-Ferrelet, expuestos en su libro
«El dibujo al servicio de la Educaciény (cuya
existencia se ignoraba en Chillan). Aquella mame-
ra de ingeniarse me dejé perplejo. No obstante,
la creo exageradamente sistematizada, escalona-
da en lecciones previstas y destinadas a ser ad-
ministradas como medicamento azucarado a una
clase entera, dé6eil y disciplinada. El1 Sr. Pino-
chet Lebrun objeta que una palabra, en su as-
pecto global, esti mucho més lejos de la reali-
dad; que los antiguos comenzaron por los gero-
glificos, que eran simbolos de ideas y de palabras,
antes de convertirse en letras; a lo cual contes-
té que creo en los procesos primitivos y en su
valor cuando es el nifio quien los inventa, sir-
viéndose de ellos para su uso, mas no cuando son
impuestos por el adulto. De otra parte, tanto en
esto como en lo demés, la respuesta definitiva de-
be esperarse de la experimentacién comparada
v de los resultados obtenidos.

También visitamos una clase primaria de nifias
v otra de nifios inspirada en Decroly, viéndose
que tanto la maestra de la una como el maestro
de la otra y el inspector técnico, D, Abraham
Septilveda Pizarro, ponfan en ello todo su cora-
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z6n; los tres espiaban nis gestos de alegria y apro-
bacién, cosas que no regateé.

La Escuela normal posee atensoa terrenos.
agricolas, 75 hectareas. En el IV afio se hace un
ensayo de trabajo de acuerdo con el plan Dalton.
Del primero al tercer afio no hay «caso; en el cuar-
to la practica se hace sobre todo en la Escuela
aneja, con laboratorio. Cuando sale el alumno de
la escuela es ya profesor «latenten; si practica sa-
tisfactoriamente durante un afio entonces recibe
su diploma.

La vida es familiar; cuentan con cinco pabello-
nes destinados a habitacién. Se inicia la mafiana
con una charla a cargo de un profesor o de un
alumno que haya estudiado un asunto especial o
desarrollado un estudio hecho en clase. El trabajo
colectivo versa sobre un tema que origina tam-
bién trabajo individual. Por ejemplo: un viaje,
sobre el cual cada alumno prepara un aspecto y
luego se reune el de todos. Por la mafiana se efec-
tda el trabajo prictico y personal de laboratorio,
daudo los cursos tebricos por la tarde. Para estu-
diar el francés el Sr. Pinochet Lebrun distribuye
sus tres lecciones de este modo: dos colectivas,
para que aprendan a hablar y comprender, y
una en que el alumno trabaja sdélo. Esto mismo
se hace en las deméis materias. Finalmente los
aluwinnos constituyen entre ellos sociedades de de-
portes, exploracién, apicultura, fotografia y lite-
ratura.
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Ahora hablaremos de Valparaiso, el valle del
Parafso. En esta ciudad la acogida que me dispen-
saron, tanto el ptiblico como los amigos descono-
cidos la vispera, es indescriptible. Nuestro cuat-
to en la fonda se ttansformé ripidamente en jar-
din de flores: cestos de rosas, ramos de orquideas
v finos helechos; mazos de violetas, enormes ro-
sas anaranjadas. Un particular puso un auto a
nuestra disposicién dia y noche; gracias a sus bon-
dades pudimos emprender el camino a Santia-
g0, que asciende por colinas hasta 8oo metros so-
bre el Océano, desde el que se domina el majes-
tuoso Aconcagua. A nuestra vuelta de Casablanca,
a las cinco, el sol poniente bafiaba con sus dorados
rayos el verde de los eucaliptus, sobre un cielo
sonrosado, que se iba convirtiendo en rosa ana-
ranjado y en rosa violeta al dar sobre las ci-
mas de los Andes...

Allf encontramos al Sr. Marco Castillo, Direc-
tor Provincial. El 22 de julio nos ensefi6 las es-
cuelas mas interesantes de la ciudad.

En la Escuela nfim. 1o hay un curso prevoca-
cional de comercio para las jévenes que acabaron
el VI afio primario, que cuentan catorce afios.
Centro de interés: el centenario del salitre. Co-
mo este trabajo caracteriza maravillosamente el
modo inteligente de laborar que observé en Chi-
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oducir el cuadro que

compusieron las nifias; una de ellas tuvo Ia bou-
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Los cunadernos de aquellas jovenes contenian
bastantes cosas que yo ignoraba: que en 1830 co-
menzaron a explotar los nitratos de Chile; que el
campesino de los EE. UU. gana cuatro doélares
por cada ddélar de nitrato que adquiere; que' du-
rante cien aflos el salitre ha aumentado en 37
millones de délares las rentas de los campesinos
de los EE. UU.; que el promedio del precio du-
rante el siglo altimo fué de 50 délares por to-
nelada; que 800.000 agricultores utilizan un mi-
lion de toneladas anuales; que se invierte «750
millonies de ddélares americanos en las empresas
de Chilen, segtin afirmaciéon de S. E. Carlos G.
Dévila, embajador de Chile en los EE. UU.

i Cudntos problemas instructivos pueden des-
prenderse de estas cifras! Problemas de aritiné-
tica y economia nacional, paralelamente a proble-
mas de indole social y moral.

Luego visitamos la Escuela Palacio, reciente-
mente construida; cuenta mil alumnos; admiré
en ella la clase de parvulos y las primarias de ni-
fias, en las que se habla de actualidades y se di-
bujan planos. En los ojos de las nifias se refleja
la armonfa.

Luego nos llevé el auto a una de las elevadas
colinas que forman una especie de muralla tras
la ciudad por su parte de tierra. En aquella por-
cién estin los barrios pobres; vimos sus calles pa-
vimentadas con enormes losas, estando algunas
veces la acera a més de un metro sobre el arroyo;
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pero, jqué hermosa vista cuando descubrimos el
Océano al fondo de una calle! En la Escuela nt-
mero 45 hallamos una limpieza admirable, acom-
panada de arte: bonitos tapetes de tela de saco
verde. En la clase de parvulillos los pequeiiuclos
tienen cajas de cerillas por todo material.

En otra escuela (pues visitamos tres de ellas
en aquel barrio) vimos trabajos en madera; en
el curso profesional, los alumnos hacian jugue-
tes pintados, costura, cocina. Como recuerdo de
mi visita quisieron plantar un 4rbol, que bauticé
con agua salitrosa.

Finalmente, en la Oficina de Educacién de la
Provincia de Aconcagua, hice algunas preguntas.
Hay en ella 314 escuelas oficiales, y 111 particu-
lares. Del Director provincial dependen seis ins-
pectores escolares adjuntos. Cada escuela tiene
un circulo de padres que la ayuda, que esti en
relacién con la Junta Comunal.

El Liceo de Nifias de Viiia del Mar, barrio
aristocratico de Valparaiso, cuya directora es I
sefiora Adela Deluermoz, nos presenté al cuerpo
de profesores, 23 para 500 alumnas, explicando-
nos amabilisimamente cuiles fueron los puntos
que pudieron aplicarse en la escuela entre mis
preceptos de educacién: excursiones, trabajos do-
mésticos, fiestas, seccién de la Cruz Roja infantil,
sociedades literaria v cientifica, participacién en
la disciplina y el orden, por alumnas elegidas por
sus compafieras.



La filtima escuela que visitamos fué la que di-
rige D. Luis Valenzuela en Quilpé, a 22 kiléme-
tros al Oeste de Valparaiso. Este sefior nos
arrancd de la fonda, donde descansdbamos, tras
dos dias de ajetreo. Tuvimos que acceder a sus
solicitaciones el 26 de julio. A nuestra llegada
nos recibieron con ramos y canticos los adora-
bles pequeiiuelos; las lagrimas bafiaron mis ojos
al despedirme.



CAPITULO VIII

Las escuelas experimentales

lI.—Nifios que hay que salvar

Lo més interesante que vimos en Chile lo he
dejado para el final: las escuelas experimentales.
Visitamos siete: la escuela-hogar cercana a Val-
paraiso v a Santiago; la escuela al aire libre; la
escuela de sordos vy ciegos; la de retardados; la
Escuela Decroly: la Escuela Dalton y, finalmen-
te, la Escuela experimental urbana, en la que
también vimos el trabajo llevado a cabo en fa-
vor de los adultos. Mas adelante hablaré de los
cursos complementarios para profesores.

Digamos algunas palabras sobre las escuelas
experimentales en general.

En noviembre de 1928, el ministro de Instrue-
cién ptblica (D. Pablo Ramirez por aquel enton-
ces) pidi6 a la Direccién General de Educacion
Primaria le presentase un plan de experimenta-
cién pedagégica. El 6 de diciembre, D. Vicente
A. Riquelme respondid con una memoria en la
que se lee lo que sigue:
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“Consideraciones generales.

Las escuelas de avanzada pueden clasificarse
actualmente en dos grandes tipos: Escuelas Fx-
perimentales y Escuelas Modelos.

Entre nosotros, las Escuelas Experimentales po-
drian, a su vez, dividirse en dos clases:

a) Para una experimentaciéon limitada de mé-
todos y planes educacionales que se ensayan en
el extranjero, realizada en las condiciones pro-
pias de nuestro pais; y

bh) Para una experimentacién amplia, no so-
metida a la exclusividad de una sola técnica edu-
cacional yv que permita emplear, previo un pro-
ceso de comparacién cientifica, lo mejor de cual--
quier sistema o método, y aun, si se quiere, sis-
temas y métodos originales.

A las primeras cumple, en consecuencia, la
importante misién de servir de tipos representa-
tivos de los sistemas educacionales practicados.
con més éxito en otros pafses, ofreciendo asi un
ejemplo viviente para los efectos de la incorpo-
racién de sus ventajas a nuestro sistema escolar.
A las segundas, o sea, a las Escuelag de Expe-
rimentacién amplia, que realizan este proceso de
asimilacién, les estd vedado decidirse a priori so-
bre un plan o sistema determinado. En cambio,
su funcibén consistirA en captar gradualmente
aquellos aspectos de los diversos sistemas que,
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pudiendo ser conciliados en un todo armdénico,
respondan al mismo tiempo a nuestras necesida-
des nacionales y a ciertas normas emanadas de
la psicologia v de la sociologia sobre las cuales
no existen discrepancias de magnitud. Esta la-
bor de armonizacién y aprovechamiento de los
progresos educacionales de actualidad termina-
14 por proporcionarnos la moderna escuela nacio-
nal que tanto anhelamos.

Por su naturaleza misma, las Escuelas expe-
rimentales deben quedar al margen de los pro-
gramas y reglamentos comunes a las escuelis or
dinarias, pero hay conveniencia en que durante
la primera etapa de su desarrollo estén sometidas
a la supervigilancia y consejo de las autoridades
técnicas de la Direccidbn General de Educacién
Primaria.

A fin de que produzcan los resultados que de
ellas se esperan, estas escuelas tendrin a su vez
sus propios reglamentos, sus programas y sus
métodos.

La renovacién constante v el diffcil proceso
-constructivo a que estaridn sometidas, las incapa-
citari para constituirse en la norma ideal a que
deben sujetarse las demas escuelas del pais.

Una Escuela Experimental puede, en un lap-
s0 de tiempo determinado, equivocarse, lo que,
por otra parte, serfa un alto justificativo de su
misién. Por esto no hay conveniencia en incitar
a los maestros a la imitacién de los programas y
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métodos que se ensayan en estas escuelas que es-
tan atn en devenir, por lo menos hasta que haya
concluido el proceso de experimentacién y se
compruebe que son realmente los mejores. Sin
embargo, serd ventajoso que tales escuelas sean
visitadas por los miembros del magisterio, a fin
de que se formen un concepto sobre el verdadero
método cientifico en el progresc educacional.

De lo dicho anteriormente, se desprende la ne-
cesidad de organizar, ademis de las Escuelas Ex-
perimentales, las Escuelas Modelos, que mostra-
ran los resultados definitivos de las primeras, ex-
puestos en forma que puedan servir de norma in-
mediata para los demds planteles de educacion.

Tal ha sido, por ejemplo, la organizacién que
la Universidad de Columbia, de Nueva York, h:
dado a sus dos escuelas urbanas de avanzada: la
Lincoln, estrictamente experimental, y la Hora-
cio Mann, Escuela Modelo.

Aparte de las escuelas indicadas, habria con-
veniencia en establecer cursos de experimenta-
cién, destinados a efectuar experiencias parcia-
les, cuya realizacién no altere totalmente el ordem
escolar actual, como serfan, por ejemplo, un sis-
tema periédico de clases al aire libre, el ensayo
de un nuevo método para la ensefianza de Ia
lectura y escritura, etc., que pueden efectuarse
tanto en las Escuelas Primarias como en las Nor-
males y Vocacionales que determine esta Direc-
citn General, teniendo en cuenta la convenien-
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«cia del ensayo, asi como la preparacién del per-
sonal que debera efectuarlo. Fn todo caso, la vi-
gilancia de estos trabajos de innovacién estaria a
cargo de los funcionarios del Departamento Téc-
DiC0.)»

Sigue a esto una lista de escuelas previstas,
unas realizadas, otras en proyecto. Las escuelas
experimentales Montesori y Froebel, la escuela-
granja, no funcionan. También se pensd en expe-
rimentar los sistemas de Roger Cousinet, de Car-
leton W. Washburne (Winnetka), de Kerschens-
teiner.

A propésito de la Escuela Experimental Ur-
bana, el Sr. Riquelme escribe con justeza:
«Nuestra poblacién escolar esti sometida en
la actualidad a programas, métodos y procedi-
mientos uniformes y poco eldsticos que, posible-
mente, pueden ser diversificados hasta el punto
de conseguir una adaptacion més o menos per-
fecta a las diferentes clases de nifios. Para resol-
ver en la mejor forma este importante problema,
s necesario efectuar una transformacién sustan-
cial en la organizacién interna de la escuela y
en los métodos de ensefianza,
La Escuela Experimental Urbana procurari, en
' esta materia, conciliar los diversos puntos de vis-
ta existentes, como ser: lag teorfas de Claparéde,
sobre la Escuela a la Medida; los ensayos dc
<clases auxiliares y la adaptacién especial del ma-



terial de enseflanza segtin la practica de las es-
cuelas Winnetka.

Como es logico, una escuela de esta naturale-
za, aparte de los cursos ordinarios para ninos de
mentalidad normal, tiene clases «de aceleraciény»
para los que, sin ser débiles mentales, posean una
capacidad mental inferior, «clases de oportunidady
para los bien dotados, y clases auxiliares para
nifios con deficiencias especiales en materias de-
terminadas.»

En cuanto a las «Escuelas Modelos», todavia
en proyecto, escribe el Sr. Riquelme:

«Se procurard que en cada cabecera de pro-
vincia haya, por lo menos, dos Escuelas Mode-
los para ambos sexos. Los directores provincia-
les tendrian el deber de estimular a las escuelas
de su jurisdiccién hasta conseguir que algunas
de entre ellas se hagan acreedoras a ese concep-
to. También se procurarid que las Escuelas Mo-
delos sean completas, en el sentido de que cuen-
ten con cursos de educacién parvularia, de escue-
la primaria comtin y de grado vocacional.

Las Escuelas Modelos serdn preferidas en la
distribucién del mobiliario y material de ense-
fianza, y su personal serd, a su vez, seleccionado
de entre los profesores de primera clase que se
distingan por su-espiritu de iniciativa y su cou-
sagraci6én absoluta al trabajo. En la hoja de ser-
vicios de cada uno de estos profesores se dejard



anualmente una constancia especial para su par-
ticipacién en la escuela de esta categoria.»

Todo eso no quedd en el papel. Con celo dig-
no de alabanza y que raramente se encuentra en
las administraciones, procedieron a poner en pric-
tica dicho plan, En diciembre de 1929, el primer
«Boletin de las Escuelas Experimentalesy, del
que entresacamos las referencias que estamos ex-
poniendo, pudo publicar un articulo titulado:
«Seis meses de experimentacién pedagdgican, de-
bido a D. Martin Bunster M., jefe del Departa-
mento Técnico de la Direccién General de Edu-
cacién Primaria, en el que se leia lo siguiente:

«En verdad, nada mas lejos del moderno es-
piritu educacional que imponer a las escuelas la
adopcién, en vasta escala, de métodos o procedi-
mientos sobre cuya aceptacién la gran mayoria
del profesorado esti todavia en discrepancia.

El veredicto crucial del experimento no es, a
nuestro juicio, la sola y finica condicién con que
debe cumplir una determinada innovacién peda-
gbgica para ser introducida al rodaje ordinario
de una organizacién educacional, sino que es
justo exigir, también, que ella constituya una
aspiracién consciente e intensamente deseada del
profesorado.

Formar esta conciencia es, pues, el objetivo
principal que con la publicacién del presente «Bo-
letinn se persigue.

Aparte de servir de medios para la creacién o



perfeccionamiento de formas especiales de educa-
cién, a las Escuelas Fixperimentales les estid en-
comendada la labor, no menos importante, de en-
sayar nuevos métodos generales de ensedanza,
con el objeto de determinar cudles son los que
mis electivamente se adaptan a nuestras condi-
ciones y necesidades.

He aquf una lista de los estudios e investigacio-
nes realizadas hasta la fecha en las diferentes
Fscuelas, y los estudios en los cuales todavia se
estd trabajando:

Trabajos terminados.

1. Experimento de distribucién cientifica de
750 alumnos de 1.° a 6.° afios en cursos homo-
géneos y equivalentes,

2. Bibliografia profesional para obreros.

3. Investigaciones sobre los errores ortogrifi-
cos méas comunes entre los nifios de educacién
primaria.

4. Confecciéon de pruebas tipicas de compren-
sibn de lectura, de célculo y razonamiento arit-
mético, de ortografia y de historia y geografia
para medir los conocimientos de los alumnos de
las escuelas primarias.

5. Estudio sobre la frecuencia de palabras en
los tres silabarios mas usados en Chile.

6. Confeccién de pruebas tipicas para la me-
dida de la eficacia fisica.



7. Examen de 203 alumnos sospechosos de rc
traso mental de las escuelas primarias, para su
clasificacién e ingreso a la Escuela Experimen-
tal de Desarrollo, Ensayo de la Escuela Binet-
Simén abreviada.

8. Se ensayd y perfecciond una técnica espe-
cial para la formacién de grupos de experimen-
tacién y grupo de control en las Escuelas Expe-
rimentales de Desarrollo y al Aire Libre.

9. Dederminacién de las finalidades particula-
res de cada asignatura del programa escolar, en
armonia con las finalidades generales de la edu-
cacién.

10. Determinacién estadjstica de la propor-
cifn numérica en que acttian las 70 profesiones
masculinas mas importantes del Departamento dc
Santiago y seleccién de un «grupo socialy en que
ellas estén representadas, con el objeto de uti-
lizarlo en la construcciéon de nuevos programas
escolares para las escuelas de hombres, basados en
el estudio cientifico de las necesidades reales de la
vida masculina en este medio social.

11. Confeccién de una Pauta de Anotaciones
apropiada para registrar los conocimietntos o ha-
bilidades que se requieren para el correcto des-
empeiio de las diferentes profesiones y oficios y
redaccion de las «instrucciones» necesarias para
el uso adecuado de la misma.

12. Confeccién de una «Escala de adquisicio-
nes educacionales», para medir la eficacia escolar



de los nifios del 1.° al 3.” afios de educacién pri-
maria en los ramos de lectura y aritmética,

13. KEnsayos preliminares para una adaptacién
de las «(Mediciones mentales de Myers» a los ni-
flos chilenos.

14. Investigacién sobre el vocabulario usado
espontaneamente en sus composiciones por nifios
de 3.° a 6.° aflos primario.

15. Implantacion en la ensefianza de los sor-
domudos del método belga de demostracién, ba-
sado en los principios decrolyanos.

Trabajos en realizacion.

1. Ensayos en vasta escala de los tests na-
cionales para la medicién de la inteligencia, con
el objeto de determinar las norinas para los ni-
fios chilenos. '

2. Confeccion de un silabario para la ense-
fianza de los analfabetos adultos.

3. Investigacion de las condiciones sociales,
de la produccién y de la vida econdémica y cul-
tural de la comunidad rural de la Isla de Maipo.

4. Una investigaciéon sobre 500 sujetos repre-
sentativos encaminada hacia la precisién de la
téenica adecnada en la formacién de programas
escolares por procedimientos cientificos.

5. Ensayo de un método, y confeccién de los
materiales necesarios, para la ensefianza del can-
to por miisica en la escuela primaria,
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6. Ensayo de creaciéon de cantos infantiles por
los mismos alumnos y de formacién de una or-
questa infantil.

7. Coleccion de 300 composiciones infantiles.
€N pProsa y en versos,

8. Formulacién y ensayo de los prccedimien-
tos de orientaciéon educacional y vocacional mas.
adecuados para guiar a los alumnos de los sextos.
afios de las escuelas primarias en la eleccién del
establecimiento educacional o profesibn que mas
se adapte a las caracteristicas individuales de ca-
da nifio.

Lsludios sobre el material de ensenanza.—Ade-
méas de los trabajos de investigacién ya inicia-
dos, las Escuelas Esperimentales estin desempe-
flando dentro de su esfera particular de accion
un papel importantisinio en el ensayo de las nue-
vas modalidades que la experiencia aconseja in-
troducir en los materiales de enseflanza existentes.

Importantes rubros del material escolar, como
las mesas y las sillas, las pizatrras murales, los
estantes, las mesas de arena, la estanterfa y la
dotacién de mesas y sillas para las bibliotecas
centrales, los mapas esqueméiticos y los libros
para la lectura infantil, estin siendo objeto de
ensayos y estudios cuidadosos con el fin de de-
terminar tipos o colecciones standard que se ca-
ractericen por su durabilidad, pequeiio costo y
adecuada adaptacién a su uso.

Por otra parte, la creacién e implantaciéon de



formas educacionales hasta ahora no existentes
vy la mayor atencién prestada en las diferentes
escuelas a la metodologia especial de cada ramo,
han puesto de relieve la necesidad de enrique-
cer la prictica escolar con la introduccién de ma-
teriales enteramente nuevos.

En virtud de estas necesidades se han creado
o adaptado los materiales o colecciones siguien-
tes, cuyo uso serd extendido a las demés escuelas
del pais una vez convenientemente ensayados:

1. Una regla circular para la determinacién
automética del cuociente intelectual dadas la
edad mental y la edad cronologica,

2.° Un papel correctivo cuyo rayado especial
favorece la formacién de los conceptos de frases
y parrafos y los habitos de puntuacién en la es-
critura de composiciones.

3.° Una bibliografia escogida de discos para
victrolas, adecuados para la ensefianza de la apre-
ciacién musical a los nifios de las escuelas pri-
marias.

4.° Una coleccién de graficos especiales para
el control semanal del crecimiento individual en
peso, talla, capacidad respiratoria y fuerza dina-
mométrica.

5. Una gran cantidad de modelos de fichas
escolares, temporales y acumulativas, formularios
v registros de toda fndole destinados a facilitar
la prictica escolar, y a operar un control minu-
cioso de las actividades escolares propias de to=
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das las formas de la educacin especial y de:
la educacién ordinaria.

6. Una bibliografia escogida de obras de lec-
tura infantil clasificadas por asignaturas, de mo-
do que pueden darse a los alummnos como obras
de consulta.

7. Confeccion de un material didactico es-
pecial para el desenvolvimiento del sentido téc-
til de los nifios ciegos,

8. Un sistema de tipos de metal para impri-
mir frases musicales y notas movibles en come-
xi6n con el Multigraph (con el objeto de hacer
posible la ensefianza ideo-visual de la mfsica).

9. Confeccién y ensayo de diversos tipos de
muebles con el objeto de hacer frente a las ne-
cesidades creadas por los nuevos métodos educa-
cionales. Entre esos muebles podemos citar: ca-
tres plegables para escuelas al aire libre, muebles
para exponer revistas para las bibliotecas cen-
trales, atriles para la lectura de peridédicos, me-
sas desarmables para comedor (para subvenir a
las necesidades que surgen de locales demasiado
estrechos o para escuelas al aire libre). Un mue-
ble con dispositivo especial para mantener los
titiles del aseo bucal en perfecto estado de asepsia.

Demés estd decir que mediante el ensayo en
escala reducida de todos estos materiales e in-
novaciones se evita el despilfarro econémico y
los dafios morales que una experimentacién en
vasta escala traeria consigo.»
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Hemos querido reproducir integramente esa
lista de realizaciones para demostrar mediante
ejemplo concreto el ardor con que se trabaja en
Chile en la refundicién escolar; el esfuerzo es
verdaderamente magnifico.

En el 2.° (y Gltimo) fasciculo del «Boletin de
las Escuelas Experimentalesi—enero y febrero
de 1930—, consagrado al Seminario de Orienta-
ciéon Educacional y Vocacional, publica este mis-
mo autor un «Resumen ideolégicon referente a
este importante asunto:

«Examinando los trabajos leidos, es féicil des-
cubrir que la mayoria de los diferentes relatores
estin acordes en considerar:

1. Que el problema de la orientacién educa-
cional y vocacional de nuestros nifios es un pro-
blema importantfsimo que afecta fundamental-
mente a la tranquilidad social y al bienestar eco-
némico de nuestro pueblo.

2.” Que la escuela tradicional ha prestado a
este trascendente problema escasa o mninguna
atenciém.

3.° Que cuando lo ha hecho, ha recurrido a
medios empiricos o férmulas sentimentales, tan
vagas vy dificiles de generalizar y controlar, como
son las que fundamentan su éxito en las condi-
ciones personalfsimas del aura inspiradora de tal
o cual maestro.

4.° Que se hace necesario reemplazar estas
férmulas personales por instrucciones metodolé-



gicas precisas que permitan a aquellos profesores
que carecen del don de la orientacién intuitiva,
y que son la mayoria, realizar su funcién orien-
tadora con eficiencia.

5.° Que entre los medios practicos que deben
emplearse para obtener este fin, hay que comnsi-
derar muy especialmente:

a) ILa diferenciacién y, si es posible, la 1n-
dividualizacién del programa escolar, para adap-
tarlo a las diferentes capacidades, sin excluir a
los retardados y débiles mentales.

b) La introduccién del programa escolar del
ntimero posible de actividades reales compatibles
con el grado de desarrollo mental de los edu-
candos.

¢) El empleo decidido de estas actividades,
en los cursos superiores de la escuela primaria,
para realizar los fines de la orientacién voca-
cional.

d} La observacion permanente, por el profe-
sor, de la salnd v aptitudes del nifio v las con-
diciones econdmicas de st hogar, a fin de que, en
cualquier momento, pueda disponer de fundamen-
tos s6lidos rara influir en la orientacién educa-
cional y vocacional.

e) La nccesidad de que la escuela profundi-
ce, mediante procedimientos cientificos y bien
controlados, su conocimiento del medio ambien-
te social y econémico, de las necesidades ocupa-
cionales de la regién v de los principales requisi-
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tos morales e intelectuales que exige cada ocupa-
cion al individuo.

f) La necesidad de que la escuela primaria
procure establecer sélidos vinculos afectivos con
el Liceo, la Escuela Vocacional, la Escuela Téc-
nica Femenina, la Escuela Industrial y demés es-
tablecimientos educacionales de la regién; con el
objeto de que el paso de los contingentes educa-
cionales de una a otra de estas instituciones cons-
tituya una funcién regular y armoénica y se des-
arrolle en un ambiente de cordialidad y compren-
si6n reciprocas.

g) Procurar que las escuelas Vocacionales in-
tensifiquen sus actividades de orientacién voca-
cional mediante el empleo de procedimientos es-
peciales basados en un estudio cuidadoso de los
diferentes aspectos que a esa altura reviste el pro-
blema.

Modificar el programa de las Escuelas Prima-
rias en el sentido de dar mayor amplitud al es-
tudio de las diferentes profesiones y oficios y de
los medios y requisitos necesarios para ingresar
a las escuelas respectivas, estudio que figura ac-
tualmente en el programa del sexto afio de edu-
caciébn primaria, en la parte correspondiente a
Educacién Social.

Perfeccionar, estandarizar y extender el uso de
los tests mentales y educacionales existentes y
desarrollar nuevos tests en aquellas materias en
que todavia no los hay, a fin de utilizarlos co-
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mo indices fundamentales en el proceso de orien-
tacion.

Elaborar manografias sobre diversos estableci-
mientos educacionales y sobre las diferentes pro-
fesiones y oficios, comenzando por aquellas pro-
fesiones y oficios més generalizados para que as{
esas monografias puedan beneficiar al mayor na-
mero de individuos vy, finalmente:

Que el problema de la orientacién educacional
y vocacional necesita la adecuada solucién del
problema de la prosecucién educacional a lo largo
de los cursos de la educacidn primaria, proble-
ma este filtimo que, en nuestro pafs reviste ca.
racteres de excepcional gravedad y cuya pronta
soluciom es indispensuble para elevar el nivel cul-
tural de la Nacién.»

Paréceme interesante también mencionar el
«Resumen Metodoldgico Provisionaly de D. Al-
fonso Donoso M., subdirector de la Escuela Ex-
perimental Urbana en aquella época:

«A través de los ensayos leidos v de las acla-
raciones hechas en este Seminario de Orienta-
cién Educacional y Vocacional, parecen haberse
disefiado con bastante precisién varias etapas nor-
males del desarrollo en un trabajo de orienta-
cién y, correlativamente, se ha perfilado, tam-
bién, un conjunto de recursos utilizables por el
orientador en cada una de estas etapas. Conviene,
pues, a manera de resumen metodolégico provi-
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sional, hacer una enumeracién ordenada de éstos.
y de aquélla,

Etapa preliminar.——Observacién del nifio en
sus aspectos mental, educacional, fisico y apti-
tudes durante todo el periodo escolar primario.

Medios.—Mediciones mentales, educacionales,
fisicas. Anotacién de estos datos y de los de ap-
titudes en fichas que perinitan conservarlos.

Primera elapa.—Provocacién por medios natu-
rales, v fiel formulacién de las vocacrones de es-
tudio o de trabajo de los nifios al final del sexto
afio o en cualquier momento en (ue un caso par-

ticiilar lo requiera.

Medios wlilizables.—Visitas iconstantes a los.

establecimientos de estudio o a los ambientes de -

trabajo, o, en su defecto, lectura de monografias
de ellos. Concentracién especial de la ensefianza
alrededor de temas que permitan un més claro-
conocimiento de los fines que se puedan alcan-
zar, con determinados estudios o profesiones, vy,
una vez logrado en el nifio pleno conocimiento-
y conciencia, aplicacién de su cuestionario en
que exprese su decision y manifieste las condi--
ciones econdmicas y propdsitos del hogar al res-
pecto.

Segunda etapa.—Anélisis por el orientador de-
la vocacién de estudio o trabajo de cada nifio-
para distinguir:

1. La cantidad de aptitudes y de inteligen--



cla que posee para realizarla. (Usando los da-
tos reunidos a través de la etapa preliminar).

2. Si su persecucién esti dentro de las posi-
bilidades de su salud y condiciones econdémicas
de su hogar.

3. Si existe o no razom sccial que aconseje la
desviacion de ella.

Medios utilizables.—Reunién de los datos de
cada nifio, relativos a mentalidad, adaptabilidad
escolar, aptitudes practicas o educacionales, si-
tuacién econémica del hogar, grado de satura-
cién de las profesiones en el medio social respec-
tivo. Del estudio cuidadoso de estos datos indi-
viduales, surgen las soluciones a las cuestiones
que el anlisis se propone.

Tercera etapa.—Realizacién de la orientacién
de las decisiones del nifio y del hogar en el sen-
tido recomendado por el anilisis efectuado en la
segunda etapa.

Medios utilizables.—Visitas al hogar. Entrevis-
tas con cada nifo. Utilizacién de los datos menta-
les, fisicos, educacionales y de las aptitudes y
de los célculos de costos de la educacién en los
diferentes establecimientos para poder efectuar
la labor de convencimiento.

Cuarta etapa.—Preparacién especial, presenta-
«ciébn a exAmenes v realizacién de los trimites
necesarios al ingreso de los nifios orientados en
seutido educacional, a los distintos estableci-
‘Tientos.



Biisqueda del trabajo adecuado a los nifios
orientados inmediatamente en sentido vocacional,

Quinta elapa.—Supervigilancia del orientador
sobre el primer afio de estudios o de trabajo de
los sujetos.n

* % %

Ya es hora de ir a visitar las escuelas experi~
mentales,

Comenzaremos por la Escuela-Hogar situada
en Limache, en la linea de Santiago a Valparai-
so, no lejos del rio Aconcagua y junto a las eleva-
das colinas que franquea la via para descender
a la capital hacia el Océano Pacifico.

A esta Escuela-Hogar asisten ochenta nifias.
de seis a quince afios. La Directora, sefiorita Te-
resa Guerra, ha estudiado FEconomia doméstica
en Alemania, Suecia y los EE. UU.; en 1912
obtuvo en Bruselas el diploma en la Universidad
libre. Visitamos las clases y dormitorios; la vida
que se hace en la escuela es familiar. T'ras la co-
mida presenciamos algunas danzas, en las que do-
minaba la méis franca alegria. El laboratorio de
psicologfa nos parece en buenas vias de realiza-
<ibm.,

He aquf las explicaciones que se nos dieron so-
bre los fines y medios empleados en la Fscuela-
Hogar:
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1. «Continuar el ensayo de organizaciéon ge-
neral que hasta aqui se ha practicado y dirigido
tendiendo a los puntos siguientes:

a) funcionamiento de una escuela primaria
de primero hasta quinto afo, con tres horas y
media de lecciones diarias, Durante cinco dias
de la semana la asistencia es obligatoria para to-
das las alumnas.

b) funcionamiento de cursos de ensenanza vo-
cacional de punto de gancho, costura, tocado,
comercio y dactilografia durante dos horas dia-
rias, obligatorio para alummnas de doce afios en
adelante.

¢) funcionamiento durante todo el resto del
tiempo de las actividades familiares y sociales
destinadas de una parte a satisfacer las necesi-
dades de la vida del hogar (preparaciéon de co-
midas, costura, lavado) y de otra para formar
el caricter v habitos sociales y afectivos de las
alumnas.

2. Desarrollar el programa oficial de las es-
cuelas primarias por métodos activos basados en
el interés infantil.

3. Iniciar la apreciacién objetiva de las ad-
quisiciones educativas por medio de tesis y fa-
«cilitar el progreso por cursos especiales de los
nifios bien dotados.

4. Dar caracter de ensayo a las actividades de
las alumnas de los cursos vocacionales. Con este
fin, las alumnas podrin cambiar de taller des-
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pués de quince dias de trabajo para hallar el que
responda mejor a las aptitudes de la nifia.

5. Completar este ensayo de orientacién dan-
do a las alumnas de 5.° afio referencias precisas
sobre las ocupaciones familiares mas diversas; se
les hard observar también los trabajos acerca de
los cuales se les hubiere informado.

6. Distribuir las ocupaciones destinadas a sa-
tisfacer las necesidades materiales de la vida del
hogar (preparacion de las comidas, repaso de ro-
pa, planchado, etc.) por grupos de alumnas, al-
ternados de manera que participen todas ellas en
dicho trabajo.

7. Organizar la vida familiar de las alumnas
para conseguir los siguientes fines:

a) formacién de héabitos de limpieza.

b) formacién de habitos de trabajo como me-
dio de satisfacer las necesidades individuales.

¢) formacién de habitos de seguridad y dig-
nidad personal.

d) formacién de sentimientos nobles para con
sus compaileras-hermanas; para con sus maes-
tras-madres y para con sus padres; despertar tam-
bién los sentimientos religiosos y morales.

e) formacién de habitos de cooperacién, to-
lerancia y cortesfa, actividad, suavidad y otros
hébitos sociales que procuran la base de la acti-
tud social positiva y necesaria pada la vida ac-
tual.

8. Para alcanzar este objeto, agrupar a las
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alumnas por familias libremente organizadas y
vigiladas por las maestras de la escuela.

9. Realizar un diagnéstico social del hogar
de cada alumna y de la misma alumna, haciendo
un trabajo de reconstruccion si lo requiriese el
caso. Esta tarea se encarga a las visitadoras so-
ciales y a las directoras del grupo (maestras-
madres) ,

10. Observar y controlar continuamente el es-
tado fisico y condiciones de vida de las alum-
nas actuales y de las antiguas.

11. Hacer un cuidadoso estudio del desarro-
llo fisico, educativo y mental mediante lests.

12. Seguir un estudio, estadistico si fuere po-
sible, sobre las faltas de caricter moral y sexual
para descubrir los vicios posibles del sistema de
vida en los establecimientos de este género.

13. Presentar a la Direccién General de Edu-
cacion a fines de afio un promedio de los gastos
por alumna, teniendo en cuenta los de alimen-
tacién, vestuario, materiales de trabajo y la edu-
cacion en general.

14. FEstablecer un reglamento de entrada, de
permanencia y salida de las alumnas, y un re-
glamento interior del establecimiento para fijar
las obligaciones y los derechos de las alumnas y
del personal administrativo teniendo en cuenta
estrictamente las finalidades de la escuela.

15. Confeccionar un ejemplar de ficha para
conservar todos los datos de exAmenes fisicos,
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mentales, educativos y muy especialmente los re-
lativos a la formacién de héabitos.»

Veamos la lista de «Héabitos y actitudes que
deseamos desarrollar en las alumnas de la Escue-
la Experimental Hogarn:

«Hdbilos personales,

1. Es puntual al levantarse. ey

2. Se viste y desviste con digﬂldad .........

5. Ventila su cama y deja su ropa ordenada.

4. Da a su aseo la importancia y tiempo que
requiere y con oportunidad... ... .

5. Usa solamente su ropa y sus ftiles... ... ...

6. Reposa durante la siesta para beneficiar
su salud. i :

i 1 sola o@ortuna y reg‘ularmente al W C

3. Esta alerta al llamado de la campana... ...

0. e presenta y conduce correctamente en el
COMEHRE S 5 s e v

10. Maneja ordenado y limpio su servicio. ...

11. Da el uso adecuado a los objetos de la
vajilla. T e T R e e e

12. Mantiene su puesto aseado y fitiles en
orden,.. . B AT

13. Se apresura a acostarse para aprovechar
mayor descanso. R BB e

14. Es aseada y ordenada con su vestuario y
itiles de aseo. : Y

15. FEs activa en el cumplnmento de sus obh-
gacionesy. ... ... ...
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wHabitos sociales.

1. Evita molestar a los demés... ... ... ...
2. Coopera en las diversas actividades con en-
A R e L O AT U A NER e T D
3. Demuestra buena actitud aunque la opi-
nién de los demés no le agrade... ... ... ... ... ...
4. Evita las discusiones y ponerse en eviden-
A R s T e s i S I et I P e
5. Se sirve con agrado y sin molestar sus ali-
T S e S L T e R e T S B
6. Da con buen tono las explicaciones que le
DIICH & e e S e S AR AR e r B e s
7. Atiende a sus obligaciones de wmadrecitay.
8. Es doécil a las indicaciones de la «madre-
e e e L e e
9. Respeta la capilla y el recogimiento de sus
Tl al s el R SR e b e SRR R S
10. Atiende los puest(}s de confianza con que
se le premia sin abusar de ellos.... ... ... ... ... ...
11. Respeta y cuida los objetos ajenos. ...
12. Evita el robo (respeta la propiedad ajena).
T3« Juega con oderatitn. ... v vee wre oos
14. Esta lista para ayudar en las necesidades
Rste sefejantest 2o e il e i e
15. Es fina y suave en el trato con los demqq
16. Evita los gritos discordantes»... ... ...

«Hdbitos de trabajo,

1. Prepara su pfan e LT A DO e h e e e
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2. Cumple con prontitud y agrado lo que se
e O LTI o o e e e et s b iy e e T
3. Concentra su atencién en el trabajo v en
] estudio.
4. Tiene sus ftiles listos a.l empezar el trabaJo

5. Aprovecha bien el tiempo... ;e
6. Es perseverante para vencer o.bstaculos

7. Es prolija para ejecutar sus trabajos... ...
8. Es responsable de sus actividades... ... ...

. Ayuda en el trabajo colectivoy, e
Por todos estos detalles se observari el grado
de paciente solicitud con que la directora y las
amadres de familian de la Fscuela Experimental
Hogar se asoman al alma naciente de estas jo-
vencitas. :

¥ % R

También hay cosas interesantes en la Escue-
la Experimental al aire libre situada en Apo-
quindo, al pie de los Andes, v a 13 kilémetros de
Santiago, hacia el Noroeste. En ella vimos 50
nifios de ambos sexos en dos grupos. Van de la
ciudad a la escuela en autobiis. Practican juegos
instructivos en el jardin, disponiendo de un co-
bertizo que les permite dedicarse a la gimnésti-
<a cuando llueve o el sol es ardiente. Presencia-
mos animadisimas escenas. La cocina esti recién
hecha; se calcula minuciosamente el valor en ca-
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lorias de los alimentos y su precio de costo. Las
clases son hermosas. Grande fué nuestra sorpre-
sa al contemplar una fotografia de E. Claparéde
de Ginebra. En el comedor habifa manteles de
colores y flores. Bonita exposicion de dibujos y
trabajos de los nifios: papel, madera, barro para
modelar. Al mediodia, agrupados en la escale-
ra, cantan los nifios a coro: «La leccién es mas
profunda cuando el libro estd bafiado por el sol.»

{Qué fin se proponen en esta escuela? ¢Qué
hacen para que los padres no alteren en casa el
bien fisico y moral que los nifios obtienen en la
escuela?

Su respuesta estd en los tres documentos que
voy a transcribir; el primero contiene las expli-
caciones gue se me dieron; el segundo es expo-
sicion oficial que se distribuy¢ entre los maestros
e higienistas que vienen a visitar la escuela; el
tercero es la circular que se remite a los padres
v que debe ayudarles a continuar en casa el ré-
gimen seguido por los nifios en la escuela al aire

libre.

Programa de trabajo de la escuela experimental
al aire libre.

1. Ensayar el funcionamiento de la escuela
con dos grupos de nifios débiles de la ciudad de
Santiago. Cada grupo constari de 25 alumnos y
un grupo de verificacién compuesto del mismo



niimero de nifios en estado fisico parecido al de
los primeros. Este seguird sus estudios en las
escuelas primarias de la ciudad.

2. Ensayar y perfeccionar las pruebas fisicas
y mentales empleadas el afio anterior en la for-
macién del grupo de verificacion.

3. Ensayar un plan de actividades que tenga
por objeto el completo restablecimiento de la sa-
Iud de los alumnos.

4. Elaborar cientificamente una serie de lis-
tas de alimentaciém que tenga al mismo tiempo
las condiciones de economia y de completa efi-
cacia nutritiva para el organismo de los nifos.

5. Seguir mediante minuciosa verificaciéon las
condiciones de salud de los alummnos, apreciadas
sobre todo por el indice de su peso. Asi conoce-
remos los resultados del sistema de vida de la
escuela,

6. Confeccionar una ficha para efectuar ano-
taciones periddicas sobre el caricter, afectividad
y algunas actividades de los alumnos. Esto per-
mitird ver la influencia de la mejora en la salud.
7. Estudiar la accién social de la escuela so-
bre cada alumno y su hogar, De este modo la
familia podrd ayudar a la escuela.

8. El trabajo escolar propiamente dicho y las
demés actividades se efectuaran, en lo posible,
fuera de la sala de clase.

9. Desarrollar un programa minimo de estu-
dios en relacién con la salud de los alumnos.



Este programa seguird a grandes rasgos el pro-
grama oficial de las escuelas primarias ordinarias.

10. Desarrollar este programa con métodos
basados en la actividad, el juego, la observacién
directa y sobre un principio que englobe las ma-
terias de enseflanza.

11. Proseguir la verificacion de los gastos du-
rante el curso del afio para ver al final el coefi-
ciente por alumno de los gastos ocasionados por
esta educacién especial.

12. Formular al finalizar cada ano, basando-
se en la experiencia del afio actual y de los pre-
cedentes, un plan de organizaciém y de régimen
interno de las escuelas al aire libre para nuestro
pais que comprenda los siguientes puntos:

a) Seleccion de los alumnos y condiciones
que deben reunir.

b) Plan de actividades y métodos en general.

c) Sistema de verificacién de resultados.

d) Plan general diario de actividad (empleo
del tiempo).

e) Régimen de alimentacion.

f) Un detalle del material para la instala-
ciony.

«La Escuela Experimental al Aire Libre per-
sigue diversos fines:

I. La salud.

a) Alimentacién.
b) Siesta.
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¢) Estar al aire libre el mayor tiempo posible,
d) Servicio médico y dental. (Pesaje de los
nifios todas las semanas).

II. Hadbitos de Higiene.

a) Ensenarles a lavarse los dientes todos los
dias.

b) Aseo del cuerpo y de los vestidos.

¢) Que asistan al comedor perfectamente lim-
pios y peinados; ensefiarles que deben comer re-
posadamente y a conversar en forma moderada
de cosas agradables.

III. Hdbitos Sociales.

a) Conducta en la mesa.

b) Conducta en los juegos. Se les ensefla a
ser honrados y leales, a saber afrontar una de-
rrota o gozar de un triunfo.

IV. Mejorar las condiciones del hogar.

La Visitadora Social, para anotar y corregir to-
das las deficiencias que en ¢l encuentre, ya sean
éstas de orden material o moral.

V. Un estudio del mayor beneficio con el menor
costo,

Determinar si conviene construir en el futuro
las escuelas en el radio urbano o fuera de él. Por
el estudio de los gastos originados en la manten-
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ci6bn se determina si el mejoramiento obtenido
justifica el gasto.

El alymnado se selecciond de la siguiente ma-
nera:

El profesorado escogi6é entre los alumnos de
las escuelas que sefialé la direccién aquellos que
tenfan deficiencias de peso, segtin la tabla Pon-
derat, para llevarlos al médico, el que designé
los que debian venir a esta escuela.

El grupo de control es un grupo que queda en
las escuelas de Santiago, en las mismas condi-
ciones fisicas que los de la Escuela al Aire Libre.

Las actividades que desarrolla la escuela estin
sujetas al siguiente horario:

9 A. M.: Llegada de los alumnos. Aseo de la
boca. Tomar el bacalao. Desayuno. En seguida
ejercicios fisicos alternados entre clase de gim-
nasia, juegos libres, juegos organizados, etc.

De 10 a 11,45 A. M.: Clases. A continuacién
los nifios se preparan para ir a almorzar.

A las 12: Almuerzo.

De 13,30 a 14,30: Siesta con mfsica.

De 15 a 16: Clases.

De 16 a 16,30: Onces. Preparacién para regre-
sar a las 16,45 a Santiago.

El porcentaje de los alumnos que han aumen-
tado de peso es el g8 por 100.

La alimentacién diaria de cada alumno flucttia
entre pesos 1,50 y I,80.»



Escuela experimental al aire libre.

«A los padres.

Circular nam. ..

Ayfidenos a educar a su hijo. Convirtamoslo
es un ser atil a si mismo, a su familia y a la so-
ciedad.

Si quiere que su hijo sea alegre, sano y fuer-
te, hagalo cumplir las siguientes condiciones:

Que duerma once horas.

Que se acueste y se levante temprano, y siem-
pre a la misma hora.

(Que repose, y si es posible, que duerma des-
pués de las comidas.

Que no tome te ni café.

(Jue permanezca el mayor tiempo posible fue-
ra de las piezas.

Que coma siempre a la misma hora.

Que se lave la boca antes del desayuno, des-
pués de las comidas y antes de acostarse.

Que se quite por la noche toda la ropa que ha
usado durante el dia para que se ventile.

Que duerma con las ventanas abiertas.

Que no beba en el vaso que haya sido usado
con anterioridad por otra persona, sin lavarlo
antes.

Que no se lleve a la boca el lapiz, papel, el
libro u otros objetos extraiios.
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Que no se coma las unas.

Que se corte las unas.

Que se bafie a lo menos una vez por semana,
o friccione su cuerpo con una toalla mojada an-
tes de acostarse,

Que se quite el polvo o barro de los pies antes
de entrar a las piezas.

Que use paiiuelo limpio todos los dias.»

«Hdbilos Sociales,

Que no salga de su pieza, ni mucho menos a
la calle, sin haberse lavado, peinado y vestido
correctamente.

Que no use sombrero para andar en la casa.

Que se quite el sombrero para saludar.

Que mantenga ordenada la mesa, cajén o rin-
c6n donde guarda sus fitiles, ropas o juguetes.

Que no juegue en la calle o aceras.

Que no raye las paredes.

Que al andar por la calle tome siempre su de-
recha.

Que se acostumbre a mirar a ambos lados antes
de atravesar una calle.

Que respete el ‘derecho del que ha llegado e!
primero, al subir a un carro, tren, géndola, etc.

Que ceda su asiento a las sefioras y caballeros
ancianos.

Que se tape la boca al toser v bostezar,

Que no conserve aspecto de enojo o tristeza
en su rostro.



Que no se detenga a observar accidentes o es-
pectaculos tristes o desagradables.

Que no sienta miedo por la oscuridad o por
ruidos extrafios.

Que diga siempre la verdad.»

«Hdbilos sociales en el comedor,

Que no vaya a la mesa sin haberse lavado y
peinado antes,

Que no hable ni beba cuando tiene la boca
llena de alimentos.

Que se limpie la boca antes de beber.

Que no haga ruido al masticar los alimentos.

Que no ponga los codos en la mesa.

Que no se lleve el cuchillo a la boca.

Que el caldo o liguido lo eche a la boca con
la punta de la cuchara.

Que los guisos secos los coma con el tenedor.

Que lave las frutas astes de comerlas,

Que mastique con la boca cerrada.

Que coma frutas, verdnras y legumbres con
preferencia a la carne.

Que no coma con otra persona de un mismo-
pedazo de pan, fruta o dulce.n

«Haga a su hijo responsable de:

Que se lave, peine y vista solo.
Que se pegue los hotones que se desprendan
de sus ropas.
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Que se acostumbre a terminar el trabajo em-
spezado.

Que lave y cuide a sus hermanitos menores.

Que abroche y lustre todos los dias sus zapatos.

(Que recoja los papeles ¥y basuras que caen al
suelo.

Que ponga la mesa.

Que sirva la comida.

Que riegue las plantas.

Que dé¢ de comer a las aves que hay en la casa.

Que mantenga su traje limpio,

Que lea y escriba algo todos los dias.

Que deje limpio el utensilio que use.»

«Advertencias:

No prometa a su hijo lo que no ha de cumplir.

No le cuente historias que dan miedo.

Que los trabajos que dé a su hijo sean apro-
piados a su edad y capacidad. No le dé trabajos
pesados.»

[Como puede suponerse, la ficha de cada nifio
contiene todos los datos necesarios referentes a
.c6mo hay que tratarle, registrados por el Servi-
cio Social Escolar, a saber: 1.° Tarjeta de Salud
personal, con numerosas observaciones sobre los
puntos: suefios, higiene, alimentacién, ejercicio,
carécter. Los alumnos llenan el cuadrado corres-
pondiente a la semana y al dia, con lépiz de co-
lor, cuando han cumplido. 2.° Ficha grande que
-contiene: datos individuales, datos familiares, ser-
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vicio dental, anomalias, grificos (curva del pe-
so, curva de la talla), antecedentes personales del
nifo, foto (ingreso, egreso), datos antropométri-
cos, examen médico, examen psicolégico (Binet-
Simon, tipo reaccidm, tiempo reaccién, atencion,
memoria, aptitudes especiales, observacién, aso-
ciacién, percecpién, comprension, emotividad),
examen pedagdégico. 3.° Ficha de servicio social
(guardadores, hijos, la habitacién, problemas que
presenta el nifio, caracteristicas del nifio, pro-
blemas que presenta la familia, historia de la fa-
milia, armonia del matrimonio, historia personal
del nifio, accién social), todo ello con gran na-
mero de casillas que permite formular pregun-
tas v llamar la atencién sobre los hechos mas.
importantes.

* K ¥

Cuando visitamos las escuelas de Sordomudos.
y Ciegos de Santiago estaban todavia dirigidas.
por un belga, M. Osvaldo Martin, discipulo del
doctor Decroly y del gran renovador de la en-
sefianza de sordomudos Herlin (fallecido en
1930). El método global, llamado método belga
de desmutizacién de sordomudos, es actualmen-
te el mas adelantado en el mundo entero, sien-
do honor para Chile haber sido el primer pais.
(si no me equivoco) en adoptarlo oficialmeste.



El subdirector chileno, Sr. Abraham Grimberg,
se preparaba para suceder en la direccion a M.
Osvaldo Martin. Comnoce los institutos de ciegos
de Suiza. Los locales son viejos, pero he visto
el plano de un nuevo asilo, que costara cuatro
millones de pesos. Pero, (cuiando se emprendera
su construccion en estos momentos de crisis?

Veamos el resumen de los informes que me
projporcionaron:

“Escuela de sordo-mudos.

Ensenanza primaria general.

1) Continuacién del ensayo de aplicacion del
método sintético (método belga) en las clases de
primero y segundo aifio.

2) Continuacién de la aplicacién del método
en todos los afios de estudios.

3) Implantacion del método auricular.

4) Ensayo de aplicacidn del método de los
«Cenlros de interésy en la enseflanza de la len-
gua materna y demaéas ramas.

5) Extension y consolidacién de la ensefian-
za de la lectura por los movimientos de los labios.

6) Confeccion por el profesorado de material
didactico adaptado al empleo del método belga.

7) Curso de preparacién cientifica y técnica
de profesores primarios designados por la Direc-
«cién General.
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8) Excursiones escolares: visitas a los gran-
des almacenes de la ciudad, fabricas, museos y
jardines zooldgicos. Viaje escolar a Valparafso.
Visita del puerto y de un vapor. Excursién pc-r
mar, de ser posible.

Enseftanza profesional.—Extension de las ac-
tividades profesionales: zapateria, ebanisteria,
costura, imprenta, encuadernacién, jardineria y
labores propias de la mujer. Creacién de un cur-
so de dactilografia.»

“Escuela de ciegos.

1) Implantacién de los métodos activos en la
educacién de los ciegos y extensién de las ac-
tividades manuales.

2) Preparacién, por el profesorado, del ma-
terial adaptado a los programas de actividades
manuales, desarrollo de los sentidos del tacto,
del oido, del gusto y del olfato.

Confeccién del material para la ensefianza de
la geografia, de las ciencias naturales, de las
matematicas, etc.

3) Impresién en pasta de los libros de texto
v creacién de una biblioteca para ciegos.

4) Excursiones escolares. Visitas a los mu-
seos, fabricas y almacenes, Viaje escolar a Val-
parafso,

Ensefianza profesional.—Ensayo de extensién
de las actividades manuales en los ciegos con el
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fin de determinr la posibilidad dé su adaptacion
a los diversos oficios. Con este objeto se creari
tantas secciones como permitan los recursos ma-
teriales de cursos de:

1) Afinacién de pianos.

2) DMasaje.

3) Dactilografia.

4) Zapateria.

5) Ebanisteria.

LExtension de los cursos de miusica. Creacidm
de cursos de violoncelo, de instrumentos de
viento. .

Actividades comunes a las dos escuelas

1) Audiciones, para los alumnos ciegos mii-
sicos, de conciertos y recitales dados por artis-
tas chilenos o extranjeros en Santiago.

2) Conferencias pitiblicas con presentaciones
de alumnos destinadas a interesar al pablico en
el problema de la educacién de los sordomudos
v de los ciegos, con el fin de obtener la ayuda
indispensable para dignificar socialmente a estos
desgraciados.

3) Examen de un programa definitivo de es-
tudios generales para la educacién de los sordo-
mudos v ciegos basado en las experiencias rea-
lizadas durante el curso actual y del afio anterior.

4) Creacién, con el concurso de las autori-
dades administrativas y pedagbgicas, de una jun-
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ta filantrépica con el fin de centralizar y coordi-
nar los esfuerzos de las obras particulares y pi-
blicas, que se preocupe de los sordomudos y cie-
gos, estudie y presente un proyecto de legislas
cién, educacién y asistencia a los sordomudos y
ciegos.n

No precisa describir ahora el método global
para la lectura, escritura y desmutilacién, por
ser conocidisimo. Vamos a entrar de lleno en el
tema siguiente: la Escuela Experimental de los
retardados mentales.

¥ & ¥

Iniciemos el estudio prestando atencién a las
explicaciones de nuestro gufa. ¢Cual es el pro-
grama de trabajo que se propone la Escuela Ex-
perimental de Desarrollo para los débiles men-
tales? El siguiente:

uAtio 1930.

1) Dar a conocer, valiéndose de diferentes
medios, el trabajo de la escuela como wunidad
de demostraciény para la educacién de los nifios
retardados mentales en Chile.

2. Organizacién inmediata de un curso para
la preparacién de profesores especiales para cla-
ses de retardados mentales, de acuerdo con el
plan presentado a la Direccién General de Edu-
cacién Primaria,

10
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Ademas, en el afio actual se organizari otros
cursos con el mismo fin.

3. Desarrollo de un método de ensenanza con
objeto de poder formular las diferentes etapas
de este método basado en el andlisis clinico de
diversos grupos de nifios.

4) Aumentar la poblacién escolar de 60 a 1co
(actualmente la matricula es de So nifios).

5. Crear clases para retardados en las escue-
las primarias de Santiago y confiarlas a profe-

sores preparados en los cursos previstos en ¢l
namero 2.

6. Continuar el perfeccionamiento del perso-
nal de la escuela mediante conferencias y traba-
jos individuales.

7. Organizar un ciclo de conferencias con el
fin de dar a conocer el problema de los retarda-
dos mentales.

8. Organizar, a cargo de la Visitadora Social,
una agencia de empleos para procurar ocupacio-
nes y estar a la mira de la vida del escolar cuan-
do hava salido ya de la escuela con el fin de su
mejor adaptacion al medio social (3).

9. FEstablecer un Reglamento sobre las apti-
tudes v condiciones que deben reunir los pro-
fesores para la ensefianza de los retardados men-
tales.

ro. Establecer un Reglamento «que determi-
ne los principios y condiciones para que un alumi-
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no sea admitido en una clase de retardados men-
talesy. :

11. Determinar la alimentacién mejor y més
sana, de la manera més econémica, que hay que
dar a los nifios de la escuela.

12. Establecer un Reglamento sobre el ré-
gimen interno de la escuela.

13. ‘Organizar un plan de trabajo para la Cli-
nica médica y dental.»

Clinica psicoldgica.

1. Extensién de los servicios de la Clinica
Psicol6gica a los alumnos retardados de la escue-
la primaria de Santiago.

2. Una inspeccién inmediata de las escuelas
de Santiago para determinar el ntimero de retar-
dados mentales y tener de este modo idea clara
del problema que hay que resolver.

3. Continuar la estandardizacién de la wme-
dida mental de Meyersn, aplicindola de diez a
quince mil nifios al menos, de diversas regiones
del pafs.

4. Continuar la estandardizacién de los Tests
de Goodeaugh, en las mismas condiciones que
anteriormente (véase ntimero 3).

5. Preparacién de un pequeiio grupo de pro-
fesores seleccionados para los trabajos especiales
de la Clinica Psicolbgica.
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6. Publicacién de un manual sobre la mane-
ra de aplicar la Escala Binet-Simén.

7. Publicacién de una nueva ficha Binet-Si-
mén. Esto es importantisimo, porque con la fi-
<ha actual no se obtiene resultados exactos.

8. 'Traduccién, impresién y adaptacién de al-
gunos tests del mayor valor diagnéstico emplea-
dos en los demas paises.

N. B. Si lo Exigen las circunstancias, se pue-
de organizar una clase de retardados mentales
en las principales ciudades del pafs.

Todos los trabajos expuestos en este programa
se efectuardn por los profesores de la escuela, en
grupos o individualmente, segtin la naturaleza
de los trabajos.»

Cuando visitamos la escuela, el director técni-
<o era un norteamericano, Ur. Llovd N. Yepsen,
«de Vineland University, de New York, especia-
lista en tests v retardados. D. José Flores M..
jefe de Investigaciones, me lo explicd todo ama-
blemente. Admiré los ficheros, perfectamente
llevados; el Multigraph americano, de Cleveland,
Ohio, pequeila imprenta portitil que permite re-
producir esquemas, dibujos v figuras producien-
do centenares de copias en unos minutos. Hay
go alumnos, de los cuales un 40 por 100 son ex-
ternos. En el curso unitario, coeducacional, pa-
ra niilos y nifias de menos de once afios y medio,
veo el material Decrolv: Centros de interés, ob-
servaciones, asociaciones, expresion. La ensefian-
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za es individual, a causa de las grandes diferen-
cias entre los nifios. Cada alumno estudia el tema
central en la medida de sus capacidades. Aquel
dia el centro era: el magazin. L,os mayores efec-
tuaban un trabajo colectivo: la construccién de
un puerto, la bahia de Valparaiso., También hay
una sala de educacion social, en la que se ense-
fia la seguridad personal; estudio de la natura-
leza y de la sociabilidad. En la cocina y el come-
dor los alumnos se ocupan de conformidad con
sus aptitudes; otro tanto ocurre en la sala de la-
bores propias de la mujer: costura, bordado, pun-
to de gancho, confeccién de vestidos y lenceria.
En el taller de ebanisteria también se pinta, se
pulimenta, etc.

En una sala adjunta al Gltimo patio habia un
curso de perfeccionamiento para los tests. En éL
se forma la barema chilena de los tests extran-
jeros; hermoso trabajo que puede conducir a fe-
cundos resultados.



CAFITULO IX

Las escuelas experimentales

1l.—Hacia la escuela nacional

Ya es hora pasemos de los anormales (sociales.
o individuales) a los normales; primeramente tra-
taremos de los pequefios, luego de los mayores.

Aunque no hemos visitado la escuela experi-
mental infantil (por estar cerrada debido a en-
fermedad contagiosa, si no recuerdo mal), vamos
a mencionar sus fines:

1. «Favorecer la educacién y el desarrollo
preescolar de 4o nifios de cuatro a seis afios, de
conformidad con los métodos adoptados en los es-
tablecimientos similares de los EE. UU. El pro-
grama de las actividades de la escuela tendri por
objeto desarrollar en los nifios:

a) Los habitos de higiene;

b) los hébitos sociales;

c) los hébitos mentales;

d) la finura sensorial;

e) el lenguaje;

f) las funciones mentales mas importantes;

g) la habilidad manual,

h) la destreza fisica;



i) la amabilidad de caricter.
2. Fijar, a base de la experiencia, los tipos
de material de educacion y mobiliario escolar, los

mejores y m1ds econémicos para esta clase de esta-
blecimientos.

3. Procurar al personal docente del estableci-
miento una preparacién técnica especial mediante
un curso permanente, a razén de una hora diaria,

4. Estudiar las caracteristicas psicoldgicas
del nino chileno en este periodo de su desarro-
llo y en el ambiente educativo del establecimien-
to, con el fin de tenerlas en cuenta en la organi-
zacion escolar y en la aplicaciéon futura de los
métodos de educacién en la escuela.

Con este fin, se estableceri las estadisticas ne-
cesarias comn gran precisibn en cuanto a las ob-
servaciones.

‘5. Elaboracién y ensayos de los formularios
técnicos adaptados a la realizacién de los traba-
jos anteriores.

6. Organizacién de una campafia metédica de
extension educadora en casa de los padres con el
fin de obtener la cooperacién inteligente de los
mismos en los trabajos de estudios y de la edu-
cacién de sus hijos.

7. Seleccionar los alumnos y organizar el tra-
bajo de manera que haya en el distrito un grupo
de nifios que sirva de control para 20 alumnos
de la escuela, con objeto de apreciar objetiva y



comparativamente los resultados de esta educa-
cidn especial.

8. ILa escuela experimental infantil funciona-
r4 por las tardes desde las 16 hasta las 1g, como
Hogar Recreativo infantil, que reuniri en su seno
50 nifios de ambos sexos, de siete a once afios,
de la escuela primaria del barrio, para procurar a
los nifios algunos momentos de descanso en am-
biente sano, alegre y educador. Esos nifios sc
seleccionardn de los hogares cuyas condiciones hi-
giénicas y morales no convengan a la estancia de-
morada de los niflos que se reconozca como tales
tras minuciosas encuestas.

9. El programa de trabajo del hogar recreati-
vo ser4 el siguiente:

a) Dirigir metodica y pedagdgicamente el re-
creo de los alumnos.

b) Preparar técnicamente al personal agrega-
do a estas actividades.

c¢) Elaborar métodos y armonizaciones espe-
ciales de estudios sobre las condiciones sociales
de los hogares de los nifios con el fin de utili:
los resultados de estas investigaciones en la se-
leccién de los pequeiios que asistan al hogar.

d) Estudiar la adaptacién del nifio chileno a
este nuevo organismo y el interés que manifieste
por la accién del hogar chileno en cuanto le con-
cierne,

e) Buscar una fé6rmula de organizacién y ac-
tividad que refuerce el interés y el valor edu-



cativo y que responda a las particularidades de
nuestros ninos,

f) Ensayar durante este afio un plan de acuer-
do con las actividades infantiles.

1) Ocupaciones en el taller de trabajos ma-
nuales (nifios) y en la sala de costura (nifias).

2) Actividades domésticas:

a) En la cocina;

b) en la sala de aseo;

c) en el lavadero, el huerto, el gallinero, et-
cétera.

3) Actividades intelectuales:

a) 'Trabajos de composicion, de estudios, de
investigaciones en textos, de documentacion.

b) Recitados, cantos, dramatizacién, cuentos
familiares, lecturas.

1) Ocupaciones artisticas:

a) Mifsica (creacién y estudio de melodias pa-
ra el canto). Baile y gimnasia ritmica.

b) Dibujo y pintura.

¢) Arte doméstico en general; tejido, borda-
do, costura, transformacién de objetos usados en
objetos de utilidad préctica.

5) Recreos.

Juegos libres educativos, representaciones en el
teatro mecénico (Gasparel, Teatro Gignol).

6) A las cinco de la tarde, taza de te para los
adultos o de chocolate. Fsta hora esti consagra-
da a la reunién general del personal y de los alum-



nos, aprovechando estos momentos para las acti-
vidades sociales. 1,0s padres seran invitados pe-
ribdicamente a esta reunion.»

L

La escuela experimental de Decroly es una de
las chilenas en que me encontré «en casan. Es
sabido que aun antes de couocer al doctor De-
croly nuestras opiniones sobre la educacién esta-
ban de acuerdo en la mayor parte de los puntos,
vy los programas que hasta entonces habia reali-
zado empiricamente (aunque basados en base bio-
logica y psicolégica muy firme) no se distingufan
de los suyos. En la Escuela nueva de Bex, en
1920, fusioné los dos sistemas en uno solo, co-
mo puede verse en mi libro «lLa Prdctica de la Es-
cuela Activan. La tnica diferencia que hay en-
tre nosotros es que la ensefianza Decroly es co-
lectiva en general, mientras mi método lleva al
alumno a la autonomia inteligente en toda la me-
dida en que su razén y capacidad de esfuerzo
pueden permitirselo.

A esta impresién de encontrarme en mi propia
casa se unia el hecho que el Sr. Roberto Flores,
director, y la sefiorita Ester Pino, una de las maes-
tras, vinieron a verme a Ginebra. Tras haber es-
tudiado en la Escuela Decroly en Bruselas, prac-
ticaron en el Instituto Universitarlo de las Cien-



cias de la Fducacién (Instituto J.-J. Rousseau),
en Ginebra. El edificio escolar, recientemente re--
novado, es admirable. En los corredores hay pin--
turas que representan a Cristobal Colén, la Ce-
nicienta, el Gato con botas, etc., hechas por uno
de los maestros de la Escuela Experimental. Las.
salas contienen mesas y sillas. En el jardin hay
secciones para las diferentes clases, conejos en--
jaulados, Los graficos de higiene figuran en todas.
las clases y estin hechos por los alumnos. Los
nifios ilustran sus cuadernos; en los de aritméti--
ca observo ristras de frutas coloreadas. Los di-
bujos comparativos (como los del material De-
croly reproducido por la sefiora Herbiniére-Le-
bert, en Paris) son estampados mediante el mi-
medgrafo y distribuidos entre los alumnos con
el menor gasto posible. Los nifios colorean estos.
dibujos. Luego pasamos a la cartulina: recortan
muebles en miniatura. Un alumno, que trabaja
libremente, reproduce un suefio que ha tenido-
El combate naval de Iquique, en el que Chile
vencié en tiempo pasado al Perfi; ese es el tema
mas frecuente para los dibujos libres entre los.
nifios chilenos,

En la escuela funciona una caja de ahorsos en
relacién con la Caja de Ahorros oficial, a la que
aportan los niflos sus economias, que les produ-
cen el 1 1/2 por 100; es poco; en las paredes hay
grificos que indican sus aportaciones, cosa que
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vale mas que el 1 1/2 mencionado, porque ello
les produce satisfaccién.

Lo que complica el trabajo de los maestros es
<l tener en cuenta simultineamente, y hasta-cier-
to punto, el programa oficial del pais y el del
método Decroly. Les aconsejé no fijasen de an-
temano la duracién de los centros de interés, por-
que ello seria puro absurdo, de no perder de vista
el verdadero sentido de la palabra interés, que
supone atencién espontanea y afectividad desper-
tada. Afirmar, como hacen ciertas revistas, que
el método de los centros de interés es aburrido,
equivale a decir que lo blanco es negro o que el
-calor es frio.

El dia de nuestra visita, el 25 de junio, habia
dos centros de interés. En las clases I y II (des-
dobladas), las frutas; en las clases III (desdoda-
-da), IV y V, la alimentacion.

Veamos qué hacian las diferentes clases:

I. B—Cdlculo: Venta y compra de frutas, Ilus-
tracién de cuadernos de calculo.

Observacién: Las frutas que contienen pepitas.

Lectura: Frases relativas a las frutas.

II A.—Observacién y Asociacion: Frutas con
envoltura rugosa y lisa. Frutas con huesos y pe-
pitas.

Canto: De diez y media a once y cuarto.

Trabajos esponidneos: Pintar frutas mode-

‘ladas.
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II B.—Observacién y asociacidn: El limén y
la limonada.

Escritura relacionada con el asunto desarrolla-
do en la clase de observacion.

Problemas:

III A.—Observacidn: La respiracion y circula-
cion de la sangre en sus relaciones con la diges-
tion. El corazém, Observaciéon del corazon. (Exp.
sobre un corazén de carnero).

Trabajos espontdneos: Modelar un corazén en-
tero v cortado en dos.

Vocabulario: Derivados de sangre: sanguina-
rio, ete.

Corazén: Parte central de un pais, de una ciu-
dad, etc.

E xpresiones: Con el corazbén en la mano, cora-
zon empedernido, etc.

Ortografia.

IIT B.—Cdlculo: Problemas relacionados con el
centro de interés.

Asociacion en el espacio: clitza, hidrografia,
orografia (dibujos y recorte).

IV.—Observacién: La respiracion.

Jardineria: Sembrar en la huerta trigo, cebada,
avena.

V.—Obseryacién: Ios pulmones, su funcién.

Gimndstica,

I. A.—TInspeccién individual de orden y aseo.

Charla: Relatar las impresiones mas intensas o
los suefios de la vispera.
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Limpiar y dar comida a los conejos.

Ejercicios de observacion, asociaciébn y medida.

Las nueces y las castanias. Comparacién de es-
tos frutos mediante los sentidos: parecido, dife-
rencia,

Empleo de estos frutos en la alinentacion. Uti-
lidad de los arboles productores de estos frutos,
Comparacion en el peso de estos frutos, entre si
v con las habichuelas.

Ejercicio de lenguaje: hacer que los alummnos
describan el tamano, forma y color de los arboles
y de las hojas.

Narrar algunos cuentecillos.»

He aqui las referencias que me ha proporcio-
nado D. Roberto Flores como respuesta a mis
preguntas. _

La Escuela Experimental Decroly comprende
ocho clases con 200 alumnos de seis a quince
anos; promedio: 25 por clase. Se ha subdividido
las clases en A y B mediante los tests Binet-Si-
mon (Stanford revisicn), traducidos por el sefior
Firapegui, profesor de psicologia en la Escuela
normal:

«Personal.—Ademis del subdirector, el perso-
nal se compone de seis maestros y maestras de
clase; tres maestros auxiliares; una maestra es-
pecial de misica y canto; una dentista; un jar-
dinero y el conserje.

Bibloteca.—En la Escuela funciona una biblio-
‘teca infantil. Los alumnos reciben instrucciones



Gtiles para el empleo de los libros. Durante las
vacaciones, y fuera de las horas de clase, hay
muchos alumnos que pasan el tiempo leyendo u
hojeando libros con dibujos.

Hora del cuento.—Cada semana se consagra
media hora a la Hora del Cuento. En todas las
clases narra una historieta el maestro o los alum-
nos, de acuerdo con la edad y desarrollo intelec-
tual de los ninios. En las clases superiores, estas
narraciones pueden relacionarse con el curso de
historia, v en todo caso, se asocia el cuento a la
idea del momento.

Excursiones.—Se organiza excursiotles escola-
res de medio dia. Estas se efecttian cuando el
maestro requiere documentacion externa para sus
lecciones: visitas a los museos, ejercicios de obser-
vaciéon en el campo, en el bosque, en la ciudad,
las estaciones, campos de aviacién.

Todo alumno tiene un cuadernillo de excur-
siones en el que figuran las referencias ftiles (iti-
nerarios, gastos, objeto de la excursién, etc.), v
las notas tomadas durante el curso de la misma. A
fines de afio escolar, se organiza un viaje a lar-
ga distancia en todas las clases.

Visitas de los padres.—Estos son invitados to-
dos los meses a pasar una hora en clase con sus hi-
jos, para que vean sus trabajos, mobiliario, ma-
terial, para que sepan coémo aprovechan la leccién
del maestro v examinen los cuadernos y los tra-
bajos.
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Otros servicios.—La Escuela Experimental De-
croly posee una sala de ciencias naturales y un
taller de ebanisteria; muy pronto contard con una
sala de cartonaje. El trabajo manual del primer
grado se hace en las clases.

Hay lavabos para los nifios en cuyas casas no
hay agua suficiente. Tras cada leccién de tra-
bajo manual y antes de entrar a las lecciones, los
alumnos se lavan las manos, Hay también jabém
v toallas.

La Escuela dispone de una piscina de natacién
con agua fria, en la que se bafian los nifios en
época conveniente. Antes toman una ducha.

Local.—E] edificio de nuestra escuela es viejo,
construido en 18go, durante la Administraciéon de
uno de nuestros mas grandes presidentes, D. Jo-
sé Manuel Balmaceda. Pero este local fué repa-
rado y se conserva en buen estado. La Fscuela
posee dos grandes patios con juego de bastek-ball.
En el jardin hay también parcelas de cultivo hor-
ticola, en el que se ejercitan los alumnos aplican-
do nuestros famosos abonos nitrogenados: el ni-
trato de sosa de Chile.

También tenemos animalitos: conejos, cobayos,
gallinas, etc.; los nifios gustan mucho de cui-
d» ~los y observarlos.

Dentista.—Ia Escuela tiene una Clinica den-
tal servida por una profesional, que inspecciona
a todos los escolares determinando el tratamien-
to conveniente en cada caso.
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Organizacidn interna de la Escuela.

Lia organizacion disciplinaria se deja en gran
parte a los nifios. La limpieza del local es traba-
jo que interesa mucho a los nifios. Por eso en
cada clase hay un grupo de nifios de semana que
se ocupa diversamente: unos se encargan de lim-
piar las mesas y sillas, otros los armarios, las
plantas, los juegos instructivos, los animales del
corral, el orden de la clase, el recreo, etc., y asi
se aficionan desde su infancia a desempefiar pe-
quefios cargos con gusto, iniciAndose en la clara
nocion del cumplimiento del deber. De otra par-
te esta educacién se completa con el awtoconirol
diario de asistencia, orden y aseo.

Conferencias infantiles

Como medio para desarrollar la personalidad
del nific y animarle a la adquisicion de conoci-
mientos, hemos establecido la hora de las confe-
rencias, durante la cual hablan los nifios a sus
compafieros sobre asuntos elegidos y desarrollados
por ellos mismos, relacionados con la idea central.
Estudio y observacidn sistemdtica de los nifios.

Pensamos profundizar en el estudio de los ni-
fios realizindolo mediante graficos y fichas esco-
lares. Fste estudio comprenderi:

a) el nifio en el pasado;

b) el nifio en la escuela primaria;

11
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c) estado sensorial;

d) estado intelectual,;

e) estado ‘moral 3

f) apreciacion general del alumno.

Este conocimiento del nifio sera facilitado tam-
bién por los siguientes medios:

1. Conversaciones con los padres;

2. Observacién de las manifestaciones espon-
taneas del nifio;

3. Experimentacion, es decir, provocacion de
reacciones mediante los tests.

Obra de extensién educadora de la Escuela.

Tan pronto se acabe de construir el teatro de
la Escuela, todos los meses, o cada quince dias,
celebraremos reuniones generales con los padres
a base de fiestecitas. Con esta ocasién, se dard
conferencias sobre temas higiénicos, de alimen-
tacién, patriéticos, etc. For la palabra, el cine-
matografo, la radio, la mfsica, procuraremos ine-
jorar y hacer mads agradable la vida en nuestro
barrio.»

Como en la Escuela experimental Decroly se ha
adoptado mi ficha escolar especial, lo mismo que
en Bélgica, me parece interesante reproducirla;
hela aqui:



I.—Caracteres fisicos.

(Subrayar los epitetos que convienen).

Vigor.eevsseassssansnssnees. grande, normal, débil.., Observaciones complemeéntarias,

Rapidez de los movimientos... » > ®. s
Destreza de los movimientos. . > > 39 Kisae
Aparicién de la fatiga........ lenta, normal, rdpida..

Il.—Caracteres intelectuales.

T N S e A e T T O e A T e grande, ﬂorma], débil.
Espiritu de obServacion. ... v..ssseasnsonssnsiss > » 2

B T Tl R ol T T sl Pu i o7 o1 ' w8 w2kt plnior s 0 > > »
Comprension....cavssessassassssnnsrsnnssssassss MUy viva, normal, lenta, dificil, nula.

BRRUL G B0 U s e aatsin s lats om mia’e a s n s e wi in s wacais e o s CIATO, TADID 0, exacte) oscuros lentatie icn

Imaginaci6n creadora (espiritu de invencién)...... rica, mediana, pobre.
Curiosidad de espiritii..ocvnrcoarssenssnsnasssaa  grande, normal, debil,

Bspivitit de iniciativa. . couvsasios sancyanasinapessn > > >
Facultad de adaptacioni..ssscssssscensaesssesns » » »
Gusto por la lectura,csevsesnnsvansassoscssenians » > »

IRcnere DTEierido de IeCtras. van s e sl (e 4 s ain s a6 bina a i sl s o 4 8ia a s aimin ki wiml ki wrmid el e SR SE
_COI’IVEI’SaCiﬁnuu..-..-nn.nn-uunuun.-u” f&cllg nOrmaI, dificll-
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Trastornos del lenguaje....viiveviirensiivacresinessncssssssnsssssessessvassessscsssiess

Habilidad para el dibujo..ssseccessrersniirsveirssiessssesstsdanrviosnsssessrasassasassssnss

Habilidad para los trabajos manuales....ce. vosivuseoensesnnsesnssvsasssvssasscosnansssnne

I[nteligencia general,.....covvveviveviinriananas,  muy viva, muy licida, viva, licida, me-
diana, lenta, limitada.

Ramps preferidos..coasssasssiass T T T L R S e P
Ramos deficientes. cccvecicistactsssnssctetsnetserscsassotessacatosssstsnsessssssssssoscsns
Aptitudes notables......... S i v s a0 ' e ey et o ek Ak ik e A B e e R R

lIl.—Caracteres morales.

Aplicacién...vsseessssssssnsss débil, pasivo, lento......... activo, rdpido, trabajador.
descuidado, perezoso, glo-
PO i saive va Sisiais s iiaasiaey | BODTIC
amante de las comodidades. duro para si mismo.
indolente, sucio............ limpio, cuidadoso.
sin amor propio. ........... digno.
Cardcter personal.,........... presuntuoso, suspicaz, jac-
tancioso...... ia sadls varin | BIOABETN
avaro, derrochador......... generoso, previsor,
desordenado, ordepado. .,.. ordenadop,

..—fg[__



HUumor. cosassssasassssssnsass
Sentido estetiCo. e vssinsvrasis
Conducta con los animales.....
Conducta con sus condiscipulos

Conducta con sus maestros....

miedoso, timido, testarudo..
hip6crita, mentiroSo....ee..
peleador, querellador.......

brutal, violento, colérico...

inestable, inquieto. ........
charlatin..ssesssssasasness
triste, afligido.....cc.v..s
débil. .cvasvnninensansoanea
hrntal, cxiel s, . o e da e
indiferente, frio, celoso.y.es
INJUSTO Wavssssrssssasaranes
antipdtico, dominado, haz-

EOC-TEIE S 4 a0 aain o cia bin et Hrain e

descortés, desconfiado......
embustero, adulador........

impertinente, desobediente,
indisciplinado....cevuaees

audaz.

franco, sincero.

ama la paz, se deja importi=
nar.

calmado, equilibrado, tran-
quilo.

SEreno, Sserio.

silencioso.

alegre, vivo, entusiasta.

marcado.

suave,

sacrificado, servicial sociable

justo.

simpdtico, bueno, domina-
dor, independiente.

cortés, confiado.

veridico.

disciplinado, obediente, pru=
dente.
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Apreciacién general del alumno:

L N R N RN

Resultado de los textos colectivos. ccccsccnsscasssasnsssssssssss (I)
Resultado de los tests individualeS.ceccercersvsscsssnssssasssie (1)

EAIOCIEntE FROIVIANAL Loy oo s v ot e e s 5 dimin b ein e id sl At a0 e pAT L )
R L S (i [T (]

Profesor
V.°B.? y, eventualmente, observaciones
del Jefe de la Escuela.

L R R N

ER R R R R R R R R R

R R R ) massaesssEnsEnn
T R I I T I A I tesssssmrsEEnn

(1) Respuesta a dar inicamente por los profesores que empleen tests individuales o co-
lectivos.

NOTA.—Esta ficha, de cardcter confidencial, no puede ser comunicada nada més que a los
miembros del personal llamado a dirigir la instruccién del alumno o a los padres de este altj~

mo, en casos determinados.
La ficha serd llenada antes del 1,° de diciembre de cada afio»,

o gt
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La Escuela Dalton, para nifias de diez a cator-
ce anos, es una de las instituciones mas bellas
que podemos contemplar en América del Sur, qui-
zas la més bella. En Europa sélo he visto algu-
nas escuelas en Viena, y la Escuela normal de
jovencitas de Varsovia, que puedan compararse
con ella. Mezcla juiciosa de diversos modos de
trabajo: reuniones de toda la escuela o de las cla-
ses de mayores; trabajo individual y trabajo por
grupos; abstencién e intervenciéon de los profeso-
res; todo ello me parecié regulado a la perfec-
cién. Por los cuadernos, por los trabajos hechos,
por los dibujos, pude darme cuenta estin traba-
jando de este modo desde hace muchos meses. En
la «Escuela Dalton», como en la de retardados
mentales y la de ciegos y sordomudos, han teni-
do el talento de nombrar como primeros directo-
res a extranjeros de relevante mérito capaces de
formar profesores de acuerdo con los métodos
mas perfeccionados. Aqui se confié este cuidado
a la sefiorita Carlota Duna Kefe, de los EF,. UU.
Bachiller en Artes Liberales, profesora graduada
en la Universidad de Columbia y brillante cola-
boradora de Miss Helen Parkhurst, creadora del
Plan Dalton. El 8 de octubre de 1929, fué re-
emplazada por la Dra. Lucy Wilson, directora
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de escuela en Filadelfia, muy conocida por su par-
ticipacién en los congresos de la Liga Interna-
cional para la nueva Educacién. Cuando visita-
mos el pais se habia marchado ya, siendo una
chilena, la sefiorita Aida Parada H., la nueva di-
rectora: también ésta estudié en los EE. UU. con
Miss Parkhurst.

Antes de exponer los fines que se propone la
escuela voy a relatar nuestra visita. Primeramen-
te vimos el laboratorio de msica, con material
adecuado de solfeo, retratos de grandes msicos,
etc., llamandome la atencién observar la aplica-
citn con que trabajaban individualmente aque-
llas jovenes de diez a quince afios. ¢ Cémo logra-
ron este resultado? ;Fué dificil de obtener? V
me respondieron: «El primer dia dijeron las ni-
filas que era imposible, pero unos dias después
no se mostraban propicias a cambiar el sistema.»
También en mrsica trabajan alguna vez en gru-
pos: el canto, la apreciacién musical (ovendo el
gramoéfono) y la interpretacién ritmica (el baile),
pero esto se hace solamente por la tarde, pues du-
rante la maflana el trabajo es individual. «La in-
troduccién en la enseiianza musical de la indi-
vidualizacién es innovacién nuestra; en los EE.
UU. no se hace asi.»

Luego pasamos a una especie de patio cubier-
to, en el que todos los dfas se da una conferen-
cia general de 1r a 11,45, en la que se comenta
los hechos de actualidad, métodos de trabajo, et-
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cétera. También hay otras reuniones provocadas
por las nifias cuando afrontan ciertos problemas
que no pueden resolver por si mismas. En cuan-
to a la educacion propiamente dicha, y la orien-
tacién moral y de todo orden, se forma familias,
cada una de las cuales esti integrada por una
de las maestras, habiendo diez familias para las
270 alumnas. El plan de trabajo diario, los planes
para las fiestas, los problemas disciplinarios son
las cosas que en ellas se trata.

En el laboratorio de matemadticas se da ocasio-
nalmente una pequena conferencia. Me han ense-
fiado graficos en los que se ve el trabajo efectua-
do por cada una de las alumnas, en los que la
linea roja marca la apreciacion hecha por la maes-
tra sobre la calidad del trabajo. Estos graficos in-
dican cinco secciones, mejor dicho, seis: natura-
leza, humanidad, lengua materna, matemiticas y
arte, dibujo y misica. La gimnéastica y la econo-
mfa doméstica figuran separadamente, porque la
gimnasia esti integrada sobre todo por juegos.

En esta Escuela experimental Dalton no se
preocupan aun de someter a las alumnas a los
tests. «En esta primera etapa de nuestro trabajo,
1o queremos abrumar las escuelas con todos esos
problemas, prefiriendo que cada escuela comien-
ce por considerar un problema particular; poco a
poco llegaremos a la verdadera escuela nacionaly,
y, cuando el Sr. Martin Bunster habla, recalca lo
de escuela nacional. 'Tiene razén. Luego afiade:
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«Ante todo hay que preparar a los técnicos psi-
cblogos; queda mucho por hacer; esa es nuestra
tarea.»

Luego llegamos al «Laboratorio de los Estudios
de la Naturalezan: el de quimica, fisica, botinica,
zoologia, higiene, etc. En él dan conferencias las
alumnas, vense grificos de una excursién hecha a
un estanque situado en los alrededores. También
se dan femas para que se desarrollen libremente,
asuntos que, en general, elige un grupo de alum-
nas. Los deberes tienen sefialado un méximo y
un minimo, para ninos desigualmente dotados. El
trabajo libre es el que emprenden agrupadas. Vi-
mos un grupo que estaba fabricando jabém; ob-
servamos otro que hacfa un mapa con tierra de
India matizindolo con polvillo de colores. Otras,
modelan un mapa en relieve con pasta de papel
que, cuando esté seco, recibird una mano de bar-
niz. En estos trabajos libres la actualidad juega
importante papel. La iniciativa emana de los ni-
fios. «El plan Dalton no es método, sino manera
de organizar el trabajo, porque podemos emplear
todos los métodos.» A lo que replico: «Ese es mi
método también, el que apliqué mucho antes que
Missi Parkhurst, con la finica diferencia que ella
ha sistematizado las asignaciones inventando los
grificos de control del trabajo, ya por alumnas,
va por laboratorios.»n

El «Laboratorio de Educacién Socialy compren-
de Ia geograffa, la historia y la educacién cfvica.



Ademas, las alumnas redactan su revista esco-
lar; esta revista se hace con el multigrafo, escri-
tura manual. Veo un calendario en el que las
alumnas han escrito lo que desean se enseiie en
la asignacidn siguiente:

En una sala hay unas cuantas jovencitas sen-
tadas alrededor de una mesa; se trata de una re-
unién libre de literatura de VI aiio. No hay entre-:
ellas maestra que las presida. Las jovenes leen los
trozos que han escogido. Las mayores preparam
también una biblioteca para las pequeilas, selec-
cionan y comentan los libros.

La sala de dibujo est4d animadisima. En todas
las clases hay muchas obras de arte: tapas para
cuadernos, ilustraciones en los mismos, todo lo-
cual se hace en esta clase. La maestra de dibujo
se entera del trabajo de toda la escuela, puesto-
que en todo entra el dibujo, habiendo también
trabajos artisticos méis especializados: perspecti--
vas, flores, fantasias, etc. Alli me ensefiaron pro-
vectos decorativos para un biombo.

Hasta este momento hemos ido de sala en sala
sin poder contener el entusiasmo producido por-
la hermosura y riqueza de esta vida escolar tan
variada que se refleja en calma y belleza en los.
ojos de las jovencitas. Ahora vamos a informar-
nos sobre los fines esenciales.  Qué objeto se pro-
pusieron al crear la Hscuela experimental Dai-
ton? Y la respuesta es la siguiente:

«r. Continuar el ensayo de adaptacién del Plan:
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Dalton en la organizacién del trabajo escolar en
los IV, V y VI afios y en las materias instrumen-
tales y de comprension.

Realizar este trabajo con una cantidad de pro-
fesores equivalente a un maestro por cada 3o
alumnas.

2. Ensayar el aprendizaje, prictica y aprecia-
«ci6n de la misica y del dibujo bajo la mecinica
del Plan a fin de apreciar hasta qué punto pue-
den ingresar a ¢l sin desvirtuar su valor educa-
tivo.

3. Apreciar comparativa y objetivamente las
ventajas educacionales del Plan Dalton usado en-
tre ninos chilenos.

a) Desde el punto de vista de la cantidad de
conocimientos adquiridos.

b) Desde el punto de vista de la educacion sv-
cial del caréicter (responsabilidad, libertad, coope-
racion) .

4. Apreciar el costo de la ensefanza bajo cl
plan Dalton en comparacién del costo de la en-
seflanza primaria nacional corriente, tomando en
~cuenta los siguientes gastos:

a) Profesorado.

b) Materiales de trabajo.

¢) Instalaciones especiales e imprescindibles.

5. Desarrollar la ensefianza en los terceros
-afios dando lugar a la organizacién de pequeilas
asignaciones ocasionales en las materias de caste-
1lano y mateméticas y educacién social, con el fin
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de establecer cierta familiaridad de las nifias con
el trabajo individual caracteristico del Plan, El
resto del tiempo se desarrollard en estos cursos.
una ensefanza activa y socializada alrededor de
los temas centrales debidamente motivados.

6. Experimentar la ensefanza globalizada en
forma incidental en los cursos inferiores.

7. Realizar la orientacion vocacional y edu-
cacional de las alumnas de los VI afos, segtin el
plan de trabajo que se adopte en el Curso de Con-
sejeros Educacionales que realiza la Escuela Ex-
perimental Urbana. Este trabajo estari a cargo de
las profesoras de la escuela que asisten a dicho
curso.

8. Completar el cuadro de las actividades an-
teriores con la formacién y funcionamiento de ins--
tituciones que constituyen una necesidad educa-
tiva, tales como: «Cruz Roja Juveniln, Asocia-
cién de padres y maestros», «Academia Litera-
rian, «Liga Civican, «Centro de Estudio de la
Naturalezan, étc.»

Creo también interesante reproducir dos frag-
mentos de un articulo de la sefiorita Hortensia
Garrido E., profesora de la misma Escuela, que
lleva por titulo: «Confeccién de asignaciones bajo-
el plan Daltony (Revista de Educacién, afio II,
niimero 22, pig. 660 y sigs.).

«Durante el presente afio, el profesorado se ha
dedicado con mayor intensidad a la adaptacion del
plan en nuestro pafs.



Se ha tomado en cuenta, ademads, otros puntos
para la confeccién de las asignaciones, dando un
maximum de importancia a la participacién del
alumno en el trabajo de los contratos,

Ordenado el proceso seguido, tendriamos:

I. Estimulo o motivacién del tema.

II. Preguntas probleméticas acerca de él.

ITI. Consideracién de las materias que ayuda-
rian a resolver aquellos problemas.

IV. Posibles resultados, no en el sentido de
materias, sino de: hébitos, habilidades, actitudes
y apreciaciones econémicas, sociales, recreativas
v estéticas. Estos fines deberian ser considerados
al término del trabajo, a fin de imponerse si los
resultados han coincidido con ellos.

V. Tomar en cuenta los diferentes tipos de
actividades:

a) De orientacion, como visitas a fibricas, ta-
lleres, parques, etc.

b) Actividades constructivas; reproduccion de
lo observado. :

c¢) Actividades creativas o de iniciativas; ma-
nifestacién mas individual de la personalidad del
nifio.

d) Actividades de investigacion,

e) Actividades de discusién.

1) Actividades de ejercitacion.

Como se ve, hasta aqui s6lo se ha hablado del
trabajo del profesor, de cierta técnica para la
<confeccién de asignaciones, pero falta mencionar



el factor principal: la participacién del alumno
en la confeccién de su propio contrato; pues, co-
mo la palabra lo indica, «conlrato es el convenio
entre partes sobre alguna cosa que debe cum-
plirsen.

A manera de ensayo, Tltimamente las asigna-
ciones se han planeado consultando, directa o in-
directamente, a las mismas nifias sobre lo que a
ellas les interesaria aprender; esto se ha hecho
por medio de las conferencias generales; de es-
pecie de calendarios que hay en cada ILaborato-
rio para que las alumnas vayan anotando, a me-
dida que las necesidades o intereses vayan pre-
sentindose durante el mes, los problemas o he-
chos que en relacién con cada Laboratorio se le
presenten.

Para aclarar mas la manera de confeccionar una
asignacién en esta forma, voy a citar un caso de
cémo planeé con las alummnas la cuarta asigna-
citn de estudio de la Naturaleza en el V afio B:

De acuerdo con la estacién v principalmente
con el programa, hice el siguiente plan: «el agua,
vapor de agua, sus aplicaciones, utilidades del
agua, la locomotora y vapores.»

Antes de la conferencia general pensé hacer un
plan de cémo iba a llevar a cabo, pero recordé
que todas las veces que lo intenté me fracasé, al
menos que no me decidiera a imponer mi plan a
las nifias. Me presenté a la conferencia, que dirigi
més o menos asi:
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«Tengo que comunicarles que vamos a dedi-
«car estas conferencias a planear nuestra asigna-
cién siguiente: Ies voy a dar cinco minutos para
que piensen en lo que ustedes desearian estudiar
en su cuarta asignacién de Estudio de la Natu-
raleza.»

Luego viene el relato de la conversacién colec-
tiva, que condujo... a visitar el aerédromo y una
fabrica de aeroplanos. La autora acaba su articu-
lo diciendo:

«Esto sugiere algunos principios generales re-
lacionados con la manera de confeccionar las asig-
naciones, que podriamos resumirlos asi:

I. El material de las asignaciones debe ser en
lo posible producto del alumno; el profesor solo
debe orientar como un miembro del grupo, que
sabe mis.

II. En los cursos superiores los nifios pueden
llegar atin a formular los problemas de la asig-
nacién.

I1I. Esta debe ser guia amplio, pues al pla-
nearlo no se pueden prever totalmente las pro-
yecciones que tomarédn los problemas al ser so-
lucionados, ni otros que en este proceso pudie-
ran surgir.

IV. En la solucién de ellos deben figurar dis-
tintos tipos de actividades (trabajo oral, escrito,
de investigacioém, etc.), siendo ellas individuales
v de grupo.

V. Tanto al formular las asignaciones, como



al realizar el trabajo, debe prestarse atencién a
las diferencias individuales (tomar en cuenta un
programa minimum y uno maximo)».

No puede negarse que esta manera de compren-
der el trabajo individual y colectivo es una de
las mas modernas y perfectas existentes. No se
trata en esto de la escuela en que se aprende de
memoria lo que es de buen tono saber, o lo que
ha codificado la escuela oficial de todos los pai-
ses (o0 en casi todos), sino de la escuela en que
se aprende a pensar y a obrar de conformidad con
la razém, de la escuela en que nos encontramos
ante el mundo entero, sus maravillas y misterios,
en la escuela en que la joven generacién se pre-
para para tomar de manos de los antiguos la in.
mensa tarea de hacer progrese la civilizacion hu-
mana en todos sus agpectos, es decir, de que pre-
domine el espiritu sobre las fuerzas de ia mate-
ria—que vence y aprovecha—, y permitidme afia-
da: que el espiritu se domine dando origen: pri-
mero, a la disciplina individual, en segundo lu-
gar, y como consecuencia, a la disciplina social.

12



CAPITULO X

Las escuelas experimentales

Ill.—La escuela urbana de Santiago

La Escuela Experimental Urbana de Santiago
es un mundo de cosas diversas. En ella se expe-
rimenta toda clase de programas y métodos, co-
mo puede juzgarse por el programa de trabajo
que citaremos dentro de un momento. En ella ad-
miré ante todo la clase de proyvectos de electrici-
dad, inspirada en John Dewey, dirigida por un
pedagogo-técnico tan entusiasta de su técnica co-
mo de la comprension del alma de los adolescen-
tes. La biblioteca es encantadora; en ella los jo-
venes lectores lefan tranquilamente, instruyéndo-
se, recreindose con sus ojos fijos en las péiginas
de los libros. La sala de trabajo por grupos, mé-
todo «Roger-Cousinetn, no me admiré tanto, pues
observé falta de atencién y algo de desorden.
Mas en el taller de trabajos manuales (ebaniste-
ria, ferreterfa, dibujo técnico, pulimento, grife-
ria, etc.), se producia buen trabajo y bien. El
dibujo artistico, la geografia, en la que se divi-
de la labor de investigacién y de elaboracién de
documentos hallados, estin bien dotadas. La gim-



nasia desarrolla muy bien la agilidad y rapidez
de esos bellos cuerpos por los que circula muchas
veces la sangre de los indios araucanos.

Lo que llama la atencién en estas clases es el
profesorado antes que los alumnos, observando
entre agquéllos personalidades que reflexionan, que
indagan y perfeccionan su técnica. Uno de ellos,
el Sr. Filidor Herrera L., esti especializado en
¢l arte literario infantil; me dijo piensa publicar
una obra en la que figuren los bonitos trabajos
en verso y en prosa de sus alumnos, ensefidndo-
me suficiente material para componer el libro; al
verlo me pregunté qué influencia sugestiva o te
lepAtica animaba a los muchachos de trece a quin-
ce aflos para lograr escribir poesias tan frescas y
composiciones tan bien observadas y tan bella-
mente expuestas. Este sefior se dedica asimismo
al estudio del lenguaje escrito infantil en Chi-
le; también dispone de considerable material pa-
ra este estudio. Es autor de una obra didictica
sobre la mejor manera de ensefiar la composi-
cién. Ademés, piensa escribir un estudio sobre
la manera de tratar los problemas ortogrificos.

Don Fernando Martinez Monreal me facilité
copia de algunas paAginas del libro de la vida de
la seccibn de trabajos manuales, Lia experiencia
prueba que hasta alrededor de los diez afios el
nific posee un conocimiento global, sin preocu-
parse de las imperfecciones técnicas de detalle;
dejandose llevar por la visién, mejor dicho, la
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pre-visién, del resultado final, global. De los n:
ce a los doce afios sobreviene la necesidad de la
perfeccién técnica; el espiritu de anilisis se des-
arrolla y el pensamiento pierde de vista el con-
junto; entonces, si hay desequilibrio entre la ne-
cesidad de perfecciéon y la inhabilidad técnica, se
exterioriza la repulsién por el trabajo creador,
sobre todo en el dibujo.

Ahora vamos a ocuparnos del programa de tra-
bajo en la «Escuela Experimental Urbanan, que
es el siguiente:

«En general, las actividades que hay que des-
arrollar durante el afio 1930 pueden dividirse en
dos grupos:

0

1.” Ensayos pedagdgicos en cada clase, es de-
cir, en los métodos de trabajo para la ensefian-
za en si.

2. Investigaciones de caricter mas amplio,
tales como estudios sobre las orientaciones profe-
sionales de la V* y VI*, estandardizacién de los

tesis, mentales y educativos, etc., etc.

I. Ensayos pedagdgicos

1. Distribucién y agrupaciéon de los alummnos
de conformidad con sus aptitudes y capacidades
en clases homogéneas, equivalentes o en clases
especiales. Para esto se aplicard a los alumnos
los tests educativos hechos en la escuela y los
tests mentales de Binet y Simon, para las clases.
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pequefias y las escalas nacionales de grupo para
las demas clases.

2. Hnsayos comparativos sobre el aprendizaje
de la lectura y escritura. :

a) IEn un primer afio con el método global o
ideo-visual.

b) En otro, con el método clisico, llamado
analitico-sintético.

3. 'T'ambién se hari otros ensayos en primer
afio sobre los tipos de escritura, sobre el empleo
de papel con diferentes rayados, scbre el empleo
del porta-plumas a partir de los primeros dias
de escuela.

4. En un III° se ensayari el método de Wash-
burne llamado método o plan Winnetka, para que
los maestros puedan preparar el material y fami-
liarizarse con dicho método v puedan al siguien-
te aflo efectuar un estudio comparativo con otros
métodos.

5. Con el mismo objeto, se aplicard en un IV®
el sistema de trabajo libre por grupo (sistema Cou-
sinet).

6. En los demas II° y III° el trabajo se efec-
tuari de conformidad con el principio general de
los centros de interés que tomarin en cuenta las
capacidades de los nifios y que, al mismo tiem-
po, serdn muy eldsticos para procurar una ense-
fianza tan incidental como sea posible. Las excur-
siones y paseos deben servir para iniciar o moti-
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var la concentracién de las materias alrededor de
un centro cualquiera.

7. Las clases mas avanzadas, IV°, V°, VI°,
trabajaran de acuerdo con el sistema de departa-
mentalizacién que permita mejor empleo de las
capacidades de los maestros especializados en cier-
tas ramas y un englobe general de las principales
materias que son base de la cultura humana. En
las de VI° el programa se concentrarid alrededor
del problema de la determinacién de las activida-
des en cuanto al porvenir de los nifios que sal-
gan de la escuela, es decir, de su orientacién pro-
fesional. Pero en todos los casos los maestros ten-
drin en cuenta la actividad espontinea o pruden-
temente provocada de los escolares para permitir
su desarrollo normal sin violentar sus gustos y
aptitudes.

8. Cada departamento efectuari algunos en-
sayos o estudios especiales: el departamento de
Castellano, un estudio sobre el vocabulario, la
composiciéon y el dictado infantiles. El departa-
mento de Estudio de la naturaleza aplicara el mé-
todo de provecto ante todo para la ensefianza de
1a fisica; el de Educacién Social la manera de vi-
vificar la ensefianza de la historia, de la geografia
v de la educacién civica; el de Matemdticas, al-
gunos estudios sobre los fracasos y dificultades
con que tropiezan los nifios en la Aritmética; el
de Mdsica, la aplicacién del método global, v,
finalmente, cada departamento procurari ensayar
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y practicar todas las iniciativas que tienden a rea-
lizar la Escuela Activa, que asegura la libre ex-
pansion de la personalidad del nifio.

9. Las clases y los departamentos tendran un
libro de vida que debe ser la monografia del tra-
bajo escolar durante todo el afio. Esta monogra-
fia debe servir, por una parte, para orientar al
maestro en el desarrollo del procedimiento edu-
cativo; par otra, de guia a los maestros deseosos
de efectuar algunocs ensayos.

10, Para los nifios, que debido a una razén
cualquiera: enfermedades, entrada tardia en la es-
cuela, cambio de clase, etc., presenten lagunas en
sus conocimientos, se establecerid clases de recu-
peracién, cuya misién sera rellenar dichas lagunas
y conducir al grupo normal a los nifios que las
padezcan, empleando métodos apropiados y dan-
do una ensefianza individual.

11, A fin de habituar a los nifios a la discipli-
na racional que les permita cumplir sus deberes,
se mantendri y perfeccionari las organizaciones
de sociedades y cooperativas en cada clase que

puedan conducir paulatinamente a la Awutono-
m‘d,n

«II. Investigaciones amplias.

12. Completamiento de las investigaciones pa-
ra establecer los programas iniciados el afio an-
terior.

13. Preparaciones de los orientadores profesio-
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nales; para esto funcionari un curso para 12 maes-
tros de las escuelas experimentales y primaria de
Santiago, sometido al programa siguiente:

a) Instrucciones tedricas sobre los principios
y métodos de la orientacién profesional.

b) Orientacién practica de los alumnos de los
VI anos de las escuelas Dalton y Urbana.

c¢) Preparaciones de las monografias de las
profesiones y de otros elementos necesarios para
este trabajo.

14. Estudio y estandardizacién de los tests
siguientes:

a) Mentales de grupos: escalas nacionales A
y B; tests de ejecuciones, de Pintner y Patter-
son (4).

b) Educativos: comprensiones de lectura; cil-
culo y razonamiento aritmético; de aptitud mu-
sical, etc.

15. Entre las actividades generales, la escue-
la prestard especial atencién al sostenifniento de
la Brigada de Exploradores y al movimiento de
aproximacién entre la escuela y la familia.

Nota.—Todos estos trabajos serian rigurosamen-
te controlados para cbtener resultados de valor
cientifico.

Santiago, 23 de junio de 1930.»

Escuela experimental urbana.

Alumnado distribuido como sigue:
Un cutso de Desarr-'1o con 20 alumnos.


http://tarde,.de
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‘I'res cursos de 1.° afios con 105 idem.
Tres cursos de 2.° afios con 110 idem.
Cuatro cursos de 3.° afios con 156 idem.
Tres cursos de 4.° afios con 119 idem.
Tres cursos de 5.° afios con 121 idem,
Tres cursos de 6.° afios con 119 idem.
Veinte cursos en total con 750 alumnos.
Edad minima de los alumnos: 6 1/2 afios,
Edad méxima de los alumnos: 17 afios.
Horario escolar:

En la mafiana, de g a 11 1/4. A, M.

En la tarde, de 2 a 4 1. 2. P. M.

Para los cursos alternos:

En la mafiana, de g a 12.

En la tarde, de 22a 5 P. M.

Organizacion de lo$ cursos:

De 1.° a 3.° afios, cada curso estd a cargo de
un profesor; de 4.° a 6.° afios; la ensefianza es De-
partamentalizada.

Pensonal docente:

Un director.

Un subdirector.

Un jefe de Investigaciones.

Veintisiete profesores.

Total, 30.

Caracteristicas del edificio:

Diez v seis salas de clases.

Un gabinete de Dibujo.

Un gabinete de Ciencias.

Un taller de Trabajos Manuales.
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Una Biblioteca.

Un teatro,

Patios para juegos con 3.678 metros cuadrados.

Jardines.

Pabellén hecho por los alumnos del VI° grado
(en 1929).

Santiago, junio 27 febrero 1930.»

L

En un articulo publicado en diciembre de 1929
en el «Primer Boletin de las Escuelas LExperi-
mentalesn, D. Alfonso Donoso, que en aquella
época era subdirector de la Escuela Experimen-
tal Urbana, describe la Organizacién y Desarro-
llo de esta escuela; en ¢l indica el gran trabajo
efectuado en cuanto a los tests y de la medida
objetiva de las aptitudes de los nifios y los erro-
res emormes que cometia (y comete todavia en
todo el mundo) la escuela oficial con el viejo sis-
tema de los examenes:

«Después de efectuada la redistribucién, pudo
verse que sblo 53,1 por 100 de los alumnos de los
cursos superiores permanecié en los cursos en
que estaban, es decir, s6lo ese porcentaje esta-
ba en los cursos en que debia estar. El 46,0 por
100 de los nifios avanzaron o retrocedieron uno
y aun dos cursos.

En los cursos inferiores hubo un 66,3 por 100
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de nifios bien ubicados y un 33,7 por 1eo de alum--
nos que cambiaron de curso.

Obvio es poner de relieve lo que significa en
pérdida de tiempo, de esfuerzos y de entusiasmos.-
de profesores y alumnos el hecho de que mas de
40 por 100 de los nifios de los diferentes cursos
de las escuelas primarias estén o en un curso mas
alto o en uno mas bajo de aquel en que debieran
estar, a causa del defectuoso sistema de aprecia--
cion de las adquisiciones educacionales de los.
alumnos.

Los primeros afios fueron distribuidos aten--
diendo sdlo al valor mental de los alumnos.

Es oportuno advertir a esta altura que la casi
totalidad del trabajo derivado de esta experien--
cia ¥ de las que se han efectuado con posterioris
dad se ha realizado al margen del trabajo docen-
te regular, en un horario adicional que ha toma--
do de una y media a dos y media horas diarias,
pues, aunque la escuela no experimenta formal-
mente en métodos, no se ha descuidado en nin-
gin momento el derecho de los nifios a recibir
una educacién adecuada, v se ha procurado que
el conjunto de las actividades educacionales esté
inspirado en los principios de la pedagogia mo-
derna.

Terminado el experimento de redistribucién
cientifica, llegé el momento de decidir la clase
de métodos con que se desarrollaria la labor do-
cente sobre los nuevos cursos. Abandondse la-
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idea de ensayar métodos con propodsitos de expe-
rimentacién comparada con los cursos de prime-
ro, segundo y tercer amos, puesto que su distri-
bucién en cursos desiguales en capacidad gene-
‘ral impediria toda comparacién de resultados. Fn
.cambio, se aprovechd esta condicion—y éste ha-
bia sido, precisamente, el propdsito al distribuiz-
los asi—para emprender en ellos una ensefianza
relativamente libre y de caricter incidental, en
cuanto a programa, basada de manera preponde-
rante en excursiones, enseflanza que debera con-
sultar por sobre todo los intereses bioldgicos de
los nifios, El profesorado realiza asi un bien me-
-ditado plan de excursiones y lleva un inventario
de las materias que ellas provocan. Este inven-
tario de materias va, al final de cada afio, a dar
indicios de la cantidad y la calidad de las mate-
rias que interesan a iifios de distinta constitu-
ci6én mental, va a insinuar un criterio para cam-
biar la ubicacién de algunas materias en los pro-
gramas y serd, por filtimo, ocasién para crear
juegos pedagbgicos adecuados e interesantes.

Se ha llegado asi a la afirmacién de aue la edu-
~cacién en general y cada actividad educadora en
particular, debe llenar siete finalidades, a saber:

1.° Debe capacitar al individuo para vivir sano;

2.° Debe capacitarlo para ganarse su susten-
to por el trabajo;

3.° Debe capacitarlo para su vida de hogar;

4.° Debe capacitarlo para su vida recreativa;



5.° Debe capacitarlo para su vida social,
6.° Debe formarle un caracter y una moral; y

n

7.” Debe proporcionarle los conocimientos ne-
cesarios para la consecuciéon de todas esas fina-
lidades.»n

No es posible expresarse mejor.

Pero lo necesario es pasar de la teoria a la
prictica; en esto el Sr. Donoso ha efectuado un
trabajo gigantesco de encuesta. Digo gigantes-
co, porque se trataba de redactar un vasto cues-
tionario (que tengo a la vista cuando esto escri-
bo), v después ir al sitio a recoger las respuestas.
El Sr. Donoso, v tras él el Sr. Albarracin, con-
sagraron a ello miles de horas de su vida y me-
ritorio esfuerzo. Veamos cémo indicaba el sefior
Donoso, en diciembre de 1929, el problema que
habia que resolver:

«¢Culles son estos conocimientos, habitos o
actitudes necesarios para la realizacién de estas
finalidades generales? ; Como describirlos? La Es-
cuela Experimental Urbana, para precisarlos, re-
unird un grupo social profesional de 500 a 1.000
individuos masculinos, grupo en el cual estin re-
presentadas en la proporcién matemética que las.
estadisticas indican, 70 profesiones que se mani-
festaron con mayor frecuencia en el medio social
del Departamento de Santiago, cuya poblacién es.
urbana en un 86,2 por 100. Se ha preparado una
extensa y prolija Pauta de Anotaciones en que
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estin consultadas todas las posibilidades de co-
nocimientos, hébitos, habilidades y actitudes ne-
cesarias en la vida del trabajo en cada una de
esas profesiones, que son las ocupaciones corrien-
tes del medio social que sirve como campo de
investigacion. En los primeros dias de octubre,
cada profesor, terminado su trabajo en la Escue-
la, se trasladard a las fibricas, talleres, tiendas,
almacenes, vehiculos, construcciones, cuarteles,
etcétera, en que trabaja el sujeto cuyas necesida-
des educacionales le corresponde estudiar; lo ob-
servara largamente en su trabajo e irdA haciendo
las anotaciones en los rubros precisos, prolija-
mente especificados. Estas anotaciones seran com.
pletadas y ampliadas en conversaciones y pre-
guntas intimas al propio individuo, y en algunas
profesiones, al jefe de taller, de oficina o de in-
dustria.

Este estudio clinico de las necesidades educa-
«cionales de las profesiones nos dara uil indice
preciso de las materias necesarias v de la forma
en que ellas son necesarias en la vida del traba-
jo masculino del Departamento de Santiago. Eso,
repetido con los mismos sujetos considerados en
su vida del hogar, social, recreativa, moral, etc.,
dar4 el inventario justo y total de los conocimien-
tos, hibitos, actitudes y habilidades que la edu-
cacion debe desarrollar en los nifios para reali-
zar el principio general pragmitico de ella; dara
los elementos justos, diferenciados por sexo y
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por medio social, de un programa minimo racio-
nal, plenamente concordante con las necesidades
de la vida real.»

* ¥ %

Otro de los enormes trabajos, basado en un
rico conjunto de tests referente a la cultura ge-
neral y sobre las diferentes ramas de estudios,
es el que se efectiia en la Escuela experimental
de adultos, cuyos cursos se siguen por la noche
en los locales de la Escuela Experimental Ur-
bana. He aqui c6mo me explicé el Sr, Albarra-
ci el programa de trabajo. El parrafo 6 alude a
la encuesta iniciada por D. A. Donoso, que aca-
bo de mencionar; no obstante, creo conveniente
reproducirlo, a pesar de la repeticién, puesto que
forma parte integrante del conjunto de su inte-
resantisima respuesta, que es la siguiente:

1. Organizacion.—Se ensayard el funciona-
miento de la Escuela con la siguiente distribu-
ciébn de alumnos, que serin calificados de con
formidad con sus preparaciones mediante tests de
Comprensién de Lectura, Vocabulario, Calculo
Aritmético y Razonamiento Aritmético, en dos
grandes grupos:

A) de Alfabetizacién, y

B) de Educacién Complementaria.

Al Grupo de Alfabetizacién corresponde los ile-



trados y los semi-iletrados. A la Educacion Com-
plementaria, los individuos que saben leer, po-
seen rudimentos de célculo y, en general, una
cultura minima en las ramas académicas mis o
menos semejante a la de un tercer afio primario,

Ademds, en esta escuela habri un grupo de
Oportunidad. A este grupo podrin pertenecer to-
dos los alumnos cuyas profesiones no les permi-
tan asistir con regularidad a las clases, pero que,
a pesar de ello, desean concurrir los dias o épo-
cas que les permitan sus ocupaciones, con el fin
de cursar estudios generales o especiales.

2. Programa.—a) En el Grupo de Alfabeti-
zaci6bn, que comprendera el 1.° y 2.° afios, se se-
guira los programas de Iectura, Escritura y Cal-
culo de los tres primeros anos de la Escuela Pri-
maria. En las otras materias del plan de estudios,
y mientras se elabora un programa especial para
la ensefianza de adultos, se elegiri las materias
especiales v de mayor utilidad para el adulto que
figuran en los programas infantiles, afiadiendo,
ademas, las materias que no figurando en dichos
programas, concufran a favorecer las condiciones
mencionadas.

b) El programa de los cursos de Educacién
Complementaria se elegird del mismo modo, pero
reforzando considerablemente las materias rela-
cionadas con la vida profesional de los alumnos.

3. Métodos.—En los cursos del Grupo de Al-
fabetizacién, la ensefianza de la Lectura, la Es-



critura y el Calculo se efectuard gradualmente y
mediante métodos individuales y lests de practi-
ca. A la ensefianza de la Lectura se aplicari el
Método Analitico-Sintético.

La ensefianza serd incidental en las demas ma-
terias, es decir, la Prensa y los acontecimientos
diarios sefialaran el punto de partida o indicarin
la concentracion y agrupamiento de las ma-
terias.

Los alumnos de ambos grupos estarin separa-
dos en familias, compuestas, cuando sea posible,
de individuos pertenecientes a profesiones simi-
lares. De este modo podran elucidar con su con-
sejero (profesor en jefe) toda clase de tépicos que
estén relacionados con los problemas que les pre-
sente el ejercicio de sus profesiones. Cada una de
estas familias ser4d una verdadera institucién so-
cial, cuyo nombre reemplazari oficialmente en
la Escuela a la antigua denominacién de curso.

El método de ensenanza para los cursos del
Grupo de Educacién Complementaria seré el plan
Dalton adaptado, mientras sea posible, a las nece-
sidades o intereses del adulto chileno.

Para esto habra cinco laboratorios: los de Ma-
teméticas, Castellano, Educacién Social, Estudio
de la Naturaleza y Dibujo.

4. Apreciacién de resultados.—FEs interesan-
tisimo y de indispensabble necesidad conocer el
estado de asimilacion de los alumnos antes de pa-
sar o tratar nuevas materias. Con este fin se apli-

13
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carid un test antes de proceder al cambio de «con-
trato», o de pasar de una a otra materia.

Al finalizar el afio se aplicar4, entre otros, los
mismos tests empleados para clasificar a los alum-
nos. La diferencia entre los resultados obtenidos
anteriormente y los actuales indicari el progre-
so o retroceso de los alumnos, indicando al 1nis-
mo tiempo los resultados de nuestra experimen-
tacién.

5. Trabajo social.—Por otra parte, el agrupa-
miento mencionado en el niim. 3, y con el fin
de habituar a los alumnos a trabajar socialmente,
se procurari toda clase de facilidades en cuanto
a la forma literaria, deportiva, etc.

a) Ademds, se exigird, en los contratos, la
formacién de grupos de trabajo para que resuel-
van socialmente sus problemas.

b) Agencia de empleos y Orientacién Profe-
sional.

Ademas del papel que debe desempenar este
establecimiento como escuela, seri también una
verdadera Agencia de Empleos.

De esta manera la Escuela tendri como obli-
gacién procurar ocupacién a sus alumnos.

La Visitadora Social dedicarid una parte de su
tiempo a buscar empleo conveniente a la capaci-
dad intelectual v constitucién fisica a los desocu-
pados.

Para realizar la colocacién de los alummnos de
conformidad con las reglas més razonables y se-
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guras, el cuerpo de profesores procurari ilustrar-
se convenientemente sobre la situacion de cada
alummno, en lo atafiente a los siguientes puntos.

1. Situacién econdémico-social;

2. Aspiraciones o ideales de trabajo;
Profesion que ejerza;
Importe de su salario;
Si esté satisfecho o no de su profesion;
Causa de queja;
7. Circunstancias que le hicieron abrazar la

o v e

profesién u oficio que ejerce, etc., ¥

8. Aptitudes especiales.

De esta manera, una vez conocidas las aptitu-
des y capacidades fisicas e intelectuales de cada
alumno, la Fscuela tratard de procurarle la co-
locacién mas indicada para sus capacidades,

Para que estos trabajos se lleven a cabo con es-
piritu cientifico conveniente uno de los profesores
seguird como alummno el Curso de los Consejeros
Vocacionales que se abrird en la EHscuela Experi-
mental Urbana.

6. Investigacién sobre las necesidades educa-
tivas de las profesiones.—JLa escuela Experimen-
tal de Adultos continuari este afio la investiga-
cién iniciada por la Escuela Experimental Urba-
na el pasado afio con el objeto de elaborar los
programas.

Como el objeto de esta investigacién estriba en
elaborar un programa mediante procedimientos
de investigacién social, el profesor de esta Escue-
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la, juntamente con un grupo de profesores de
la Escuela Urbana y bajo la direccién del Subdi-
rector de la Escuela Experimental de Adultos, in-
vestigara en un grupo de 500 individuos (en cu-
yo grupo estin representadas, proporcionalmen-
te al niimero de hombres que trabaja en cada una
de ellas, todas las profesiones a que se dedica la
poblacién adulta masculina del Departamento de
Santiago) todas las necesidades educativas de:

a) la vida de salud fisica;

b) la vida del hogar;

c) la vida de trabajo;

d) la vida recreativa;

e) la vida social;

f) la vida moral, ¥

g) la vida de la cultura instrumental.

Ademis de proporcionar el inventario de mate-
rias proporcionalmente consideradas con relacién
a su importancia y que, justamente ordenadas,
formaran el programa, esta investigacién propor-
cionara sinniimero de observaciones interesantes
para nuestro trabajo de orientacién v para elegir
las materias que debe enseiiar esta Hscuela a sus
alumnos.»



CAPITULO XI
Perfeccionamiento del profesorado

Los exploradores de 1928 comprendieron hay
que iniciar gradualmente al profesorado en su
nueva tarea; calcularon un periodo transitorio de
cinco anos. Pero el impetu dado por la transfor-
macion brusca de la Instruccion ptiblica, y la ju-
ventud de los directores (el Sr. Gémez Catalan,
con quien pasé toda una velada, es hombre muy
joven) explican que los extremistas hayan arro-
llado a los moderados, de la misma manera que
los Jacobinos arrollaron a los Convenciona-
les cuando la Revolucién Francesa, produciéndo-
se asomos de anarquia, anarquia entre los alumnos
animada por anarquia entre los profesores, pues-
to que, seglin parece, los profesores predicaron
alguna vez que otra el amor libre en ptiblico, y...
v otras cosas que nada tienen que ver con la es-
cuela.

El régimen inaugurado en marzo de 1929 qui-
so reemplazar aquel caos por cursos de perfeccio-
namiento, autorizando solamente las innovacio-
nes cuando el que las llevase a cabo estuviere en
posesién del diploma especial que le facultaba
para innovar con inteligencia y prudencia. Se ob-



— 193 —

jeta que dichos cursos (que algunas veces duran
un solo mes) son demasiado cortos. Efectivamen-
te, serian muy cortos si se tratase de novicios; pe-
10 hay que tener en cuenta los siguen hombres (y
mujeres) hechos que leyeron ya mucho sobre este
asunto y que leeran muchisimo mis todavia.

Aunque el Ministerio de Instruccién piiblica
esté dividido en Secciones: 1.* ensenianza, 2." en-
seflanza, educacién fisica, industrial y comercial,
no parece que las escuelas normales hayan sufri-
do el retoque que seria de desear de conformidad
con los principios de la Escuela Activa. Tal vez
se deba esto, en Santiago, al hecho que el Insti-
tuto pedagdgico depende de la Facultad de Filo-
sofia y que las Escuelas normales dependen de la
Universidad, que es auténoma. El gobierno la pa-
trocina, mas no depende del Ministerio de Ins-
truccién ptiblica. Sin embargo, hay dos Escuelas
normales rurales que no dependen de la Uni-
versidad: la de ChillAn, para hombres, vy la de
Angol, para mujeres. Los alumnos de segunda en-
sefianza sOlo tienen dos afios de Escuela normal
que seguir. Como dije, actualmente hay seis Es-
cuelas normales, pero el Gobierno se propone
crear una en el Sur y otra en el Norte: los maes-
tros del centro consideran el ejercicio en los ex-
tremos del pais casi como destierro.

Desde luego hay lazo entre la educacién prima-
ria y la Universidad. El Director general de Edu-
cacién primaria asiste por derecho propio al Con-



sejo universitario y los alumnos graduados de
las escuelas normales deben practicar un afio
en una escuela primaria puiblica. Si el certificado
de aptitud al terminar este periodo fuere favora-
ble, la Universidad concede el diploma de maes-
tro. Lios inspectores y directores de escuelas son
los encargados de juzgar a estos alumnos. La
Direccién General ruega a los Inspectores indi-
quef] las cualidades y lagunas de los candidatos.
Para ello se redacta una lista de observaciones,
lista que hay que llenar y, cuando se ve que tal
o cual laguna aparece con frecuencia, la Direc-
cién general la indica al Ministerio para que la
futura preparacién de los maestros se perfeccio-
ne en dichos puntos y que lo tengan en cuenta
las escuelas normales. Se trata de corregir el sis-
tema que prepara a los futuros maestros, mas no
a ellos.

La Direccién General de Educacién Primaria
estd constituida por dos departamentos: el admi-
nistrativo y el técnico. El primero resuelve las
cuesiones burocraticas, escalafones, etc.; el segun-
do estudia las cuestiones relativas a los cursos
infantiles, escuelas primarias comuunes, vocacio-
nales, rurales, profesionales, cursos de perfeccio-
namiento del profesorado, programas, circulares.

A partir del quinto y sexto afios de estudio en
las Hscuelas primarias, que se llama diferencia-
les, se diagnostica las aptitudes de los alumnos
para su ingreso en el liceo, escuelas especiales o



L83 B

en la vida. Para ello hay trabajos prevocaciona-
les. Los alumnos que no entran en el liceo si-
guen cursos profesionales de dos afios. Si {ue-
ren ya crecidos, sblo estudian un afio entrando
luego al aprendizaje. Actualmente la obligacién
legal se extiende hasta los quince afios; estd en
estudio una ley que extiende la obligacién hasta
méas tarde, v hasta a los adultos incultos; los je-
fes de taller y de fabricas son los que tendrian
que indicar los cursos de adultos.

Las escuelas rurales de tercer grado contaban
solo con dos afios hasta ahora; se ha creado un
tercer grado extendiéndose la educacién primaria
hasta el sexto grado, afiadiendo también un gra-
do vocacional. Entonces tendran lo que se llama
escuelas complelas.

De la Direccién general dependen los Directo-
res provinciales; de é&stos dependen los Inspec-
tores, cada uno de los cuales tiene a su cargo de
cincuenta a noventa escuelas. Hay dos Inspec-
tores generales, dos Inspectores sanitarios, cinco
Inspectores especiales (escuelas infantiles, traba-
jos manuales y domésticos, educacién vocacional,
dibujo, gimnasia para nifias y educacién fisica).

El problema de los Inspectores fué de los mis
dificiles. Se selecciond a los mejores directores de
Escuelas dandoles un curso especial sobre psi-
cologfa, pedagogia y administracién.

En la pagina 5 de la «Memoria Anual del Ser-
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vicio de Educacién Primaridy se dice sobre el per-
feccionamiento profesional del magisterio:

«La formacién del profesorado que debe cum-
plir los anhelos de la reforma y que, para el
infrascrito, constituye la base de todo trabajo
educacional de un pueblo que pretenda resolver
sus problemas bio-psicolégicos y econémico-socia-
les, nos ha obligado a efectuar numerosos cur-
sos de perfeccionamiento a través de todo el pais,
habiendo sido los mas importantes el de Inspec-
tores Hscolares realizado en Santiago a principios
de 1929, el Curso para Profesores de Escuelas
Experimentales, el de Profesores para el grado
Parvulario y otros destinados a la preparacién
pedagdgica, general y técnica de los maestros en
actividades especiales como ser: dibujo, traba-
jos manuales, agricultura, mfisica, economia do-
méstica, artes decorativas, educaciéon fisica, etc.
Con este mismo fin se han atendido con esmero
las siguientes actividades: distribucién de biblio-
tecas profesionales, formacién de centros de es-
tudios pedagotgicos, envio de conferencistas a tra-
vés de las provincias, Exposicién Pedagogica
Ambulante, contratacién de maestros extranje-
ros para organizar algunos ensayos de nueva edu-
cacién, impresién de folletos de divulgacién edu-
cacional, organizacién de orquestas, orfeones, se-
minarios y concentraciones regionales de maes-
tros, visitas a las escuelas Experimentales, y co-
misiones extraordinarias conferidas a varios pro-
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fesores para ausentarse del pais con fines de es-
tudio.»

Pero el trabajo més dificil fué el de los cursos
de perfeccionamiento; dicha «Memorian dice:

«Desarrollo de Cursos.—Se han desarrollado
en el aflo 1929 los siguientes cursos de perfeccio-
namiento, con las finalidades que se expresan:

Curso de Pedagogia y Metodologia en Iquique,
al que asistieron 180 profesores.

Curso de Inspectores Escolares en Santiago,
con go alummnos.

Curso de Profesores para Escuelas Experimen-
tales, con 100 alumnos.

Curso de Educacién Pre-Escolar, con 104 alum-
nos, de Tacna a Magallanes.

Veintidés Cursos de Dibujo, efectuados en di-
ferentes ciudades, con un total de 804 alummnos.

Veintisiete Curscs de Trabajos Manuales (de
los que algunos atin continfian), en Antofagasta,
Valparaiso, Santiago, Cautin, Valdivia, Chiloé,
con una asistencia de 694 maestros.

Once Cursos de Agricultura, realizados; uno
en San Vicente, uno en Rengo, dos en San Fer-
nando, uno en Curic6, uno en Molina, dos en Tal-
©a, uno en San Javier y dos en Linares, con una
concurrencia de 259 profesores.

Cuatro Cursos de Trabajos Manuales y Econo-
mfa Doméstica en Santiago, seccionados en la
siguiente forma:

Uno de Economfa Doméstica, uno de Arte De-
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corativo, uno de Costura y otro de Tejidos al
Telar, con 126 alumhas:»

En total, durante los afios 1929-1930 (marzo de
1929 a fines de junio de 1930), hubo 60 cursos de
perfeccionamiento, cursos dados con frecuencia
por profesores graduados de los FEstados Unidos,
de Europa, o del Instituto Pedagdgico de San--
tiago. En el mes de febrero se organizé una Asam-
blea de los 17 directores provinciales y de los 66-
inspectores, con objeto de perfecciconar la or-
ganizacién escolar sobre la base de las experien-
cias de los inspectores durante el afio preceden-
te. Ello di6 como resultado un nuevo plan de tra-
bajo para 1930,

Como ejemplo del cuidado aportado a la elec-
cién de los profesores que tienen que desempe-
flar papel importante, indicaré el hecho (relatado-
por Miss Lucy I,. W. Wilson en la revista «Pro-
gressive Educationn, de Washington, mayo, 1930,
phgina 184, que me fué confirmado en Santia-
go). Para las Escuelas Esxperimentales, ientre
360 maestros recomendados por sus superiores.
de todas las partes del pafs, 8o fueron elegidos
basindose: a) en la calificacién de estos superio-
res; b) en los tests de informacién educativa ge-
neral, v ¢) en una eleccién compuesta de tests
de inteligencia. Luego se les hizo seguir cursos
de perfeccionamiento en psicologia y métodos mo-
dernos de educacién.
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Tuve conocimiento de algunos de estos cursos
«e perfeccionamiento; mencionaré dos a titulo de
ejemplo: uno sobre dibujo, el otro sobre tests.

El 26 de junio pude ver la exposicién que po-
nia fin al curso de dibujo; D. Luis Ortuzar, Ins-
spector especial de Dibujo, y la sefiorita Luisa Sa-
linas, Inspectora auxiliar de Dibujo (que acaba-
ba de llegar de su viaje a Alemania y Austria),
fueron quienes me recibieron. En ella admiré
los trabajos impresos en tapones y patatas (véa-
se el nim. 2 mis abajo); los dibujos en corcho
por golpes titmicos, papas sin trazado previo; los
dibujos en linoleum, con polvillo dorado sobre
papel negro, etc. En pocas palabras, todo cuan-
to hay de mis moderno en las técnicas de Vie-
na y Alemania se difundird en el mayor ntimero
posible de escuelas de Chile. { No lo estimais ma-
ravilloso?

He aqui la lista de las bellezas que contem-
plaron mis ojos:

1. Preparacién de papel para empastar. Ar-
monias de color en juegos de fondo a la acuarela
-0 témpera con tizas de color, dextrina y goma.

2. Impresiones con timbres de papas o cor-
cho. Juegos de fondo y composiciones ornamen-
‘tales.
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3. Decoracién ritmica por golpe o impresién
del pincel (arte popular). Rosetas, frisos y apli-
caciones.

4. Recorte simétrico en papel de seda. Orna-
mentaciones geométricas o naturalistas pegadas.
sobre papel engrudado.

5. Impresiones con tintas tipogrificas. Graba-
dos en linoleum impreso sobre papel negro, re-
cubierto de polvos dorados. Impresiones de plan-
tillas caladas.

6. Creaciones de flores de fantasia y arboles
de leyendas.

7. Impresién por pulverizacién, a la acuarela
o témpera. Afiches y composiciones ornamentales.
(en papel de periédico).

8. Impresiones con tintas tipogrificas de gra-
bados en linoleum o plantillas caladas, coloreadas-
a la acuarela o lapiz de color.

9. Juegos de color. Armonias tristes y armo-
nias alegres a la acuarela o lapiz de color.

10. Impresiones de Radierung o agua fuerte,
en prensa y con tintas tipogréficas. (La misma
lanceta que se emplea para vacunar).

11. Creaciones en recorte directo a dedo.
Composicién de escenas y paisajes.

12. Plastica de papel. Construccién con ovol-
des de figuras de nifios articulados. (Para indi-
cacién de proporcién y movimiento.)

13. Creaciones de flores en plasticas de papel.

14. Creaciones de figuras humanas, persona-
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Jes tipicos en plastica de papel a base de conos,
cilindros, etc.

15. Construcciéon de objetos deducidos de
transformaciones de figuras geométricas.

16. Ritmo de lineas en la creacién plastica de
un objeto construido con sélo tiras de papel,

17. Juguete. Panorama construido con recor-
tes o dibujos recortades -- "~ ~itestos en el inte-
rior de una caja con techo transparente.

E R

En Santiago hubo diez cursos de perfecciona-
miento de 30 maestros cada uno. En provincias,
de 10 a 15 cursos simultineos; su duracién es de
dos a tres meses, con tres lecciones semanales,
que se dan después del trabajo escolar desde las
17 hasta las 18 horas.

R R

En lo referente a los tesls, vi se trabajaba de
firme para desarrollar su empleo, con el fin de
crear clases mis homogéneas. El Sr. Martin Buns-
ter hizo la adaptacién de los tests de Binet-Si-
mon-Ferman a las necesidades de Chile buscan-
do la manera de establecer una barema nacional.

En el laboratorio de Psicologia experimental
del Instituto Pedagégico de Santiago, empren-



dieron, bajo la direccién del profesor D. Luis A.
Firapegui, la traduccién y adaptacién de los
tests. Pueden citarse la «Medicidn Mental, Esca-
la A, niim. 1», adaptacién de los «National In-
telligence Testsn, de los Estados Unidos, etc.
Sin embargo, el asentimiento del cuerpo de pro-
fesores superiores no es unanime en favor de los
tests. El mismo Sr. Martin Bunster me decfa que
el genio latino repugna instintivamente las me-
diciones mentales. Tlambién yo creo que al limi-
tar la atencién al solo resultado de los fests, por
variados que fueren, se pierde de vista la unidad
v la totalidad del individuo.

Entre los adversarios de los tests citaré
a D. Arturo Piga. En la revista «Chiley, na-
mero 61, marzo, 1930, publicé un articulo titu-
lado: «El test en la nueva educaciénn, en el
que decia: «John Dewey no concibe la eficacia
del test en un ambiente educacional como el de
nuestro tiempo, que valoriza no tanto lo que un
escolar puede hacer bajo ciertas condiciones, si-
no mas bien lo que concretamente realiza, cua-
lesquiera que sean las circunstancias o estimulos
que determinen semejante situacién.

La exactitud de su critica se patentiza cuando
nos detenemos a considerar la esencia del proce-
so educativo caracteristico para las escuelas nue-
vas. Al permitir a los escolares un maximum de
movimiento en un ambiente de libertad, se pre-
tende ofrecerles todas las oportunidades posibles
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que, en cierto modo, pueden lograr desencade-
nar una reaccién favorable. En rigor, lo que el
escolar hace en nuestras escuelas modernas es
una verdadera seleccién de estimulos, a base de
su natural textura psicolégica. No responde a
todo en igual forma, ni habria ventaja alguna
en que asi sucediera, desde que, por regla gene-
ral, la intensidad en los estudios se halla en ra-
zon inversa de su cantidad.

Cuando se desea medir, por caso, la capacidad
muemotécenica de un grupo de escolares, es cos-
tumbre proponerles una serie de silabas sin sen-
tido. De esto resulta, inevitablemente, que el
alumno de asimilacién asociativa, nada o casi na-
da acusa en semejante examen. En cambio, el de
memoria mecinica, retiene en muy superiores
condiciones.

Si nos atuviésemos a estas mediciones psico-
légicas, se llegaria a la conclusién, muy parado-
jal por cierto, de resultar «mejor dotados» los re-
tentores que los asimiladores. Por otra parte, el
escolar de fuerte personalidad, sélo presta aten-
cién a aquello que se halla en estrecha secuen-
cia o armonia con sus verdaderas y profundas
inclinaciones.

Nada o casi nada le sugieren asuntos de otra
naturaleza. De aqui la proverbial desatencién de
los individuos sobresalientes en su vida de estu-
diantes. Al mediocre, a la inversa, le da lo mis-
mo una u otra cosa. Presta un interés débil y



descolorido a todos los estimulos, por igual. Na-
da sacude fuertemente su curiosidad. Por eso
ninguna grande idea o principio logra conmover
ulteriormente su espiritu para llevarlo a gran-
des o significativas empresas.

A propésito de los lests de memoria, el mismo
Claparéde, paladin de la tendencia psicométrica,
desconfia un tanto. Emn algunas oportunidades
llega a decir que, dadas las dificultades con que
se tropieza: la complejidad de la capacidad mne-
motéenica, la poca pericia de los operadores, la
disparidad incomprensible de reacciones en un
mismo individuo, de un dia para otro (fenéme-
no que seguramente es posible explicar por tras-
tornos afectivos) y una serie de factores mis,
poco conocidos o estudiados hasta el momento,
no se sabe realmente cémo aplicar los fests que,
a menudo, se preconizan para semejantes medi-
ciones.

El poderoso argumento que mantiene en pie
la técnica psicométrica y le presta una relativa
validez, descansa principalmente en la estadis-
tica. Es cierto, en efecto, que en el gran nmero
se borran las diferencias individuales. Los wme-
jor dotadosy resultarin siempre los menos en la
gran masa escolar, que estadisticamente sigue
asi, con bastante aproximacién, la ley prevista
por el test,

Sin embargo, en el campo de las aplicaciones
escolares, aun suponiendo libre de discusién la

14



—— B0 —=

técnica psicométrica, por lo menos, en los tér-
minos en que se acaba de plantear el problema,
es muy poca la eficacia que reporta y en ciertas
oportunidades se hace completamente innecesa-
ria, Tal sucede, por ejemplo, al tratar de repar-
tir la poblacién escolai de un determinado gra-
do en varios cursos paralelos, de acuerdo con la
diversa capacidad mental de los alumnos.

No existe, en nuestro sentir, ninguna ventaja
en acumular elementos de un cuociente intelec-
tual mas o menos equivalente en un determina-
do curso. Sin contar con la artificialidad de se-
mejante ordenacién, si se considera la ulterior
realidad social que hari de cada educando uno
de sus miembros, existe una razém poderosa de
otro orden, netamente educativa, que no acon-
seja en modo alguno tal procedimiento.

En un pérrafo anterior haciamos especial hin-
capié en la moderna organizacion escolar de los
cursos o grados de ensefianza, sobre la base de
la maxima movilidad de los alumnos, y una com-
pleta libertad en cuanto a iniciativa y calidad de
trabajo.

La experiencia contra todo lo que pudiera pre-
sumirse a priori, demuestra que tales organiza-
ciones responden a una profunda y humana dis-
ciplina, en general. En particular, se observa la
formacién de grupos cuyo nexo o legamen, a me-
nudo resulta ser la simpatia o el interés inme-
diato del trabajo que se desea realizar.
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Para nada tales agrupaciones (generalmente
<constituidas por tres, cuatro, cinco o seis alum-
nos), han considerado el aspecto, capacidad in-
dividual. O mejor dicho, el inteligente y activo
no busca al que se le iguala en talento, ni el apa-
gado y mediocre se une a su camarada de de-
ficiencia equivalente. Cada cual se asocia al que
estima su més eficaz y legitimo cooperador. De
este hecho curioso—cuya aplicacién, por los de-
mais, s6lo puede escapar a los profanos—resultan
agrupaciones que tienen un jefe auténtico por su
mayor capacidad intelectual, su espiritu de ini-
ciativa frente a la situacién real que crea el tra-
bajo, y otros que realizan concretamente sus ér-
denes. A menudo, como sucede en toda colecti-
vidad, se asocian todavia uno o dos temperamen-
tos pasivos que usufructian de la labor ajena.

El instinto gregario, por una parte, v la natu-
ral tendencia al progreso, por otra, que exige la
subordinacién del més débil respecto del mejor
dotado, explican satisfactoria y psicolégicamen-
te la formacién de grupos en todo ambiente edu-
cacional en el cual prosperen la libertad de ini-
ciativas y trabajo creador.

Otra organizacién suele resultar estéril y has-
ta perjudicial. E1 problema consiste, de acuerdo
con el nuevo espiritu de la ensefianza y la psicolo-
gfa educacional, no en la formacién de grupos
homogéneos y equivalentes en capacidades. Se
pretende, por el contrario, romper la unidad de
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la clase para que en su desintegracion se produz-
ca una natural y mdas provechosa concentracién
de esfuerzos a base le simpatia, intereses inme-
diatos o lejanos y razones supraindividuales de
poderosa utilidad. Y no a otras leyes obedece,
ciertamente, la estructura profunda de la socie-
dad en su misteriosa fuerza de cooperacién y
ayuda.»

Ese articulo contiene bastantes ideas justas,
mas algunas de ellas exageradas, a mi entender.
No es sin duda necesario, en lo atafiente al tra-
bajo por grupos, reunir nifos que tengan el mis-
mo cociente intelectual, de manera global, sién-
dolo por el contrario cuando se trata de trabajo
en una rama determinada: si un alumno es de-
masiado débil o demasiado fuerte, comparado
con los demas del mismo grupo, se desinteresa-
ra del trabajo colectivo. En este aspecto los ni-
filos se reunen guiados por muy fina intuicién,
manifestindose ésta también en cuanto a la di-
visién del trabajo que establecen entre sf. El Au-
tor invoca la ulterior realidad social; pero el es-
tudio escolar y la vida son sin embargo cosas di-
ferentes, aunque sélo fuere por los fines a que
se tiende y la diferente madurez de los nifios com-
parada con la de los adultos.

Olvida el Autor hablarnos de los perfiles psi-
cologicos. Observé que en Chile ignoraban los
trabajos de Rossolimo, los de Lasourski y has-
ta los de-Vermeylen. Si no me equivoco, no es



en las estadisticas y los promedios generales en
donde esti el porvenir de los tests, como instru-
mentos titiles para el pedagogo, sino en el estu-
dio profundo de las caracteristicas individuales.



CAPITULO XII

Lo que se hace (1930)

Chile es un gran pais

En Chile habia en 1930: 3284 escuelas pfibli-
<cas regentadas por ggoo maestros, de los cuales.
3.225 son directores, sea 2.392 maestros y 7.464
maestras, de las que 5.636 son normalistas, que
instruyen 438.000 alumnos; 35.000 en las escue-
las particulares. Chile emplea seis millones de
francos oro en la renovacién del material esco-
lar; tiene 238 juntas de ayuda mutua escolar;
1.243 circulos de padres; 10 escuelas experimeti-
tales; or cursos de perfeccionamiento para pro-
fesores, a los que asisten 2.478 maestros; 33 es-
cuelas de pérvulos; 67 bibliotecas profesionales
para maestros; v 11 cooperativas escolares de pro-
duccién y consumo. Todo eso en una nacién de
cuatro millones de habitantes.

Eso son ntimeros, algunos de los cuales han fi-
gurado en pAginas precedentes, mas, Jqué hay
tras esas cifras? El estudio profundo de los do-
cumentos puestos a mi disposicién me ha permi-
tido descubrir vy admirar algunos de los engra-
najes de la gran mAquina escolar. También en



esto se trata de cifras. i Debo omitirlas? No, por-
que el mundo moderno no podria vivir sin ni-
meros y, de omitirlas, se me acusaria de ser
puro idedlogo.

Comencemos por los aspectos materiales. Dije
que la escuela chilena estaba en vias de elimi-
nar los viejos pupitres escolares que la sefiorita
Montesori calificd de instrumentos de lortura. De
marzo de 1929 a marzo de 1930 se proveyé a las
escuelas de 6.220 mesas y sillas. En una soia
Escuela Palacie (ntim. 6) se instalaron g1o mesas
v 1.240 sillas. Tampoco olvidaron los cursos par-
vularios: 4go mesas unipersonales para seis ni-
fios, 69o sillas chicas, 27 mesas para arena. En
suma, 465.000 pesos para el mobiliario escolar
ordinario; 250,000 para el mobiliario destinado a
las Escuelas palacios; 49.000 para el de los cur-
sos parvularios. Pero con esto no se ha atendi-
do ni una décima parte de las necesidades. El
cuadro total de las necesidades provinciales di6
un total aproximado de diez millones de pesos,
que el Gobierno resolvié cubrir en un espacio de
cuatro afios. Resolvid, pero por desgracia, la cri-
sis econémica nacional y mundial ha obligadc a
Chile a diferir esta mejora espiritual. ;jPrimum
vivere!

Digno es de mencionar el hecho que en varias
provincias se ha obtenido mobiliario nuevo gra-
cias a la accién desinteresada del personal docen-
te que ha ayudado a su confeccién en compaiifa
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de los alumnos y padres de familia. Algunas em-
presas industriales y los Ferrocarriles del Esta-
do han contribuido en diversas partes a la repa-
racién gratuita del-mobiliario. Con la distribu-
cion sistemitica de talleres de trabajos manuales
muy pronto podrin los alumnos, ayudados por
sus maestros, efectuar las reparaciones inmedia-
tas que requiera su mobiliario, i

Entre las escuelas hay 2.371 con dos grados;
511 con cuatro grados y 343 con seis (escuelas
completas). Faltan 327 escuelas y 1.205 maes-
tros para hacer frente a las necesidades del pafs
v evitar las clases recargadas. Desgraciadamen-
te en vez de crearlas se ha llevado las economnias
hasta el punto de contar todos los objetos del ma-
terial escolar de que deben estar provistas las
escuelas, hasta las plumas y las hojas de papel.

Sin embargo, en el capitulo de bibliotecas in-
fantiles, no hubo tacafierfa, pues se les remitie-
ron 19 obras escogidas, entre las que descolld
«Cuoren, de Edmundo de Amicis, .g407 ejem-
plares, al que siguieron Julio Verne, Swift, Sel-
ma Lagerlof, Stanley, Beecher-Stowe, con mu-
chos ejemplares, asi como Andersen (1.855 ejem-
plares), Perrault y Grimm (1.910 cada uno).
D. Manuel Guzman Maturana ha escrito «El lec-
tor chileno», nuevo libro de lectura en cinco vo-
Itimenes.

No se dejé en el olvido a las bibliotecas para
maestros, distribuyendo 10.000 ejemplares de L.



Luzuriaga: «Escuelas activasy, otros, tanto de A.
Ferriére, «La Ley biogenética v la Escuela Acti-
va» (5), 6.000 de Luisa Salinas: «Los nuevos mé-
todos de enseiianza de dibujo en Austriay; 5.000
obras sobre la educacién nueva en Alemania, so-
bre la psicologia del nifio, sobre la Escuela del
trabajo alemana, sobre los problemas le la Es-
cuela activa, etc.

Del mobiliario de las clases de estudio y de las
bibliotecas pasamos a los talleres. Hay 109 de
carpinteria, 333 de cartonaje y 309 de cesteria.
«Las escuelas practican, ademés, segtin el grado
de la ensenanza, y de acuerdo con el programa
del ramo, trabajos de modelado, plegado, recor-
te, trenzado, construcciones en bandejas de are-
na, tejidos diversos en papel, cafiamo, crin y
fibras vegetales, trabajos en alambre y zunchos;
empleo de materiales infitiles para transformar-
los en objetos de utilidad practicos, trabajos ele-
mentales de gasfiteria, fierro, etc.

En resumen, se busca por todos los medios dar
a esta ensefianza la mayor variedad posible, a fin
de ofrecer al nifio miltiples oportunidades de ac-
tuar, inventar, aprovechar los elementos que hay
en cada regién, poner en préactica los conoci-
mientos adquiridos y revelar sus aptitudes.

En cuanto a economia doméstica, funcionaron
y existen 1.211 talleres, de los que correspon-
den: 736 a costura, 163 a tejidos al telar, 294 a
economia doméstica y 18 talleres varios.
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Con el fin de preparar al nifio para su vida
social, despertando sus sentimientos de coopera-
cién, se ha organizado en las escuelas muchas
instituciones que tienden, por otra parte, a la
accion unida del padre de familia, el maestro y
el alumno en lo que se refiere al progreso de la
localidad y al mejoramiento educacional. Son,
pues, numerosas dichas instituciones, y entre ellas
podemos citar las siguientes:

De correspondencia interescolar, Revistas Es-
colares, Ligas de Ornato, Ligas de Bondad, Or-
questas Infantiles, Ligas de Ayuda Mutua, Cruz
Roja Infantil, Brigadas de Higienizacion y Aseo,
Ligas de Madrecitas, Ligas de Beneficencia Es-
colar, Feluquerias y Lustrin Escolar, Ligas de
la Aguja, Centro de Dueiias de Casa, Clubs de
Avi y Apicultura, Brigadas de Pequeiios Maes-
tros, Cooperativas de Produccién v Consumo,
Centros de Padres vy Vecinos, Clubs de Madres,
etcétera, et

Uno de los aspectos principales de la nueva eta-
pa educacional en que mnos encontramos es la
proteccién de la salud del nifio, para lo cual se
han organizado los centros de padres de familia
v las Juntas de Auxilio que, a través de todo el
pais, desarrollan e intensifican su accién, habien-
do efectuado ya, en su mayor parte, obras de
gran valor patriético y humanitario. Funcionan
75, a través del territorio nacional (6), habiendo
desarrollado un plan completo de accién para pro-



curar a los escolares vestidos, alimentacién, me-

dicinas, medios de locomocién, estimulos para sir
concurrencia a clase, etc. Fn la generalidad de

las escuelas existen instituciones destinadas a es-
te fin, que proporcionan al nifio: vestido, desayu-
no, almuerzo, ténicos y elementos de curacién
para enfermedades de la piel u otras de ficil tra-
tamiento. Hay ademds policlinicas e institucio-
nes de la Cruz Roja infantil, que desarrollan
Ampliamente su misién dirigidas por sus maes-
tros.

En el presente aiflo se procurari que se consti-
tuyan el resto de estas Juntas, cuyo éxito podra
apreciarse al saber que en el presente han gira-
do las constituidas con mis de medio millén de
pesos, incluida la cuota de 226.000 consighada en
el presupuesto.

En cuanto a educacion fisica, el ntmero de
boy-scouts ha aumentado, y son numerosas las
brigadas fundadas en el curso de este aiio en las
diversas escuelas. Las excursiones se han inten-
sificado y se han organizado centros infantiles
de educacion fisica, juegos, etc. Las Colonias
Escolares de vacaciones han contado en este 1l-
timo con la ayuda pecuniaria del Gobierno, v,
al mismo tiempo, han sido numerosos los loca-
les escolares cedidos para el uso de ellas.n («Me-
moria Anual del Servicio de Educacién Prima-
rian ).

Una de las cosas interesantes es la Exposicién
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Pedagogica Ambulante. Con el fin de inspirar a
los maestros en los nuevos procedimientos de en-
seflanza se organizd, desde octubre de 1929, una
«exposicidn instalada en tres vagones de ferroca-
rril; fué atendida por un grupo de empleados del
Departamento Técnico y de Inspectores Especia-
les. ¥ recorrié cerca de dos mil kms. desde los
Andes hasta Puerto Mont, habiendo sido visita-
da en su jira por un total de 5.580 profesores
de educacién primaria, secundaria y especial.

Las autoridades civiles y militares de cada lo-
calidad realzaron con su presencia los actos a que
dié lugar la Exposicién, porque con este moti
vo se realizaron numerosas reuniones culturales
que permitieron a los maestros hacer interroga-
ciones sobre los puntos de duda profesional.

La Exposicién demord en su jira cerca de dos
mesesy» ((«(Memoria Anual, etc.»)

% % %

No voy a extenderme sobre el programa de
la Educacién primaria. Esbozado en marzo de
1929, tiene que revisarse periddicamente a base
de experiencias hechas. El Sr. Riquetme, dires-
tor general, me lo afirmé de manera muy clara,
diciéndome: «Anualmente, como lo establece el
Decreto nfim. 5.704, se pedird a los Directores
Provinciales e Inspectores Escolares sus observa-
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ciones para adaptarlos cada vez més a la reali-
dad, de modo que el programa escolar no sea en
adelante algo muerto que no pueda transformar-
se, 0 que deba permanecer estagnado, mientras el
pais avanza en las demds actividades sociales. Por
€l contrario, ird de acuerdo con las necesidades y
recursos del periodo vital del progreso por que
atraviesa nuestra patria.»

En cuanto a las Escuelas Modelos, me dijo en
1930 el Sr. Riquelme, que el proyecto debia rea-
lizarse a partir de 1931. Veamos c6mo se expre-
s6 sobre este asunto: «Para extender la reforma
a las provincias, ademas de las visitas que con-
tinnard haciendo el personal docente a las es-
cuelas experimentales, se organizaran en las ca-
pitales de provincias las Escuelas Modelos, con-
forme a las disposiciones contenidas en el Regla-
mento General de Escuelas. Estas escuelas que
constituirdn los verdaderos seminarios regiona-
les, donde iran los profesores a recibir toda cla-
se de instrucciones tedricas y pricticas, anhela
esta Direccién General que sean dirigidas por
los mejores elementos, tanto de directores como
de profesores. Para preparar a estos tiltimos, fun-
cioné hace poco en los alrededores de Santiago,
un curso de pedagogia al aire libre, en el cam-
pamento de Penalolén. Estos profesores, selec-
cionados por las diferentes Direcciones Provin-
ciales del mafs, han recibido lecciones de orga-
nizacién escolar, pedagogia general, metodologia,
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psicologia aplicada a la educacion y manejo de
tests psico-pedagdgicos.

Una vez organizadas las Escuelas Urbanas se
atenderd a las de tipo rural en las cabeceras de
comunas. De este modo llevaremos la reforma
educacional hasta los confines del pais en forma '
segura y bien orientada.n

Ese es el porvenir. En cuanto al presente, tras
una ojeada sobre el conjunto del pais, tomaremos
una provincia a titulo de ejemplo, una sola, la
de Magallanes. He aqui las actividades desarro-
lladas por las escuelas durante el afio 1929:

«En conformidad a las orientaciones de la Es-
cuela Nueva se ha organizado en los diversos es-
tablecimientos de educacién primaria, Bibliote-
cas Infantiles. Correspondencia inter-escolar, pu-
blicaciones de periédicos, Ligas del Buen Decir,
Club de Foot-Ball; Brigadas de Scouts, Tiro al
Blanco, de Ping-Pong, de Deportes v de Excur-
siones; Academias de Dibujo y Pintura; Ligas
de Ornato, de Aseo y de Bondad; Orfeones In-
fantiles; Cocina Escolar; Ropero, Ligas de Ayuda
Mutua, Ahorro Escolar, Cruces Rojas Juveniles;
Brigada de Higienizacién y Aseo; Botiquin, Li-
gas de Beneficiencia Escolar, Peluqueria, Huer-
to y Jardin Escolar; Centros Literarios, Centros
Histérico-biogrificos, etc., etc.

En la Escuela Superior de Hombres funcio-
nan dos talleres, uno de carpinterfa y otro de
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hojalaterfa, y cuentan ambos con elementos su-
ficientes de trabajo.

Casi todas las escuelas han abierto cursos noc-
turnos y vespertinos destinados a la alfabetiza-

cién de menores y adultos.

~ En el Territorio existen tres cursos nocturnos
y ocho vespertinos con un total de 183 alummnos
atendidos. Més afin, se han organizado en todas
ellas Blrigadas de Peguefios Maestros con los
alumnos de los cursos superiores y que comple-
tan la labor realizada pod los cursos nocturnos y
vespertinos.

Actualmente, hay inscritos 61 pequefios maes-
tros y atienden a 101 adultos analfabetos.

La campafia pro-alfabetizacién iniciada por el
profesorado y alumnos de las escuelas, se ha ex-
tendido, ademaés, a los reos de la Carcel de esta
ciudad, que habfan quedado sin recibir los bene-
ficios de la educacién por haberse clausurado por
falta de personal, la escuela primaria que con
tanto entusiasmo venia patrocinando el sefior Al-
caide de la Carcel, D. Edmundo Alvarado A.

Trabajan en esta escuela los profesores sefio-
res Pedro 2.°. Alvarez, José 2.°, Vidal, Eliecer
Cartes y Agustin Choloux.

Por otra parte, la sefiorita Celia Collado, pro-
fesora en comisién en la escuela ntim. 1, se de-
dicé con toda actividad, a enseflar a leer y escri-
bir a los concriptos del Departamento Magallanes,
obteniendo un resultado altamente halagador.



En la Escuela Superior de Hombres, los alum-
nos del 5.° y 6.° afios, han principiado a editar
un periédico literario titulado «El Esfuerzon, cu-
yo primer ntimero vié la luz phblica el dia 7 de
diciembre del afio en curso.

Los grandes dias de la Patria y las fechas his-
téricas han sido conmemoradas en las escuelas
con actos pilblicos que se han verificado en los
teatros de la localidad y en las mismas aulas es-
colares.

La Fiesta del Arbol, la Semana de la Madre y
la Fiesta,del Libro, se han celebrado en forma
digna en varias escuelas de la ciudad de Maga-
llanes, con asistencia de las autoridades, veci-
nos y padres de familia.

Los examenes del desarrollo mental, de audi-
cién, y visibn de los escolares se han hecho en
todas las escuelas de conformidad a las instruc-
ciones impartidas por la autoridad del ramo y con
los elementos proporcionados por la Direccién
Provincial de Educacién y el Médico Jefe de Sa-
nidad. Lo mismo puede decirse respecto a lag
mediciones antropométricas.

Por tltimo, queremos poner de manifiesto el
hecho de haberse constituido en todas las escuelas
del Territorio las «Asociaciones de Padres de Fa-
milian, que vienen prestando una cooperacién
efectiva en favor de la educacién,

Esta es, en rasgos generales, la obra progresi-



va y altamente plausible que vienen desarrollan-
do las escuelas del Territorio.

La Ley de Educacién Primaria Obligatoria vie-
ne cumpliéndose en todas sus partes, debido a
la coooperacion eficaz que presta el Cuerpo de
Carabineros, y a la dedicacién constante del pro-
fesorado para que los padres cumplan con los
deberes que les impone la Ley.

Las Juntas Comunales de FEducacién han se-
cundado también esta obra, y ain méas, han ex-
tendido su radio de accién a la ayuda efectiva
de los escolares indigentes proporcionandoles cal-
zado y ropas suficientes.

Los miembros que componen la Junta de Edu-
cacién, sobre todo en Magallanes, y ‘Tierra del
Fuego, han demostrado un espiritu patriético
poco comfin. La organizaciébn de veladas, ker-
meses, etc., en beneficio de los escolares necesi-
tados han sido la base para la recoleccién de
fondos y para llevar a cabo el hermoso progra-
ma que dichas Juntas se han trazado.

La Junta de Educacién de Magallanes, repar-
ti6, con motivo de las Fiestas Patrias, 140 pa-
res de zapatos, 67 pares de medias y 77 jerseys.

Las de Tierra del Fuego y Natales han hecho
otro tanto.

Para terminar esta resefia diremos que el ser-
vicio educacional del Territorio se encuentra en
buen pie, lo cual se debe al espiritu de trabajo
que anima al profesorado y a la iniciativa de

15
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los Jefes del Servicio. Por otra parte, sabemos
que la Direccién Provincial esti empefiada en
aliviar la condicién de los nifios raquiticos que
en gran cantidad existen en Magallanes, adqui-
riendo aparatos para la aplicacién de rayos ul-
travioletas. Adema4s, se instalarid brevemente una
Clinica Dental, con la ayuda espontinea que ha
ofrecido a la Direccién Frovincial de Educacién
la Cruz Roja, cuyo presidente es el conocido ca-
ballero D. Alberto Hiriat.» («Chile»n, enero, de
1930).

i Qué interesante seria que el Bureau interna-
cional d'Education de Ginebra pudiese empren-
der una encuesta comparativa en todas las pro-
vincias de todos los paises del mundo, basada
en lo expuesto! Ello originaria bellisima emula-
<ién; porque nuestra época no cree en las teorias,
por juzgarlas irrealizables; lo que quiere son
hechos; ahi los tiene,



CAPITULO XIII
El porvenir

Uno de mis cofrades en Escuela Activa, disci-
pulo ferviente de mi amigo el Dr. Decroly, ha
tenido la dicha de recorrer todo [Chile, de Nor-
te a Sur. Di6 centenares de conferencias, una
prueba més del liberalismo vy del sincero deseo
de progreso pedagobgico del Gobierno. Por eso
cref interesantisimo interrogarle, respondiéndome
con entera franqueza, convenciéndome de que
la expresién de su pensamiento era sincera.

He aqui lo que me dijo:

«He visto miles de nifios chilenos, en cente-
nares de escuelas. Son metal puro; notables por
su precocidad; el tipo mis general es-el imagina-
tivo-emotivo, o, mejor dicho: el imaginativo-crea-
dor. El estudio del nifio chileno es interesantisi-
mo. Es un valor y una esperanza para el pais.
Con el método de lectura global, aprende a leer
con sorprendente rapidez. Su espiritu creador se
manifiesta en los dibujos libres que estan muy
bien hechos, siendo frecuente en él el tempera-
mento artistico. En general carece de espiritu de
consecuencia, de perseverancia. No gusta del es-
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fuerzo doloroso, cosa observada también entre
los obreros en las fabricas,

Para educar a esos nifios extremadamente in-
teligentes, hay un personal docente muy bien
dispuesto. La mujer chilena, admirable, desempe-
fia importante papel en el pais en la obra de ci-
vilizacion. Por desgracia las condiciones materia-
les son deplorables con bastante frecuencia: lo-
cales viejos, no edificados con destino a escue-
las, exceso de alumnos, ocurriendo algunas ve-
ces que una clase reune de So a 100 alumnos.

El régimen de los pequeiios maestros para anal-
fabetos adultos es interesante. El niimero mixi-
mo de esos alumnos adultos es de dos a cuatro.
A veces el hijo da leccién al padre. Los peque-
fios maestros informan a sus profesores semanal-
mente del trabajo efectuado ..»

Muchas fueron las veces que pude comprobar
dichas afirmaciones sobre el caricter franco, vi-
vo v creador del nifio chileno. La nacién que
tan bellos hijos posee, juntamente con personal
docente tan apasionado por la Educacién nue-
va y autoridades dispuestas a impulsar todas las.
iniciativas ttiles, fundadas sobre la base cienti-
fica, tiene reservado ciertamente lisonjero por-
venir.

Permitidme cite un documento. El Presidente
de la Reptblica deseaba conocer mi oponién de
técnico sobre las escuelas del pais. El Ministro-
de Instruccién ptblica me recibié en su despa-



<ho rogindome le dijese con toda sinceridad lo
que pensaba de sus escuelas. Entonces le entre-
gué la siguiente carta resumiendo su contenido de
viva voz. He aqui la carta:

«Excelencia:

Me dicen se me concede el honor de que ex-
ponga mi opiniéon sobre las escuelas de Chile
que he visitado. No es posible, en tan corto
tiempo, formar idea madura sobre tan diversos
ensayos. Sin embargo, considero deber comuni-
«<aros mis impresiones, convencido de que, de-
bido a vuestra benevolencia, me perdonaréis si
mi incompleta documentacién me hiciese incuirrir
en error: en estos renglones no tenéis que ver si-
no mi ardiente deseo de ser 1til a la juventud de
Chile que ha sabido conquistar toda mi simpatia
por su vivacidad y sus buenas gracias.

Debo manifestar, ante todo, que no he tenido
ocasién todavia de conocer la legislacién actual
que rige las escuelas. Conozco la ley y el regla-
mento de 1928 v el programa de la ensefianza
primaria de 1929: si estoy bien informado este
{ltimo es el que esta en vigor actualmente. Ade-
més, el Sr. Director General de Educacién prima-
ria me ha expuesto el engranaje administrativo
de su Departamento, habiendo podido admirar
la claridad y prudencia de las medidas tomadas
para introducir gradualmente las reformas nece-
sarias.

La formacién de maestros y maestras compe-
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tentes figura en el primer plano de las preocu-
paciones, cosa que me parece profundamente jus-
ta. Los cursos de perfeccionamiento, si se dan a
adultos maduros ya précticos en su tarea, pue-
den ser cortos sin inconveniente alguno, con tal
de que el profesor del curso pueda, después de
seis meses o un aflo, verificar, criticar y rectificar
si hubiere lugar el trabajo prictico emprendido.
después del curso.

Ignoro si las escuelas normales adoptaron fran-
camente los métodos modernos en la teoria psico-
pedagégica v en la prictica de los alumnos-maes-
tros, en su escuela aneja, He visitado las escue-
las anejas de Santiago y de Chillan: la variedad
de los procedimientos es buena para enriquecer
la experiencia del alumno-maestro. Pero la imi-
tacién demasiado fiel de los procedimientos—aun
los de Decroly, Kerschensteiner o Cousinet—po-
dria hacer correr el riesgo de una nueva rutina,
en vez de dejar campo libre a la ciencia y al buen
sentido.

Las escuelas experimentales son, cada una en
su género, pequefas obras maestras pedagdgicas,
admirando en ellas con todo entusiasmo la abne-
gacién y competencia de los directores y del pro-
fesorado. No creo pueda hacerse nada mejor, si
tomamos en consideracién los alummnos, la prepa-
racién de los maestros y el corto lapso de tiempo
transcurrido desde su inauguracién. La flexibili-
dad en la practica, la seguridad originada en la



experiencia adquirida, se desprenderin poco a po-
co de las pruebas actuales que, a mi entender, se
imitan hoy con demasiada minuciosidad. No obs-
tante, tengo que exceptuar la Escuela Dalton, en
la gque nada tengo que censurar (tal vez encom-
trase algo si la visitase a menudo), excepto la elec-
cion de las asignaciones; no es que desapruebe el
contenido de los trabajos propuestos, de admitir
el principio, pero creo precisamente que el prin-
cipio: eleccién por el adulto sin preocuparse de
los centros de interés verdaderos de los alumnos
(si no me equivoco), es un error que Nos expPo-
ne a recaer en los errores de la escuela vieja,
Lejos estoy de criticar la creacién de escuelas
experimentales. Gracias a las clases de compara-
cién constituyen una experiencia comparada del
mas alto valor cientifico; ellas son las que ser-
virin de ejemplos a los otros maestros; ellas dan
origen a cursos de perfeccionamiento del profe-
sorado. Son excelentes desde todos estos puntos
de vista. Pero ¢no nos alejan del método cienti-
fico: psicologia genética pura y simple aplicada
a la educacién? Este método es universal en sus
principios, particular en sus aplicaciones locales:
observacién, hipétesis, verificacién, ley; por otra
parte, trabajo individual y trabajo social. Dalton
indica el procedimiento por la actividad indivi-
dual, asf como Winnetka; Decroly sugiere el em-
pleo de los centros de interés; Winnetka, tras
Dewey, muestra el valor del trabajo colectivo crea-



dor, seguido y comprobado por el maestro; yo he
mostrado el del trabajo individual poniendo en
juego la inteligencia y el esfuerzo. Estos medios
deben hallar su sintesis en la Escuela activa bien
reglamentada. Abrigo la confianza de que dentro
de tres a cinco afios llegaremos autométicamen-
te a eso, a condicion de que los maestros de un
«método» especial no se conviertan en partida-
rios faniticos, sino que se dirijan siempre {por
necesidad de critica personal y de autoperfeccio-
namiento) a las fuentes vivas de la psicologia
genética.

Paréceme que el primer esfuerzo, el mis im-
portante, es la formacién de especialistas en psi-
cologia genética, asi como de especialistas para
ensefiar las diversas ramas, cursos de perfeccio-
namiento, Bien sé que el sefior director general
de la Educacion primaria, Sr. Martin Bunster,
y D. Alfonso Donoso, trabajan en ello cada uno
por su parte. Su paciente perseverancia merece
toda mi admiracion.

En Concepcién, en Chillan, en Santiago (7), he
visto clases primarias muy notables, dignas de
compararse ventajosamente con lo que pueda ver-
se de mejor en el mundo. En Antofagasta vi cudn-
to se habia leido sobre principios nuevos, leido y
relefdo impregnando el espiritu de los maestros.
Las asociaciones diversas de alumnos, en la es-
cuela y al margen de la escuela: Cruz Roja, co-



operativas, ayuda mtua, etc., son leccidn de vida
social incomparable. :

Resumiendo, paréceme que la escuela primaria
chilena estd en muy buenas vias de progreso.
Cuando se diseminen por el pais afio tras afio los
maestros con su diploma de cursos de perfeccio-
namiento, mejorardA mucho la faz de las cosas.
El simbolo de los viejos bancos, que desapare-
cen ante la invasion de las mesitas y las sillas,
se extendera al dominio de los métodos. Lo que
se han propuesto en cuanto a bondad y seriedad
los iniciadores de la reforma se realizari sin cho-
ques ni pasos en falso, gracias a la competencia
téenica adquirida.

También recomendarfa un programa concebido
en forma de cuadro logico y claro. El programa
actual, en algunas de sus partes, deja la puerta
abierta a los procedimientos de anélisis prema-
turo y de verificacién excesiva, cosa que conde-
na la psicologia infantil, La escuela vieja se trans-
parenta en algunas ocasiones; en otras hay atre-
vimientos que rozan la utopia, o declaraciones
verbales buenas en si mas desprovistas de aplica-
ciones concretas posibles.

Un programa minimo claramente trazado, pro-
grama de ampliacién a titulo de sugestiones—
pero con obligacién de tratar al menos algunas
partes de estos programas de ampliacién—, eso es
lo que permitirfa a los maestros ver mas claro lo
que deben hacer y los puntos sobre los que pue-
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de ejercerse su iniciativa: iniciativa bien delimi-
tada y precisada que les permitird también dejar
via libre a la iniciativa de los alumnos sobre cier-
tos puntos.

Las democrcias crean la flor de trabajadores
mediante la seleccién de los nifios aptos para la
iniciativa inteligente y el esfuerzo perseverante.

En cuanto a la segunda ensefianza, por lo que
he podido juzgar, estd todavia apartada de las
innovaciones, aun de las prudentes. Es claro que
mientras el examen basado en la rcitacién de me-
moria ocupe el primer plano no serd posible que
los profesores puedan sacar provecho de sus ta-
lentos personales, porque la obligacién de acabar
el programa momnopoliza su entera atencién. Eso
es lo que tendrd que reformarse profundamente
en su dia, imponiéndose como se ha impuesto ya
en los Estados Unidos v en Europa paulatina-
mente. En la Escuela internacional de Ginebra
se nombr6 una junta de técnicos, con la inten-
cibn de inspirarse en la Francis Parker School
de los Estados Unidos; mas la falta de prepara-
cién del profesorado de segunda ensefianza, de-
bido a la carencia de alumnos formados durante
los seis afios de Escuela primaria, de acuerdo con
los métodos de la Escuela activa, fueron los obs-
tAdculos invencibles por entonces.

Supongo que la Comisién que S. E. proyecta
enviar a Parfs «con el fin de informar sobre las
reformas implantadas, con objeto de orientar



nuestra educacién de conformidad con las ten-
dencias mis modernasy, segin leo en los periddi-
cos, podrid entrar en contacto con el Bureau in-
ternational d’Education en Ginebra, el cual se
complacerd en proporcionarle cuantas referencias
necesitase (8).

Mi exclusivo papel de técnico en psicologia de
la infancia y en pedagogia me veda tratar otros.
problemas. Mas no creo rebasar los limites ase-
gurando a S. E .Jabrigo plena esperanza en cuan-
to al porvenir pedagégico de Chile. El dia en
que los maestros competentes, formados en los.
cursos de perfeccionamiento, y, por lo tanto, dig-
nos de mayvor libertad, se sientan animados por
la confianza del Gobierno; cuando se deje en sus
manos las responsabilidades de conformidad con
su grado de competencia, la Escuela activa 16-
gica y fecunda se extenderi por todo el pafs ca-
da vez més.

j Ojal4 viva lo bastante para poder contemplar
su triunfo, para conocer, aunque sea de lejos, el
primer pafs en que hayan desaparecido para
siempre los procedimientos anti-psicolbgicos de
la escuela vieja!

Animado por esta esperanza, pongo punto a
mi informe, manifestando a S. E. la profunda
gratitud que siento por su benevolente acogida,
rogindole acepte el testimonio de mi més dis-
tinguida consideracién.

AD. FERRIERE,
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Director adjunto del Bureau internacional de
Educacion de Ginebra.»

He e W

Algunos dias después de haber entregado la
carta que precede, emprendi el viaje de vuelta
a mi pais, enviando a mi revista, «Pour ['Ere
Nouvellen, de Ginebra, al Comité de la Liga in-
ternacional para la Educacién nueva, en Lon-
dres, y al Bureau international d’Education, un
informe que finalizaba de esta manera:

«Qué precisa para acabar de hacer de Chi-
le el pafs de la Escuela activa, la nacidn mas
avanzada entre todas desde el punto de vista de
la educacién?

En una conferencia sobre «la reforma peda-
gbgican creo haber dado clara y conclusiva res-
puesta: proceder lentamente; comenzar por las
Escuelas normales v el Instituto de pedagogia;
inspirarse a fondo y animosamente en los datos
ciertos de la psicologia del nifio; adaptar los prin-
cipios (ciertos en todas partes y siempre) a las
condiciones del pafs. Que ninglin maestro se vea
‘obligado a practicar la «escuela nueva» contra su
voluntad. Que todos los maestros que, sin pre-
paracién oficial o tras cursos complementarios
frecuentes, den pruebas de capacidades reales en
materia de educacién, puedan ejercer sus talen-
tos libremente. Dentro de treinta afios habran



desaparecido los 7iejos en su mayor parte, sien-
do reemplazados por los jévenes. Todo el peso
de la reforma deben llevarlo estos jévenes, el per-
sonal docente de mafana, asi como los inspecto-
res que deben ser psicdlogos experimentados.

Estamos de acuerdo en el fondo; por lo tanto,
la partida estd ganada virtualmente. Dejemos que
el inftil verbalismo se desplome alli en donde
subsiste todavia, y, sobre todo, que sea desterra-
do de las Escuelas normales. Inspirémonos hasta
saturarnos en John Dewey, Kirpatrick, Decro-
ly, Montesori, Kerschensteiner. Estudiemos la
reforma de Viena, la de Turquia, la que se ini-
cia en todas partes. Enviemos a los j6ve-
nes capaces al Instituto de Ciencias de la
Educacién de Ginebra, al Instituto pedagé-
gico de Viena, al Teachers’ College de Nue-
va York. Adoptemos y adaptemos todo eso
de conformidad con las necesidades del pais. Mu-
cho me sorprenderia que la adopcién de los pro-
cedimientos de la ciencia moderna (necesaria en
todas las ciencias aplicadas, y mucho més atin
en materia pedagdgica) no condujese al estable-
cimiento de una Escuela nacional modelo, ma-
nantial de beneficios en el interior del pais, v ob-
jeto de admiracién y emulacién para todas las
dem4s naciones.

FIN
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NOTAS

(1) Un director de escuela, hombre de espiritu
moderado y entusiasta de la educacién nueva, me
dijo cierta dia textualmente: «Me place manifestar-
le que la reforma educacional se interpreté exage-
radamente y en el sentido de suprimir casi por com-
pleto la disciplina escolar, aplicar bruscamente, por-
que la transicion necesaria no se produjo contra un
régimen rigido y una libertad sin ningtun {reno; en
otro sentido, el exceso de teoria impidié la serena
observacién de los hechos y las personas que se pu-
sieron a la cabeza de este movimiento eran jovenes
sin experiencia. Por esta razén, el sistema tenia que
desplomarse v también porque no se adaptd al am-
biente psicolégico nacional, ni a la hacienda del
Estado.» Ahora la reforma se efectia poco a poco,
haciendo ensayos sin precipitaciéon para no com-
prometer: de nuevo los éxitos del ideal de la nueva
educacidn.

(2) Hicieron su excursion. A su tiempo recibi
los periddicos, en los que vi a los nifios en la Di-
reccion de Primera Ensefianza que les felicitaba,
También fueron a saludar al Presidente de la Re-
ptiblica. (Véase «La Nacidn», martes, 23 septiem-
bre 1930, y demas periddicos).

(3) E=xcelente iniciativa,

(4) Vi los tests Binet y Simon y Dearburn.

(5) Sin solicitar autorizaciéon del autor, sin dar-
le un céntimo como derechos, porque las leyes del
pais permiten este... robo. (El vocablo no es inio,
sino del Sr. Salas Marchan, uno de los méas gran-
des pedagogos chilenos, antiguo director de la Es-
cuela Normal de Santiago, actnal director general
de Educaci6én primaria).

(6) En 1930, 100, seglin me dijeron.

(7) La carta fué escrita el 17 de julio; por lo
tanto, no habiamos visto todavia las escuelas de
Valparaiso, donde estuvimos desde el 18 al 27.

(8) EIl programa de economias ha obligado a
suprimir esta Comisién antes de que fuera creada.
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