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PRESENTACION

La imagen del Che que ha trascendido las fronteras, que
publican diarios y revistas, que aparece en las panta-
llas de cine y television y que las multitudes enarbolan
como estandarte de sus luchas, es la imagen del Che
Combatiente, del Che Guerrillero, del Che Comandan-
te.

La imponente grandiosidad de la figura del Che en
los montes, su desapego hacia los bienes terrenales del
hombre, su desinterés por los cargos y honores publi-
c0s, su consecuencia con los principios, justifican esa
imagen heroica, pero que se manifiesta incompleta, de-
jando en las sombras otros aspectos no menos ricos de
su personalidad, uno de los cuales es su profundo rigor
para encarar los aspectos tedricos que la realidad iba
planteando. Finalizada la guerra de liberacion en Cuba
—y sin alejarse jamds de las tareas de defensa de la
Revoluciéon—, el Che se abocd con el mismo espiritu de
sacrificio a las tareas de la construccion del socialismo.
Asi, entre la solucion de mil y un problemas de toda in-
dole que afectaban a la produccion material, fue estu-
diando, plasmando y aportando nuevos elementos de gran
contenido tedrico.

En este libro se exponen ideas fundamentales sobre
la planificacién socialista y su significado politico, eco-
nomico y social. El derrocamiento del sistemd capitalis-
ta y el inicio de la construcecion de una nueva sociedad
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plantean nuevos problemas prdcticos y tedricos en te-
rrenos donde los cldsicos del pensamiento marxista no
incursionaron ampliamente, sino que al tratar oiros te-
mas dejaron observaciones marginales que se constitu-
yeron en verdaderas luces de seftalizacion.

El Che rastrea en esa herencia histérica y proyecta
hacia el presente y el futuro su concepcion del hombre
nuevo, que estd intimamente ligada a su posicion acer-
ca de la ley del valor y de la relacion entre los estimu-
los morales y materiales.

Particular importancia para el proceso chileno tie-
ne el andlisis de la ley del valor aplicada a las nuevas
circunstancias que se van creando; también entre no-
sotros se planteard la necesidad de constatar la vigen-
cia de la ley del valor en el periodo de transicién, sus
verdaderos alcances y cudl serd el camino de su agonia,
de su paulatina desaparicion. Como dice el Che.

“Las caracteristicas del periodo de transicién son
las de una sociedad que liguida sus viejas ataduras para
ingresar rapidamente a la nueva etapa, La tendencia de-
be ser, en nuestro concepto, a liguidar lo mds vigoro-
samente posible las categorias antiguas, entre las que
se incluyen el mercado, el dinero y, por tanto, la palan-
ca del interés material o, por mejor decir, las condicio-
nes que provocan la existencia de las mismas.”

Esa tendencia debe apoyarse no sélo en la supera-
cion de las barreras materiales que obstaculizan el de-
sarrollo de la sociedad, sino que también y fundamental-
mente en la creacién de una nueva conciencia, emergente
de las nuevas condiciones objetivas y del trabajo
litcido, organizado y constante de la vanguardia revo-
lucionaria.

Analiza el Che también lo que él denomina una de
las “contradicciones mas sutiles”, la contradiccion entre
el estimulo material y la conciencia. Sin negar la nece-
sidad objetiva del estimulo material, plantea las limi-
taciones que impone y manifiesta su renuencia a utili-
zarlo como palanca impulsora fundamental, pues en tal
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caso significaria el retraso del desarrollo de la moral
socialista, requisito indispensable a su vez para el trdn-
~ sito hacia la nueva sociedad.

Presentar este libro es invitar a leerlo, a meditar so-
bre sus enseianzas, a tomarlo como fruto de una ex-

* periencia y de una actitud ante la vida, a recibirlo con
¢l mismo espiritu critico, emprendedor y sin ataduras
dogmaticas del Che.

Las ensenanzas que Ernesto Guevara, ciudadano
de América Latina, ha dejado son profundas, trascen-
dentes y de permanente actualidad. Para comprenderlas
y comprender al Che pensador, al Che revolucionario,
es necesario desprenderse de la imagen mitolégica del
Che, de ese mito que ha crecido sobre bases reales pero
en cuyo nombre se trata de canonizarlo. De la misma
manera como los jerarcas del cristianismo elevaron a
Cristo al altar para sumergir sus principios en las cié-
nagas del dogmatismo, asi como los revisionistas lo hi-
cieron con Marx, ast se pretende canonizar al Che, un-
girlo de santidad para que los hombres se contenten
con escapismos mitolégicos y no puedan pensar en su
propio infierno terrenal.

La misma burguesia, a través de sus mecanismos
de dominacién cultural, acepta el aspecio heroico,
“aventurero”, de la personalidad del Comandante Gue-
vara, al que se suele presentar como una especie de
Robin Hood moderno, cuyas caracteristicas serian la
valentia, el altruismo y wuna moral intachable.. (Y
las ideas? Eso en el esquema de los plumiferos del im-
perialismo pasa a convertirse en algo enteramente ac-
cesorio, como st el Che fuera pura metralleta y mochila
sin cerebro, cuando en él, teoria y accién, accion y teoria,
forman un todo inseparable e indisoluble, como ocurre
con los auténticos revolucionarios de ayer, de hoy y de
siempre.

Las nuevas generaciones levantan la imagen del
Che, corean su nombre, recuerdan su paso por el mun-
do, se manifiestan dispuestas a seguir su ejemplo. Oja-
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ld este libro, que contiene algunos de sus principales tra-
bajos sobre el periodo de transicién, colabore para
ayudar a comprender a este gran revolucionario del
siglo XX, asimi 0 sus ensenanzas, que es la mejor ma-
nera de ser fieles a su ideario liberador.

TiTro DrAGO.



SOBERANIA POLITICA E INDEPENDENCIA
ECONOMICA

Naturalmente, se impone al iniciar una conferencia de
‘este tipo un saludo a todos los oyentes de Cuba, y ademas
‘de reiterar la explicacién que hiciera nuestro compane-
T0, la explicacion sobre la importancia que tiene este
fipo de pedagogia popular, llegando directamente a
las masas de nuestros obreros y campesinos, dan-
do al explicar las verdades de la Revolucién, quitandole
todo el ropaje de un lenguaje hecho especialmente para
ondear la verdad, desnudar a la verdad de todo lo arti-
ficioso y mostrarla en esta forma.
Tengo el honor de iniciar este ciclo de conferen-
aunque en primer lugar se habia puesto aqui a
nuestro companero Ratl Castro, que por tratarse de
as econdmicos declind en mi. Nosotros como solda-
de la Revolucién vamos directamente a hacer la ta-
a que el deber nos impone y muchas veces tenemos
Que estar realizando algunas para las que no tenemos la
Lapacitacion ideal por lo menos. Quiza ésta sea una de
€sas tareas, revestir en palabras faciles, en conceptos
fue tode el mundo conozea y entienda, la enorme im-
Portancia que tiene el tema de la soberania politica y
ge la independencia econémica y explicar, ademis, la
#nién estrechisima entre estos dos términos. Puede al-
guno, como sucedié en algiin momento en Cuba, ante-
feder al otro, pero necesariamente van juntos, y al poco
iémpo de andar deben juntarse, ya sea como una afir-
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macion lsmuaitivm\, como el caso cubano que logré su
independencia politica, e inmediatamente se dedica a
conseguir su independencia econémica, u otras veces en
el caso negativo de paises que logran o entran en el ca-
mino de la independencia politica y por no asegurar la
independencia econémica, ésta poco a poco se va debili-
tando hasta que se pierde. Nuestra tarea revolucionaria
en el dia de hoy es no sélo pensar en este presente car-
gado de amenazas, sino también pensar en el futuro.
La palabra de orden en este momento es la de planifi-
cacion. La reestructuracion consciente e inteligente de
todos los problemas que abordara el pueblo de Cuba
en los anos futuros. No podemos pensar solamente en
la réplica, en el contragolpe frente a alguna agresion
mis o menos inmediata, sino que tenemos que ir ha-
ciendo un esfuerzo para elaborar todo un plan que nos
permita predecir el futuro. Los hombres de la Revolu-
ciéon deben ir conscientemente a su destino, pero no es
suficiente que los hombres de la Revolucion lo hagan;
es necesario también que el pueblo entero de Cuba com-
prenda exactamente cuales son todos los principios re-
volucionarios y que pueda saber entonces que, tras es-
tos momentos en que en algunos estd la incertidumbre
del porvenir, nos espera sin lugar a dudas un futuro fe-
liz y un futuro glorioso, porque hemos sido los que he-
mos puesto esta primera piedra de la libertad de Amé-
rica; por eso es que €s muy importante un programa de
este tipo, programa en que todas las personas que’ten-
gan un mensaje vengan y lo digan. No es que sea nuevo,
pues cada vez que nuestro Primer Ministro comparece
ante las camaras, es para dar una leccion magistral, co-
mo solamente un pedagogo de su categoria puede darla,
pero aqui también hemos planificado nuestra ensenan-
za y tratamos de dividirla en temas especificos y no
s6lo respondiendo a preguntas entrevistadas. En-
traremos entonces en el tema, que es, como ya lo apunta-
mos, soberania politica e independencia econémica.
Pero antes de referirnos a las tareas que la Revo-
lucién esta realizando para hacer realidad estos dos tér-
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ninos, estos dos conceptos que deben ir siempre Ij-:snws, es
eno definirlos y aclararlos ante ustedes. defi-
niciones siempre son defectuosas, siempre tienden a con-
elar términos, a hacerlos muertos, pero es bueno por
menos dar un concepto general de estos dos térmi-
s gemelos. Sucede que hay quienes no entienden o no
uieren entender, que es lo mismo, eu qué consiste la so-
ania, y se asusian cuando nuestro pais, por ejemplo,
ma un convenio en el cual, entre paréntesis, me cabe
2 honra de haber participado, ¢como es el convenio co-
ercial con la Union Soviética, y ademas recibir un
rédito de esta nacién. Es algo que en la historia de

nérica tiene antecedentes toda esta lucha. Sin ir mas
Bjos, en estos dias, precisamente hace dos dias, se cum-
un nvevo aniversario de la expropiacion de las com-
nfas petroleras mexicanas, en el gobierno del general
aro Cardenas. Nosotros los jovenes, en aquella épo-
éramos muy nifios (ha pasado mis de una veintena
de afios) y no podemos precisar exactamente la conmo-
gion que produjo en Ameérica, pero en todo caso, los

inos y las acusaciones fueron exactamente iguales
los que hoy debe soportar Cuba, a la que soportd en
ayer mas cercano y por mi vivido personalmente,
latemala; la que deberan soportar en un futuro todos
paises que tomen decididamente por este camino de
ertad. Podemos hoy decir, casi sin caricaturizar nada,
e las companias o las grandes empresas periodisticas

voceros de opinion de los Estados Unidos, dan la
ca de la importancia y la honestidad de un gober-
E@nte simplemente invirtiendo los términos. Cuando un
Eobernante sea mas atacado, mejor sera indiscutible-
nte, y tenemos el privilegio hoy de ser el pais y el
bierno mas atacados, no solamente en este momento,
) quiza en todos los momentos de la historia de
érica, mucho méas que Guatemala y mas quiza que
&l México del afio 38 6 36, cuando el general Cardenas

dené la expropiacion. El petréleo en aquella época
gaba un papel importantisimo en la vida mexicana;
el nuestro de hoy el azucar juega ese mismo papel.
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El papel de monoiproducto que va a un monomercado, o
sea que va a un solo mercado.

“Sin azcar no hay pais”, vociferan los voceros de
la reaccién, y ademas creen que si el mercado que nos
compra ese azicar, deja de hacerlo, la ruina es absoluta.
Como si ese mercado que nos compra ese azucar lo
hiciera solamente por un deseo de ayudarnos a noso-
tros. Durante siglos el poder politico estuve en manos
de esclavistas, después de sefiores feudales, y para faci-
litar la conduccion de las guerras contra los enemigos y
contra las rebeliones de los oprimidos delegaban sus
prerrogativas en uno de ellos, el que nucleaba a todos,
el mas decidido, el mas cruel quizi que pasaba a ser
el rey, el soberano y el déspota que poco a poco iba
imponiendo su voluntad a través de épocas histéricas
para llegar en un momento a hacerla absoluta.

Naturalmente que no vamos a relatar todo el pro-
ceso histérico de la humanidad y ademas ya el ticmpo
de los reyes ha pasado. Quedan solo algunas mues-
tras en Europa. Fulgencio Balista mo pensé nunca en
llamarse Fulgencio 1. Le bastaba simplemente con que
cierto vecino poderoso le reconociera como el presiden
te y que los oficiales de un ejército lo acataran, es decir,
los poseedores de las fuerzas fisicas, de las fuerzas mate-
riales, de los instrumentos de matanza, que lo acataban
y lo apoyvaban como el mas fuerte entre ellos, como el
mas cruel o como el de mejores amigos fuera. Ahora
existen dos reyes que no tienen corona: son los monopo-
lios, los verdaderos amos de paises enteros y en ocasio-
nes de continentes, como han sido hasta ahora el conti-
nente africano y una buena parte del continente asiatico
y desgraciadamente también el nuestro americano,
Otras veces han intentado el dominio del mundo. Prime-
ro fue Hitler, representante de los grandes monopolios
alemanes que trat6 de llevar la idea de superioridad de
una raza, a imponerla por los campos del mundo en
una guerra que costé 40 millones de vidas.

La importancia de los monopolios es inmensa, tan
grande es que hace desaparecer el poder politico de
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has de nuestras republicas. Hace tiempo leiamos
nsayo de Papini, donde su personaje Gog compraba
republica y decia que esa republica creia que tenia
esidentes, camaras, ejéreitos y que era soberana cuan-
en realidad él ]la habia comprado. Y esa caricatura
exacta; hay republicas que tienen todas las caraete-
icas formales para serlo y que sin embargo depen-
en de la voluntad omnimoda de la Compania Frutera,
or ¢jemplo, cuyo bien odiado director era un fallecido
abogado; como otros dependen de la Standard Oil o de
lguna ctra compania monopolista petrolera, como otros
nden de los reyes del estafio o de los que comerciali-
‘zan el café, dando ejemplos americanos para no buscar
los africanos y asiaticos; es decir, que la soberania poli-
‘tiea es un término que no hay que buscarlo en defini-
&es formales, sino que hay que ahondar un poquito
mis, hay que buscarle sus raices. Todos los tratados,
‘todos los codigos de derecho, todos los politicos del
‘mundo sostienen que la soberania politica nacional es
‘una idea inseparable de la nocion de estado soberano, de
‘estado moderno, v si no fuera asi, no se verian algunas
jotencias obligadas a llamar estados libres asociados a
1S colonias, es decir, a ocultar tras una frase la coloni-
ion. El régimen interno que tenga cada pueblo que
Ie permita en mayor o menor grado o por completo ¢
ue no le permita en absoluto, ejercer su soberania,
be ser asunto que competa a dicho pueblo; pero la
joberaria nacional significa primero el derecho que
tiene un pais a8 que nadie se inmiscuya en su vida, el
derecho que tiene un pueblo a darse el gobierno y el
modo de vida que mejor le convengan; eso depende de
‘su voluntad, y solamente ese pueblo es ¢l que puede de-
‘terminar si un gobierno cambia o no. Pero todos eslos
conceptos de soberania politica, de soberania macional,
' Son ficticios si al lado de ellos no esta la independencia
‘econémica.
~ Habiamos dicho al principio que la soberania poli-
tica y la independencia econémica van unidas. Si no
2 economia propia, si se estd penetrado por un capital
: 13




extranjero, no se puede estar libre de la tutela del pai:
del cual se depende, ni mucho menos se puede hacer ls
voluntad de ese pais si choca con los grandes intereses
de aguel otro que la domina econdémicamente. Todavis
esa idea no esta en absoluto clara en el pueblo de
Cuba y es necesario rememorarla una y otra vez. Los
pilares de la soberania politica que se pusieron el 1.
de enero de 1959, solo estaran tetalmente consolidados
cuando se logre una absoluta independencia econd
mica. Y podemos decir que vamos por buen camino si
cada dia se toma una medida que asegure nuestira
independencia econémica. En el mismo momento en que
medidas gubernamentales hagan que cese este camino o

ue se vuelva atras, aunque s6lo sea un paso, se ha per-

do todo y se volvera indefectiblemente a los sistemas
de colonizacion mas o menos encubiertos de acuerdo
con las caracteristicas de cada pais y de cada momento

Ahora en este instante es muy importante conocer
estos conceptos. Ya es muy dificil ahogar la soberania
politica nacional de un pais mediante la violencia pura
IK simple. El altimo o los dos ultimos ejemplos que se

an dado son el atague despiadado y artero de los colo-
nialistas ingleses y franceses a Port Said en Egipto ¥
el desembarco de tropas norteamericanas en el Libano.
Sin embargo, ya no se envian los marines con la misma
impunidad con que se hacia antes y es mucho mas faci
establecer una cortina de mentiras que invadir un pais
porque simplemente se haya lesionado el interés econd
mico de algin gran monopolio. Invadir a un pais qu
reclama el derecho de ejercer su soberania en est
momentos de Naciones Unidas, donde todos los pueblo
quieren emitir su voz y su voto, es dificil.

Y no es facil adormecer al respecto ni la opinién pit
blica propia ni la del mundo entero. Es necesario par.
ello un gran esfuerzo propagandistico que vaya prepa
rando las condiciones para hacer menos odiosa es
intervencion.

Eso es precisamente lo que estan haciendo con no
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tros; nunca debemos dejar de puntualizar cada vez
sea posiple que se estan preparando las condiciones
reducir a Cuba en la forma que sea necesario y
que depende de nosotros sélo que esa agresion no
se provoque. Podran hacerla econémicamente hasta don-
de quieran, pero tenemos que asegurar una conciencia
~ en el pais para si quieren hacerla material (directamen-
te con soldados compatriotas de los monopolios o con
mercenarios de otros paises) sea tan caro el precio
que tengan que pagar que no puedan hacerlo. Y estan
tratando de asfixiar y preparando las condiciones nece-
sarias para ahogar en sangre si fuera necesario esta
Revolucién, solamente porque vamos en el camino de
' nuestra liberacion econdémica, porque estamos dando el
ejemplo con medidas tendientes a liberar en forma to-
" tal a nuestro pais y a que el grado de nuestra libertad
" economica alcance el de nuestra libertad y el de nuestra
madurez politica de hoy.
Nosotros hemos tomado el poder politico, hemos ini-
‘¢iado nuestra lucha por la liberacion con este poder bien
firme cn las manos del pueblo. El pueblo no puede sonar
siquiera con la soberania si no existe un poder que res-
“ponda a sus intereses y a sus aspiraciones, y poder po-
“pular quiere decir no solamente que el Consejo de Mi-
nistros, la Policia, los Tribunales y todos los érganos
~del gobierno estén en manos del pueblo. También quie-
‘re decir que los Organos econdmicos van pasando a
“manos del pueblo. El poder revolucionario o la sobera-
nia politica es el instrumento para la conquista econd-
mica y para hacer realidad en toda su extension la
soberania nacional. En términos cubanos, quiere decir
que este Gobierno Revolucionario es el instrumento
para que en Cuba manden solamente los cubanos en
toda la extension del vocablo, desde la parte politica
hasta disponer de las riquezas de nuestra tierra y de
‘nuestra industria. Todavia no podemos proclamar ante
la tumb: de nuestros martires que Cuba es indepen-
diente cconémicamente. No lo puede ser cuando sim-
‘plemente un barco deténido en Estados Unidos hace
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parar una fabrica en Cuba, cuando simplemente cual-
quier orden de alguno de los monopolios paraliza aqui
un centro de trabajo. Independiente sera Cuba cuando
haya desarrollado todos sus medios, todas sus riquezas
naturales y cuando haya asegurado mediante tratados,
mediante comercio con todo el mundo, que no pueda
haber acciéon unilateral de ninguna potencia extranjera
que le impida mantener su ritmo de produccion y man-
tener todas sus fabricas y todo su campo produciendo
al méximo posible dentro de la planificacion que esta-
mos llevando a cabo. Si podemos decir exactamente
que la fecha en que se alcanzd la soberania politica na-
cional como primer paso, fue el dia en que vencié el
poder popular, el dia de la victoria de la Revolucion, es
decir, el 1.° de enero de 1939.

Este fue un dia que se va fijando cada vez mas como
el comienzo no solo de un afio extraordinario de la his-
toria de Cuba, sino como el comienzo de una era. Y
tenemos pretensiones de pensar que no es solamente el
comienzo de una era en Cuba, sino el comienzo de una
era en Ameérica. Para Cuba, el 1.? de enero es la culmi-
nacion del 26 de julio de 1953 y del 12 de agosto de
1933, como lo es también del 24 de febrero de 1895 o
del 10 de octubre de 1868. Pero para América significa
también una fecha gloriosa, puede ser quiza la continua-
cién de aquel 25 de mayo de 1809, en que Morillo sc
levant6 en el Alto Peri, o puede ser el 25 de mayo de
1810, cuando el Cabildo Abierto de Buenos Aires, o cual-
quier fecha que marque el inicio de la lucha del pueblo
americano por su independencia politica en los princi-
pios del siglo x1x.

Esta fecha, el 1.2 de enero, conquistada a un
precio enormemente alto para el pueblo de Cuba, resu-
me las luchas de gencraciones y generaciones de cuba-
nos, desde la formacién de la nacionalidad, por la
soberania, por la patria, por la libertad y por la inde-
pendencia plena politica y econémica de Cuba. No se
puede hablar ya de reducirla a un episodio ‘sangriento,
espectacular, decisivo si se quiére, pero apenas un mo-
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en la historia de los cubanos, ya que el 1.°
ro es la fecha de la muerte del régimen despético
lgencio Batista, de ese pequefio Weyler nativo,
o es también la fecha del nacimiento de la verdadera
blica politicamente libre y soberana que toma por
suprema la dignidad plena del hombre,
Este 1.° de enero significa el triunfo de todos
martires antecesores nuestros, desde José Marti, An-
io Maceo, Maximo Gomez, Calixto Garcia, Moncada
uan Gualberto Gémez, que tienc antecedentes en
eiso Lopez, en Ignacio Agramonte y Carlos Manuel
Céspedes, y que fuera continuado por toda la pléyade
martires de nuestra historia republicana, los Mella,
Guiteras, los Frank Pais, los José Antonio Echeve-
a 0 Cemilo Cienfuegos.
Consciente ha estado Fidel, como siempre, desde
e se dio por entero a los combates por su pueblo, de
‘magnitud de la entereza revolucionaria, de la gran-
eza de la fecha que hizo posible el heroismo colectivo
todo un pueblo: este maravilloso pueblo cubano del
l brotara el glorioso Ejército Rebelde, la continua-
del ejército mambi. Por eso a Fidel siempre le
ta comparar la obra a emprender con la que tenia
delante el punado de sobrevivientes cuando el des-
barco ya legendario del Granma. Alli se dejaban, al
abandonar el Granma, todas las esperanzas individuales,
 iniciaba la lucha en que un pueblo entero tenia que
triunfar o fracasar. Por esto, por esa fe y por esa unién
tan grandes de Fidel con su pueblo, nunca desmayé, ni
aun en los momentos mas dificiles de la campana, por-
que sabia que la lucha no estaba centrada y aislada
en las montanas de la Sierra Maestra, sino que la lucha
8@ cstaba dando en cada lugar de Cuba, donde un hom-
bre o una mujer levantaran la bandera de la dignidad.
- Y sabia Fidel, como lo supimos todos nosotros des-
Dués, que ésa era una lucha como la de ahora, donde
€l pueblo de Cuba entero triunfaba o era derrotado.
Abora insiste en estos mismos términos y dice: “O nos
salvamos todos o nos hundimos todos”. Ustedes conocen
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la frase. Porque todas las dificultades a vencer son
ficiles como en aquellos dias siguientes al desembar
del Granma; sin embargo, ahora los combatientes no
cuentan por unidades o por docenas, sino que se cue
tan por millones. Cuba entera se ha convertido en un
Sierra Maestra para dar en el terreno en que se colog
el enemigo, l1a batalla definitiva por la libertad, por
porvenir y por el honor de nuestra patria, y en este m
mento por ser, desgraciadamente, la Unica representa
te en pie de lucha.

La batalla de Cuba es la batalla de América, no 1
definitiva, por lo menos no la definitiva en un sentid
Aun suponiendo que Cuba perdiera la batalla, no I
perderia Ameérica; pero si Cuba gana esta batalla, Am
rica entera habra ganado la pelea. Esa es la importanci
que tiene nuestra Isla y es por ello por lo %ue quiere
suprimir este “mal ecjemplo” que damos. En aquell
éFoea,' en el ano 56, el objetivo estratégico, es deci
el objetivo general de nuestra guerra, era el derroc
miento de la tirania batistiana, es decir, la reimplant
cion de todos los conceptos de democracia y soberani
e independencia conculcados por los monopolios extral
jeros. A partir de aquella época del 10 de marzo se
bia convertido Cuba en un cuartel de esas mismas ¢
racteristicas de los cuarteles que estamos entregand
hoy. Toda Cuba era un cuartel. E1.10 de marzo no er
la obra de un hombre, sino de una casta, un grupo d
hombres unidos por una serie de privilegios de los cu
les uno de ellos, el mas ambicioso, el mas audaz, el Fu
gencio I de nuestro cuento, era el capitan. Esta cast
respondia a la clase reaccionaria de nuestro pais, a
latifundistas, a los capitales parasitos. y estaba unida
colonialismo extranjero. Eran bastantes, toda una seri
de ejemplares desaparecidos como por arte de magi
desde los manengues hasta los periodistas de saléon pr
sidencial, de rompehuelgas o los zares del juego y d
la prostitucién. El 1.9 de enero alcanza entonces el obj
tivo estratégico fundamental de la Revolucién en
momento, que es la destruccion de la tirania que d
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> casi siete anos ensangrienta al pueblo de Cuba.
, sin embargo, nuestra Revolucién, que es una Re-
ucion consciente, sabe que soberania politica esté
da intimamente a soberania econémica.
No quiere repetir esta Revolucion los errores de la
cada del 30, liquidar simplemente un hombre sin
Jarse cuenta que ese hombre es la representacion de una
‘clase y de un estado de cosas y que si no se destruye todo
“ese ostado de cosas, los enemigos del pueblo inventan
“otro hombre. Por eso la Revolucion fuerza a destruir
‘en sus raices el mal que aquejaba a Cuba, Habria que
‘imitar a Marti y repetir una y otra vez que radical no
‘s mas que eso, el que va a las raices; no se llama radi-
‘._c'al quien no vea las cosas en su fondo, ni hombre quien
no ayude ‘a la seguridad y a la dicha de los hombres.
Esta Revolucién se propone arrancar de raiz las injusti-
‘eias, ha redefinido Fidel, utilizando distintas palabras,
pero la misma orientacién que Marti, Logrado el gran
“objetivo estratégico de la caida de la tirania y el esta-
Lglecimiento del poder revolucionario surgido del pue-
“blo, responsable ante él, cuyo brazo armado es ahora
un ejército sindnimo del pueblo, el nuevo objetivo es-
“fratégico es la conquista de la independencia econbmica,
una vez mas la conquista de la soberania nacional total.
er, objetivos tacticos dentro de la lucha eran 1la
‘Sierra, los 1lanos, Santa Clara, el Palacio, Columbia,
dos centros de produccién que se debian conquistar me-
diantc un ataque frontal ¢ por cerco o por accién clan-
a.
- Nuestros objetivos tacticos de hoy son el triunfo de
la Reforma Agraria que da la base de la industrializa-
¢ion del pais, la diversificacién del comercio exterior, la
elevacion del nivel de vida del pueblo para alcanzar este
gran objetivo estratégico que es la liberacién de la eco-
homia nacional. Y el frente econémico ha tocado ser el
aincipal escenario de la lucha, aun considerando otros
de enorme importancia, como es el de la educacion, por
€jemplo; hace poco nos referiamos a la importancia
Que tenia la educaciéon para que nos permitiera dar los
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técnicos necesarios en esta batalla. Pero eso mismo indi
gue en la batalla el frente econémico es el mas impo
tante, y la educacion esta destinada a dar los oficiale
para ‘esta batalla en las mejores condiciones posibleg
Yo puedo llamarme militar, militar surgido del puebl
que tomé las armas como tantos otros, simplemen
obedeciendo a un llamado, que cumplié su deber ef
el momento en que fue preciso, y que hoy esta colocads
en ¢l puesto que ustedes conocen. No pretendo ser ul
economista; simplemente como todos los combatiente
revolucionarios estoy en esta nueva trinchera donde 3
me ha colocado y tengo que estar preocupado como po
cos por la suerte de la economia nacional, de la cua
depende el destino de la Revolucion. Pero esta batall
del frente economico es diferente a aquellas otras qué
librabamos en la Sierra; éstas son batallas de posicio
nes, son batallas donde lo inesperado casi no ocurre, don
de se concentran tropas y se preparan cuidadosamen
los ataques. Las victorias son el producto del trabajo, de
teson y de la planificacion. Es una guerra donde se exi
ge el heroismo colectivo, el sacrificio de todos, v ng
de un dia o de una semana ni de un mes; es muy larga
tanto mas larga cuanto mas aislados estemos, y tantd
mis larga cuanto menos hayamos estudiado todas la
caracteristicas del terreno de la lucha y analizado el ene
migo hasta la saciedad.
Se libra con muchas armas también, desde el aport
del 4% de los trabajadores para la industrializacion del
ais, hasta el trabajo en cada cooperativa, hasta el esta
lecimiento de ramas hasta ahora desconocidas en 1
industria nacional, como la citroquimica, la quimica pe
sada misma o la siderurgia, y tiene como principal obje
tivo estratégico, y hay que recalcarlo constantemente, 1
conquista de la soberania nacional.
Es decir, para conquistar algo tenemos que quitars
selo a alguien, y es bueno hablar claro y no escondersd
detras de conceptos que pueden malinterpretarse. Ese
algo que tenemos que conquistar, que es la soberanis
del pais, hay que quitirselo a ese alguien que se llam4
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ypolio, aunque los monopolios en general no tienen
a; tienen por los menos una definicion comin: todos
onopolios que han estado en Cuba, que han usu-
ctuado de la tierra cubana, tienen lazos muy estre-
con los Estados Unidos. Es decir, que nuestra gue-
econdémica serd con la gran potencia del Norte, que
stra guerra no es una guerra sencilla; es deecir,
je nuestro camino hacia la liberacién estara dado por
victoria sobre los monopolios y sobre los monopolios
samericanos concretamente. El control de la econo-
de un pais por otro, merma indiscutiblemente la
nomia de ese pais.

Fidel dijo el 24 de febrero en la CTC: “;Cémo se
pnicebia que una revolucion se pusiera a csperar la so-
on del capital privado extranjero de inversion? ;Co-
0 se concebia que una revolucion que surgiera reivin-
ando los derechos de los trabajadores, que habian
ado conculcados durante muchos afios, fuera a po-
a esperar la solucion del problema del capital pri-
0 extranjero de inversion, que va donde mas lg inte-
1, que se invierte en aquellos articulos, no que sean
mas necesarios para el pais, sino los que mas ganan-
les permita?” Luego, la Revoluciéon no podia coger
8 camino; éste era un camino de explotacion, es decir,
la que buscar otro camino. Habia que golpear al
irritante de todos los monopolios, al monopolio de
enencia de la tierra, destruirlo, hacer pasar la tierra
8 manos del pueblo e iniciar entonces la verdadera lu-
€84, porque esta, a pesar de todo, era simplemente la

mera entrada en contacto de dos enemigos. La bata-
no se libré a nivel de la Reforma Agraria, es un
o, la batalla se librara ahora, se librara en el futu-
porque a pesar de que los monopolios tenian aqui
rtes extensiones de terreno, no es alli donde cstan los
S importantes; los mas importantes estan en la indus-
quimica, en la ingenieria, en el petroleo, y ahi don-
2 molesta de Cuba el ejemplo; el mal ejemplo, como lo
n ellos.
Sin embargo, habia que empezar por la Reforma
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Agraria; el 1}2% de los propietarios de la tierra, de lo
ropietarios cubanos o no cubanos, pero de tierras cu
ga.nus, poseian el 46% del area nacional y el 70% poseid
s6lo un 12% del area nacional; habia 62 mil fincas que
tenian menos de % de caballeria, considerandose po
nuestra Reforma Agraria 2 caballerias como el minimag
vital, es decir, el minimo necesario para que una familia
de 5 personas, en terreno no irrigadoe, pudiera hacer undg
vida satisfaciendo sus minimas necesidades. En Cama:
gliey, cinco companias, de cinco a seis companias azu
careras, controlaban 56 mil caballerias. Eso signifi
el 20% del area total de Camagiiey.

Y ademas los monopolios tienen el niquel, el cobal:
to, el hierro, el cromo, el manganeso, y todas las con
cesiones petroleras. En petréleo, por ejemplo, habia cons
cesiones entre las otorgadas y pedidas que superaban
tres veces el area nacional. Es decir, estaba.dada tod:
el area nacional; ademas estaba dada toda la cayeria }
toda la zona de la plataforma continental cubana,
ademas de todo eso, habia zonas solicitadas por dos ¢
tres companias que estaban en litigio. También se fug
a liquidar esta relacion de propiedad de las compania
norteamericanas. También se golped en la especulaci6
con la vivienda mediante la rebaja de alquileres
ahora en los planes del INAv para dar vivienda barats
Aqui habia muchos monopolios de la vivienda, aung
quiza no fueran norteamericanos; eran capitales pa
rasitos unidos a los norteamericanos, solamente pol
lo menos en cuanto a la concepcion ideolégica de 1
propiedad - privada al servicio de una persona pa
explotacién de un pueblo. Con la intervencién de lo
grandes mercados y la creacién de las tiendas populd
res, de las cuales hay mil cuatrocientas en el campo
bano, se frené o se dio el primer paso para frenar
especulacion y el monopolio del comercio interior.

Ustedes saben c6mo se encarecen los productos, y s
hay campesinos escuchandonos, sabrian ustedes de
gran diferencia que hay entre los precios actuales y lo
precios que cobraban los garroteros en aquella époc
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efasta en todo el campo cubano. La accién desenfrena-
de los monopolios en los servicios publicos ha sido
nada por lo menos."En el teléfono y en la electricidad
y dos ejemplos. El monopolio figuraba en todas las
estaciones de la vida del pueblo cubano. No sélo
las economicas que aqui nos ocupan, sino también
en la politica y en la cultural.
"~ Ahora habia que salir a dar otro de los pasos im-
"portantes en nuestra lucha de liberacion: el golpe al
‘monopolio del comercio exterior. Ya se han hecho va-
‘rios tratados comerciales con diversos paises y cons-
fantemente vienen nuevas naciones a buscar el mereado
‘cubano en pie de absoluta igualdad. De todos los con-
wenios firmados, indiscutiblemente el que mas importan-
cia tiene es el que se hizo con la Unién Soviética. Es
‘bueno recalcarlo porque nosotros ya hemos vendido a
Hta altura algo insélito: toda nuestra cuota sin nada
en el ‘mercado mundial, cuando todavia tenemos pedi-
“dos, que se pueden estimar entre un millén u ochocien-
LMI toneladas a un millén, si no es que se haecen
) s contratos, nuevos convenios con otros paises.
!xquemds hemos asegurado cinco anos una venta de un
millén de toneladas cada una. Que bien es cierto que
1o conseguimos délares, sino en-un 20% por ese azicar,
:gero el délar no es nada més que el instrumento para
‘comprar; el délar no tiene ningun otro valor que el de
:H; poder de compra, y nosotros al cobrar con productos
‘Mmanufacturados o materia prima, estamos simplemente
‘utilizando el azicar a manera de délar. Hay quien me
‘decia que era ruinoso hacer un contrato de esta’ carac-
feristica, pues la distancia que separa a la Unién So-
'\'Iehca de Cuba encarecia notablemente todos los pro-
‘ductos que se importaran. El contrato firmado por el
Etmlco ha echado por tierra todas estas predicciones.
Unidén Soviética se compromete a poner en Cuba pe-
rflroleo de especificaciones diversas a un precio que es
‘un 33% mas barato que el de las companias monopolis-
4s norteamericanas que estan a un paso nuestro. Eso
1lama liberacion economica.
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Naturalmente, hay quienes pretenden gue todas
tas ventas de la Union Soviética son ventas politic
Hay quienes pretenden que se hace eso nada mas qu
para molestar a Estados Unidos. Nosotros podemos a
mitir que eso sea cierto. A la Unién Soviética, en us
de su soberania, si le da la gana molestar a los Est
dos Unidos, nos vende el petroleo y nos compra el azi
car a nosotros para molestar a los Estados Unidos, y
nosotros qué; eso es aparte; las intenciones que teng
o dejen de tener son aparte: nosotros al comerciar esta
mos simplemente vendiendo mercancia y no estamo
vendiendo soberania nacional como lo haciamos antes,
Vamos a hablar simplemente un lenguaje de igualdad.
Cada vez que viene un representante de una nueva na-
cion del mundo aqui, en este momento actual, viene
a hablar un lenguaje de igualdad. No importa el tama:
fio que tenga el pais de donde viene ni la potencia de
sus caficnes. En términos de nacion independiente, Cuba
es un voto en las Naciones Unidas, al igual que los Es-
tados Unidos y la Unidén Soviética. Con ese espiritu se
han hecho todos los tratados y con cse espiritu se ha-
rian todos los nuevos {(ratados comerciales, porquc
hay que insistir en que ya Marti lo habia visto y preci:
sado claramente hace muchos afios, cuando insistia er
que la nacion que compra es la nacion que manda, y la
nacion que vende es la que obedece. Cuando Fidel Cas.
tro explico que el convenio comercial con la Unién So
viética era muy beneficioso para Cuba, estaba simple:
mente explicando que. . . , mis que explicando, podriamos
decir, sintetizando los sentimientos del pueblo cubano
En realidad, todo el mundo se sintié un poeo mas librg
cuando supo que podia firmar convenios comerciales
con quicn quisiera, y todo el mundo debe sentirse hoy
mucho mas libre todavia, cuando sepa contundentemen:
te que no sélo se firmé wun convenio comercial en
uso de la soberania del pais, sino que se firmé uno d:
los convenios comerciales mas bencficiosos para Cuba
Y cuando se analicen los onerosos préstamos de las com
panias norteamericanas y se comparen con el préstamo
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. con el crédito concedido por la Union Soviética a doce
s con un 2%2% de interés, de lo mas bajo que regis-
]a historia de las relaciones tomerciales internaciona-
se vera la importancia que tiene. Es cierto que ese
ito es para comprar mercancia soviética, pero no es
nos cierto que los préstamos, por cjemplo, el del
port Bank, que es supuestamente una entidad interna-
pional, se hacen para comprar mercancias en los Estados
Unidos. ¥ que, ademas de eso, se hacen para comprar
eterminadas mercancias de monopolios extranjeros. El
port Bank, por ejemplo, le presta (por supuesto no
‘significa que sea real) a la Compania Birmana de Elec-
‘fricidad —pensemos que la Cia. Birmana de Electricidad
ps igual a la Cia. Cubana de Electricidad—, y entonces
sé le prestan ocho, diez o quince millones de pesos a esa
pompania. Coloca entonces sus aparatos, empieza a su-
tministrar fluido eléetrico carisimo y muy mal, cobra
cantidades enormes y después la naciéon paga. Esos son
los sistemas de créditos internacionales. Enormemente
diferente a un crédito concedido a una nacién para que
@5a nacion lo aproveche y para que todos sus hijos se
bencficien con ese crédito. Muy distinto seria si la Unién
Boviética hubiera prestado 100 millones de pesos a una
ympania subsidiaria suya para establecer un negocio
¥ exportar sus dividendos a la misma Unién Soviética.
£ero en estos casos se ha planeado ahora hacer una
gran empresa siderturgica y una destileria de petréleo,
totalmente nacionales y para el servicio del pueblo.

'~ Es decir, todo lo que paguemos significa solamente
la retribucion de lo que recibimos y una retribucién
correcta y honesta, como se ha visto en el caso del pe-
tréleo. Yo no digo que a medida que se vayan firmando
Oiros contratos, en la misma forma abierta en que el
Gobierno de Cuba explica todas sus cosas, podremos
dar informes también de precios extraordinariamente
baratos en todas las mercancias que producc cse pafs
¥ ademéas en todos los productos manufacturados de
calidad. El Diario de la Marina, hay que citarlo una
| Vez mas, se opone. Desgraciadamente, no traje un ar-
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ticulo que hay muy interesante, que da 5, 6 6 7 razones
por las cuales el convenio le parece mal. Todas son fal-
sas, por supuesto. Pero no solamente falsas en la inter-
pretacion, lo que ya es malo. Son falsas incluso
en las noticias. Son falsas, por ejemplo, cuando dice
que eso significa el compromiso de Cuba de apoyar las
maniobras soviéticas en las Naciones Unidas. Muy dife-
rente es que en una declaracion que esta absolutamente
al margen de ese convenio, que fue redactada de comin
acuerdo, Cuba se compromete a luchar por la paz den-
tro de las Naciones Unidas. Es decir que se acusa a Cuba,
como ya lo explicara Fidel, exactamente de hacer aque-
llo para lo cual las Naciones Unidas se habian formado,
segun sus actas de constitucién, y todas las otras cuestio-
nes cconomicas que han sido muy bien refutadas por
nuestro Ministro de Comercio, adolecen de fallas muy
grandes y de mentiras groseras. La mas importante es|
con respecto al precio. Ustedes saben que el precio dell
azlicar se guia en el mercado mundial, naturalmcntc,i
por la oferta y la demanda. Dice el Diario de la Marina
que si ese millén de toneladas que Cuba vende, la Unién
Soviética lo vuelve a poner en el mercado, entonces Cu-/
ba no ha ganado nada. Eso es mentira, por el hecho
simple de que esta bien establecido en el convenio que
solamente la Union Soviética puede exportar aziicar a
los paises que en forma habitual le compraban. La Unién:
Soviética es una importadora de aziicar, pero exporta
también azticar refinado a algunos paises limitrofes que
no tienen refineria, como son Irén, Irak, Afganistin, y
a esos paises a los que habitualmente exporta la Unidén
Soviética, desde luego seguira sirviéndoles, pero nues-
tro azicar se consumira integramente dentro de los
pla;:es de aumento de consumo popular que tienc ese
pai

Si los norteamericanos estan muy preocupados, por-
que ya estin en el mismo congreso diciendo que la
Unién Soviética los alcanza, y si le creen ellos a la
Unién Soviética, ;por qué nosoiros no tenemos que
creerlo? Cuando nos dicen, y lo afirman ademas, porque
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no es que lo digan de palabra, que ese azicar es ﬁm
consumo interno, y ipor qué tiene ningun peridgdico
ui que regar la duda, duda que se recoge internacio-
palmente y que si puede hacer ma! a los precios del
aziicar? Es simplemente nada méas que la tarea de la
contrarrevolucion. La tarea de los que no se resignan
a perder su privilegio. Por otra parte, con respecto al
precio del azucar cubano, que merecié hasta una inme-
recida mencién en uno de los voceros, fue el Lincoln
Price, con respecto a una aseveracion nuestra hace unos
dias, ellos insisten en que esos cien o ciento cincuenta
" millones de pesos que pagan de mas por el azucar, es
un regalo a Cuba. No es tal, Cuba firma por ello com-
| promisos arancelarios que hacen que por cada peso que
“los norteamericanos gastan en Cuba, Cuba gaste maés
0 menos un peso y quince centavos. Eso significa en diez
‘afios que mil millones de délares han pasado de las ma-
nos del pueblo cubano a las de los monopolios nortea-
“mericanos; nosotros no tenemos por qué regalar a nadie;
ro si pasara de las manos del pueblo cubano a las
‘del pueblo norteamericano, podriamos estar mas conten-
‘fos, pero pasaban a las arcas de los monopolios, que
irven nada mas que para ser instrumentos de opresion,
ra evitar que los pueblos subyugados del mundo ini-
cien su camino de liberacién. Los empréstitos que Esta-
dos Unidos ha dado a Cuba le han costado a Cuba se-
senta y un centavos de interés por cada peso, y eso a
l.georl:o plazo; no digamos lo que costaria a largo plazo,
- como el convenio con la Unién Soviética. Por eso no-
~ Sotros hemos seguido a cada paso la prédica martiana y
‘en ¢l comercio exterior hemos insistido en diversificarlo
. 1o mas posible, no atarnos a ningin comprador y no so-
" lamente diversificar nuestro comercio exterior, sino
nuestra produccion interior para poder servir mas mer-
cados.

Cuba, pues, marcha hacia adelante; vivimos un mi-
‘nuto realmente estelar en nuestra historia, un minuto
‘en que todos los paises de Ameérica ponen sus 0jos en
‘esta pequena isla y acusan los gobiernos reaccionarios a
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Cuba de todos los estallidos de indignacién popular que
hay por cualquier lado de la América. Se ha puntuali-
zado bien claro que Cuba no exporta revoluciones; las
revoluciones no se pueden exportar. Las revoluciones
se producen en el instante en que hay una serie de con-
tradicciones insalvables dentro de un pais. Cuba si ex-
porta un ejemplo, ese mal ejemplo que he citado. Es el
ejemplo de un pequenio pueblo que desafia las leyes de
una falsa ciencia llamada “geopolitica”, y en las mismas
fauces del monsiruo que lamara Marti, se permite lan-
zar sus gritos de libertad. Ese es el crimen y ése es el
ejemplo que temen los imperialistas, los colonialistas
norteamericanos. Quieren aplastarnos porque es una ban-
dera de Latinoameérica, quieren aplicarnos la Doctrina
Monroe, ya que hay una nueva versién de la que dio
Monroe, presentada al Senado de los Estados Unidos;
creo que, afortunadamente para ellos mismos, no fue
aceptada o no pasé de alguna comision.

Tuve oportunidad de leer los considerandos conside-
rando una mentalidad tan cavernaria, tan extraordina-
riamente colonial, que yo creo gue hubiera constituido
la vergiienza del pueblo norteamericano el aprobarla.
Esa mocion revivia la Doctrina Monroe, pero ya mucho
mas clara, y en uno de sus parrafos decia, recuerdo
perfectamente que era asi: “Por cuanto: Ian Doctrina
Monroe establece bien claro que ningiin pais fuera de
América pucde esclavizar a los paises americanos”. Es
decir, paises dentro de Ameérica, si. Y entonces seguia:
“...es naturalmente una versién mas de aquella otra

ue s¢ presenta ahora para infervenir, sin necesidad de
ar a la OEA”, y después de presentar el hecho con-
sumado ante la orA. Pero, bueno, éstos son los peligros
de caricter politico derivados asi de nuestra campa-
fa de tipo ecconomico por liberarnos. Tenemos nosotros,
tenemos antes que nada un apuro de horas, pero bue-
no. .., tenemos el ultimo problema: el de cémo invertir
nuestras divisas, ¢6mo invertir el esfuerzo de la nacién
para lograr llevar adelante rapidamente nuestras aspira-
ciones econémicas. El 24 de febrero, ante los trabajado-
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recibiendo el importe total simbolico del 4%, Fidel

o dijo: “...pero cuando la Revolucién llega al
, ya las reservas no podian disminuir mas y tenia-
un pueblo habituade a un consumo de importacion
ayor de lo que exportaba”.

En esa situacion es cuando un pais tiene que inver-
ir o tienc que recibir capital del extranjero. Ahora
en, cual era la tesis nuestra de ahorrar y de ahorrar
sbre todo nuestras divisas para desarrollar nuestra in-
stria propia. Pues establecia la tesis de la in;{)ortacién
capital privado. Cuando se trata de capital privado
onal, el capital estd en el pais. Pero cuando se trata
‘la importacion, porque se necesitan capitales y la
nula de solucion que se aconseja es la inversién de
tal privado, tenemos esta situacion. El capital pri-
0 extranjero no se mueve por generosidad, no se
jeve por un acto de noble caridad, no se mueve ni se
pviliza por el deseo de llegar a los pueblos. El capital
anjero se moviliza por el deseco de ayudarse a si
o. El capital privado extranjerc es el capital que
bra en un pais y se traslada a otro pais, donde los sala-
DS sean mas bajos, las condiciones de vida, las mate-
primas sean mas baratas para obtener mayores
pancias, Lo que mueve el capital de inversién privada
extranjera no es la generosidad, sino la ganancia, 'y la
{ésis que se habia defendido siempre aqui era de garan-
fia al capital privado de inversién para resolver los pro-
emas de la industrializacion,

" Entre la agricultura y la industria se invertiran
trescientos millones. Esa es la batalla por desarrollar
écondémicamente en nuestro pais y resolver los males,
Claro que no es camino facil Ustedes saben que nos
dmenazan, ustedes saben que se habla de represalias
‘economicas, ustedes saben que se habla de maniobras de
Quitarnos cuotas, etc., mientras nosotros tratamos de
‘vender nuestros productos. (Esto quiere decir acaso
Que tengamos que retroceder? ;Esto quiere decir que
engamos que abandonar toda esperanza de mejoramien-
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to, porque nos amenacen? ;Cuéal es el camino correct;
del pueblo? ;A quién le hacemos nosotros dafio que
riendo progresar? ;Es que nosotros queremos esta
viviendo del trabajo de otros pueblos? ;Es que nosotros
queremos estar viviendo de la riqueza de otros pue
blos? ;Qué es lo que queremos los cubanos aqui?
gue queremos es no vivir del sudor de otros, sino vivig

e nuestro sudor. No vivir de la riqueza de otros, sing
de nuestra riqueza, para que todas las necesidades mas
teriales de nuestro pueblo se satisfagan y sobre esa base
resolver los demds problemas del pais, porque no 5@
habla de lo econémico por lo puramente econémico, si
no de lo economico como base para satisfacer todas las
demas necesidades del pais, de la educacion, de una
vida higiénica y saludable, la necesidad de una vida que
no solo sea de trabajo, sino de esparcimiento; la necesis
dad de satisfacer las grandes necesidades coloniale
sobre ella y cuando se hablaban las mismas cosas qué
nosotros pretendemos. Céomo vamos a gastar todos esod
millones, es algo que les explicara algin otro companer(
en una de estas charlas, haciendo una demostracion de
por qué se van a gastar también, no sélo de cémo, en
el camino que nosotros hemos elegido.

Ahora para los débiles, para los que tengan miedq
para los que piensen que estamos en una situacion 1ini:
ca en la historia y que ésta es una situacion insalvable
¥ que si nosotros no nos detenemos o0 no retrocedemos;
estamos perdidos, quiero mencionarles la tiltima cita has
ta aqui, una breve anéedota de Jestis Silva Herzog, ecd
nomista mexicano que fue el autor de la Ley de Exprof
piacion del Petrdleo y que se refiere precisamente a
época aquella vivida por México, cuando también
cernia el capital internacional contra los valores espk
rituales y culturales de los pueblos; esto es la sintesis d
lo que se habla de Cuba, y dice asi: “Por supuesto,
dijo que México era un pais comunista. Surgié el fa
tasma del comunismo. El embajador Daniels en el lib
que ya he citado en conferencias anteriores, cuenta qu
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a a Washington de visita en esos dias dificiles, y un
lero 4inglés le habla del comunismo mexicano. El
sefior Daniels le dice: “Pues yo en México no eonozco
as comunista que a Diego Rivera; pero ;qué es un
munista?”, le pregunta seguidamente Daniels al caba-
o inglés. Este se sienta en ¢émoda butaca, medita,
levanta y ensaya una definicién. No le satisface. Se
ruelve a sentar, medita nuevamente, se pone un tanto
udoroso, se pone nuevamente de pie y da otra defini-
n. Tampoco es satisfactoria. Y asi continiia hasta que
fin, desesperado, le dice a Daniels: “Senor, un comu-
sta es cualquier persona que nos choca”.
Ustedes pueden ver como las situaciones histéricas
e repiten; yo estoy seguro de que todos nosotros cho-
samos bastanie a la otra gente. Parece que tengo el ho-
r junto con Raul de ser de los mas chocantes. , . Pero
as situaciones histéricas tienen su parecido. Asi como
éxico nacionalizé su petrdleo, y pudo seguir adelante,
se reconoce a Cardenas como el mas grande presi-
nte que ha tenido esa repiiblica, asi también nosotros
ieguiremos adelante.
Todos los que estin del otro lado nos llamaran de
quier modo, nos diran cualquier cosa; lo tUnico
to es que estamos trabajando en beneficio del pue-
, que no retrocedemos y que aguéllos, los expro-
dos, los confiscados, los “siquitrillados”, no volve-

( Conferencia inaugural del programa de TV, Uni-
versidad Popular, el 20 de marzo d= 1960).
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CONSIDERACIONES SOBRE LOS COSTOS DE
- PRODUCCION COMO BASE DEL ANALISIS
ECONOMICO DE LAS EMPRESAS SUJETAS A
} SISTEMA PRESUPUESTARIO

Entre los multiples problemas planteados a la eco-
ia socialista en la practica de la planificacion surge
Il analisis de la gestion de las empresas, considerando
nuevas situaciones creadas por el desarrollo de la
olucidn socialista.

La base por la cual se rige el mercado capitalista es
ley del valor y ésta se expresa directamente en el

ado. No se puede pensar en el analisis de la ley del
or extraida de su medio natural que es aquél; de otra
orma. puede decirse que la expresién propia de la ley
valor es el mercado capitalista. Durante el proceso
consiruccién de la sociedad socialista, muchas de las
ciones de produccion van cambiando a medida que
nbia el dueno de los medios de produccion y el mer-
0 deja de tener las caracteristicas de libre concu-
ncia (aun considerando la accion de los monopolios)
quiere ofras nuevas, ya limitado por la inclemencia
el sector socialista que actia en forma consciente so-
re el fondo mercantil.
En el caso nuestro, frente a la carencia de mercan-
las se hubiera producido inmediatamente un proceso
aumento de los precios en el mercado y se habria
ivelado nuevamente la relacion de oferta-demanda,
0 establecimos rigidas congelaciones de precios,
teniendo un sistema de racionamiento en el cual el
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valor real de las mercancias no se puede expresar a Lra.
vés del mercado, el que tiene ahora distintas caracteris-
ticas. Aunque el racionamiento es una situacion transi:
toria, con el correr de los anos la economia planificada
dentro de los limites de un pais va separando sus pro.
pias realidades de las realidades del mundo exterior. En
el intrincado proceso de produccion y distribucion de
los productos, intervienen materias primas y gastos de
todo tipo, que van determinando un precio. Cuando todos
los productos actian de acuerdo con precios que tienen
una cierta relacién interna entre si, distinta a la relacion
de esos productos en el mercado capitalista, se va creans
do una nueva relacion de precios que no tiene parangoén
con la mundial. ;Como hacer para que los precios coins
cidan con el valor? ;Como manejar conscientemente el
conocimiento de la ley del valor para lograr el equili:
brio del fondo mercantil por una parte, y el reflejo fiel
en los precios por otra? Este es uno de los problemas
mas serios planteados a la economia socialista. '

El primer pais que construyd el socialismo, la
Unién Soviética, y los que le siguieron, tomaron la deci:
5i6n de hacer una planificacion que se midiera por gran:
des resultados econémicos, a través de su reflejo finan
ciero, dejando las relaciones entre empresas en un juegd
mas o menos libre. De esta manera se desarrollé lo que
se llama el calculo econdmico, términos que son una tra
ducciéon mala de los vocablos rusos, pudiendo expresarsg
en castellano por autofinanciamiento de 'las empresas
o autogestion financiera, mas correctamente.

La autogestién financiera se basa, pues, en grandes
lineas, en establecer controles globales, reflejarlos a tras
vés de las finanzas, hacer de los bancos 6rganos de con:
trol primario de la actividad de la empresa y desarrolls
sdecuadamente el estimulo material de manera que, sa
metido a las reglas necesarias, sirva para provocar
tendencia independiente al aprovechamiento maximo dé
las capacidades productivas, lo que se traduce en bene
ficios mayores para el obrero individual o para el c¢
lectivo de la fabrica. En este sistema, los créditos otord
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dos a las empresas socialistas se cobran con interés,
pmo medio de acelerar la rotacién de los productos.

~ En nuestra practica econoémica iniciamos en el pri-
per momento un proceso de centralizaciéon de todas las
plividades financieras de las empresas, centralizacién
gue nos permitia resolver problemas sustanciales de mo-
mento. Con el correr del tiempo, pensamos que existia
sibilidad del desarrollo de nuevas técnicas de con-
mas centralizadas, no mas burocraticas que las usua-
v, en determinadas condiciones, mas eficientes para
empresas industriales. Este sistema se basa funda-
ntalmente en la idea de aprovechar los avances exis-
tes cn la contabilidad general de las empresas capi-
tas, en un pais pequeno, de buenas comunicaciones,
solamente terrestres o aéreas, sino telefénicas e ina-
I:irticas, lo que da base para un control continuado
ia.

En ruestro sistema el banco suministrara a las em-
psas las cantidades de dinero asignadas por el pre-
uesto, estando ausente el interés, puesto que no exis-
relaciones de crédito en estas operaciones. Nuestra
cepcidn, que no esta implantada sino en determina-
ramas de la economia, considera el producto como
largo proceso de flujo interno durante el transcur-
de todos los pasos que debe dar en el sector socialista
sta su transformacién en mercancia, lo que ocurre so-
nente cuando hay un traspaso de propiedad. Este tras-
ge realiza en el momento en que sale del sector
atal y pasa a ser propiedad de algin usuario.

El paso de un producto de una empresa a otra, de un
Smo ministerio o de otro distinto, no deberia ser con-
erado sino como una parte del proceso de produecién
8 va agregando valores al producto, y el banco, una
ple caja contable que registra los movimientos. La
presa no tiene fondos propios y, por lo tanto, todos
s ingresos son reintegrados al presupuesto nacional.
El sistema ha demostrado que puede funcionar; sin
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embargo, se le observan debilidades que lo hacen blan
co de serias objeciones. _

Estas objeciones estan referidas fundamentalmen
a la falta de estimulo material directo y a la tendenci
al burocratismo que entrana. :

De todas maneras, no es el momento para discutirlg
ahora quisiéramos referirnos fundamentalmente a |
importancia del anilisis econémico en la gestién de 1
empresa presupuestada. ;Como debe realizarse y baj
que premisas? Aqui nosotros consideramos que el cost
de produccién es ¢l elemento fundamental que harg
que pieda el administrador de la unidad, de la empres|
¢ el ministerio, en su caso, observar inmediatamente !
a grandes rasgos el funcionamiento de la unidad produg
tiva.

Ingistimos en el andlisis del costo, pues parte df
nuestra concepcion esti referida a la no necesaria coin
cidencia o relactén intima entre el costo de produccidl
v el precio del sector socialista, (Para Cuba, pais di
poco desarrollo, de grandes intercambios comerciald
externos, las relaciones con el resto del mundo son fun
damentales.)

Pur ello planteamos que no debe desligarse de ni
guna manera la estructura general de los precios inte:
nos y la de los precios del mercado externo; bien enten
dido que estos precios se reficren tan sélo a la esfe
socialista, donde el dinero cumple la funcién de medi
de valor, y que por lo tanto los precios se expresan sol
mente en forma ideal, en dinero aritmético; es decir,
forma de medicion. ,

Frente a esto, se objetan las innumerables dificulta
des provocadas por la distorsién ya existente con respec
to a los precios externos y avances tecnolégicos, distor
siones temporales o la accién de los monopolios sobr
los mercados, que hacen variar diariamente los preciof
del merezdo internacional. Nosotros, aun cuando no he
mos llegado todavia al analisis completo de este proble
ma, consideramos que podria obviarse, estableciendo ul
sistema general que contemplard una cierta medid:
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ca de los precios del merecado mundial capitalista,
3 las correcciones que puedan introducirse por la ac-
de los precios del mercado socialista (por otra parte
cercanos en la actualidad, en cuanto al mercado
o, con el mercado capitalista) y un factor de au-
o por los fletes a pagar desde el origen hasta nuestro
: Los precios asi fijados funcionarian, durante cier-
38 perivdos, sin alteraciones.
" Si se tomaran los precios de los articulos fundamen-
ales de la economia y, basados en ellos, por caleulos
ximativos se establecieran los demas, se llegaria a
nivel histérico ponderado de los precios del merca-
undial que permitiria medir automaticamente la
iencia relativa de todas las ramas de la economia en
mercado mundial.

Se observa también que la estructura de los precios
¢ los productos daré una imagen deformada de la
foductividad nacional, ya que mide sélo la eficiencia
gdia mundial, y se provocarian peligrosas tendencias
} consumo, basadas en los precios tentadores de pro-
ictos cuyo trabajo invertido en él es muy superior a
0igue denota la comparacién mundial.

- Esta objecion tiene validez y habria que buscar algu-
bS niimeros indices con que designar los productos de
ftierdo con su rentabilidad, para la planificacién co-
Becta, Como este sistema esta basado en un control
tral de la economia y una mayor centralizacién de
siones, la rentabilidad relativa seria sélo un indice,
& que lo que realmente intercsa es la rentabilidad
eral del aparato productivo. Este se mediria, si fuera
ble —y como aspiracién permanente—, en términos
2 valor mundial, si no inexcusablemente, en cuanto al
vel de precios a la poblacion.

Esto no quiere decir, ni remotamente, que ya ten-
Emos asegurado un criterio para las nuevas inversio-
¥y que de acuerdo con los costos de nuestras indus-
as y los posibles costos de las nuevas inversiones, se
*cidieran de acuerdo con nuestras posibilidades de acu-
acion, automaticamente, las lineas a establecer. Pre-

37



cisamente no seria asi porque la ley del valor se expr
sa relativamente pura en el mercado mundial y en nug
tro medio interno estara muy influida por la incidenc
del sector socialista y el trabajo socialmente necesaris
a nivel local, para producir determinados articulos, Si
contar con que es posible que nos interese desarrol
mucho mas algin tipo de producto que no sea el ma
rentable, pero si estratégicamente maés considerado &
simplemente, méas beneficioso para la poblacion. No haj
que olvidar, una vez mas lo recalcamos, que existira u
precio a la Foblacién que puede estar relativamente di
vorciado del precio interno de contabilidad de las en
presas que se rijan por este sistema. Con este esquem
tendriamos inmediatamente el espejo donde se refleja
toda la marcha de la economia en un momento dado. E
este tipo de organizacién, no necesariamente del to
del pais, pero si de algunas ramas de la industria, pe
driamos aplicar un sistema cada vez mas perfeccionadi
de analisis econdomico.

El costo seria el que realmente daria el indice de I
gestion de la empresa; no importa que éste fue
mayor o menor que el nivel de los precios del sectol
socialista o, incluso, en determinados casos aislados, §
los que se vendiera el producto al pueblo, ya que lo qu
interesa es el analisis continuado de la gestion de &
empresa, a través de un determinado tiempo, medido p¢
su exito en rebajar los costos. En ¢l precio se reflejari
en este caso, el analisis automitico de la rentabilidat
en relacion con los precios mundiales. Para ello hay qu
trabajar mas seriamente en estos problemas, que todavi
son tratados en forma esquematica y sin un profundy
analisis.

Es necesario elaborar todo un sistema de analisis dé
costos que premie sistematicamente y castigue con igual
perseverancia los triunfos o derrotas en la lucha po
rebajarlos. Es preciso también elaborar normas de con
sumo de materias primas, de gastos indirectos, de pro
ductos en proceso, de inventarios de materias prima
y de productos terminados.
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ay que sistematizar el control de inventarios y ha-
trabajo econémico preciso sobre todos estos in-
en un constante proceso de renovacion.

" En nuestro sistema de contabilidad, hemos dividido
s costos en los de materias primas y materiales di-
Betos, los de materiales indirectos, el costo de la fuerza
de trabajo, el de la depreciacién y la seguridad social,
es el aporte de las empresas estatales, medido en
incion del fondo de salario. .

~ Se debe actuar sobre todos y cada uno de los com-
ientes sefialados, salvo el impuesto de la seguridad
al, que en realidad debe considerarse fuera de este
sis y, cuando en el futuro se perfeccionen los meé-
oS, serd innecesario considerarlo y simplemente cada
el Estado asignara en su presupuesto un capitulo
e gastos que sera el que permita atender los proble-
de la seguridad social, independientemente del sala-
‘individual que perciban los obreros.

En materias primas y materiales directos.consumi-
gdos se puede actuar haciendo ahorros directos, cambios
ecnologicos y evitando los desperdicios.

En los materiales indirectos puede haber ahorros
bajando los consumos de cleetricidad, combustible, ete.,
¥4 sea por una simple gestion organizativa o, en otros
, por cambios tecnolégicos; y en la fuerza de
jo se puede bajar sus costos relativos aumentan-
la productividad general. Con respecto a la depre-
ion, tenemos que desarrollar métodos mas cientifi-
que permitan establecerla claramente; al mismo
empo, prolongar la vida util de los fondos basicos
diante mantenimiento adecuado, lo que permitira ha-
er de la depreciacién un verdadero fondo acumulativo.
Todo se reduce a un denominador comin en cual-
uiera de las formas en que se analice: al aumento de
productividad en el trabajo, base fundamental de la
nstruceion del socialismo y premisa indispensable para
i comunismo.

. Ahora bien, hay distintos aspectos sobre los cuales
€ puede establecer el control de los costos: el primero
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es el cuidado administrativo de los mismos, median
una organizacion adecuada, controles adecuados y i
pacitacion adecuada de nuestro personal dirigente q
acostumbre el actuar a todo personal en el analisis i
mediato del costo y a manejar estas cifras como u
tarea habitual del trabajo. _

Es natural que en el momento actual tendrem
innumersables dificultades para lograrlo, debido a I
poca tradicion de anilisis econdémico que tienen nu
tros administradores, sumado a su bajo nivel cultural
y a que todavia la economia en su conjunto no esta bie;
crganizada, pero un trabajo consecuente realizado e
esta direccidén, podra rendir frutos a muy corto tiem
po y en esa tarea estamos enfrascados.

Debe quedar claro que el analisis de los costo
no conduce implicitamente a adoptar las medidas n
cesarias para corregir las deficiencias observadas. Ha
hechos objetivos e importantisimos que lo impedira
durante cierto tiempo: la mala organizacion de 1
abastecimientos, tan dependientes del mercado extran
jero; la pobre tarea de mantenimiento que hemos rea
lizado hasta ahora, lo que nos obliga a paradas ines
peradas; la falta de reglas para las relaciones juridica
¢ntre las empresas que provocan distorsiones seria
en los planes cuando una no retira los productos solici-
tados y cambia bruscamente de pedidos. Vale decir, lo
defectos generales de planificacion y los defectos de
abastecimiento externo, van.a mantener por algun tiems-

a las unidades y empresas supeditadas a cambios

Tuscos en niveles y costos; esto no nos debe preocupar
tanto como el hecho de no saber interpretar el fenéme-
no inmediatamente de producido.

Pero también se puede trabajar en el control indi-
vidual de los costos, el que el obrero ejerce en su labor,
cuandy se han establecido normas de trabajo adecuado
donde se consideren la calidad y la cantidad del traba-
jo. En la consideracién de esta calidad, precisamente el
ahorro de materias primas puede usarse como un arma
que llevara a resultados sustanciales en corto tiempo.
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2 es una tarea en la que estamos avanzando con fir-
gza, aunque quiza no con la velocidad requerida.

También debe insistirse en el cuidado colectivo de
bs costos; la colectividad de la unidad de produccién
,efectuaré cuando el analisis de su gestion econdmica,
inalisis que se lleva a través de los costos, conlleve es-
ulos, fundamentalmente de caracter social, que ha-
n centralizar el interés de la masa en rebajarlos para
er beneficios. Aqui se precisa una profundizacién
conciencia, simultaneamente con un gran salto de
ad en la organizacién. La accién del Partido, to-
do en sus manos esta tarea y lleviandola consecuen-
ente a la masa, puede provocar en poco tiempo el
bio de la actitud de los obreros frente a la adminis-
i6n estatal que hoy es algo diferente, pero no
demos sonar con que los avances organizativos puedan
a la misma velocidad y tendremos que conformarnos
un periodo en el cual habrd que hacer muchos
stes. Tenemos algunas fabricas piloto en las cuales
estan estudiando sistemas de estimulo colectivo de
geter social que permitan actuar sobre los costos.
establecido debe quedar que este analisis debe ha-
sobre la base de una producciéon programada e
usablemente cumplida y que el cumplimiento del
n de produccion, salvo causas muy justificadas, seria
umbral, traspasado el cual pudiera analizarse la
6n colectiva para establecer los estimulos.

. Toda esta tarea general estd enmarcada en la idea

la posibilidad de direccién centralizada de la econo-

a, pero debemos dejar claro también que esta direc-
n centralizada no debe significar que todas las deei-
nes se tomen al mas alto nivel, sino al establecimiento
graduaciones donde la organizacion impida que se
len los principios y obligue a que, dentro de cada
el de decision, se tomen las medidas necesarias sin
dir a otras instancias. La tarea preparatoria de dejar
amente asentadas las relaciones enire cada uno de
niveles y lo que debe hacer o le estd vedado a cada
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guien. es una imposicion del correcto funcionamientg
del sistema.

Todo nuestro trabajo debe estar orientado a logral
que la tarea administrativa, de control y direccion, sg
vaya convirtiendo en algo cada vez mas simple y los
esfuerzos de los organismos se conceniren en la plani
cacion y el desarrollo tecnolédgico. Cuando todos los ing
dices estén establecidos y los métodos y habitos de
control estén instaurados, con el avance de la planifica:
cion en todos los sectores de la economia, csta labog
sera mecanica y no presentara problemas serios.
ese instante adquiriran su importancia los métodos mos
dernos de planificacién y sera posible acercarse al ides
de que la economia se rija mediante analisis matemas
ticos y, mediante ellos, elegir las proporciones mas
adecuadas entre acumulacién y consumo y entre las diss
tintas ramas productivas; sin olvidar, claro esta, que el
ser humano, razén de ser de nuestra Revolucion y nues
tros afanes, no puede reducirse a una mera férmula ¥
sus necesidades seran cada vez mas complejas, desbors
dando la simple satisfaccion de las necesidades materias
les, Las distintas ramas de la produccion se iran automatis
zando, aumentando immensamente la productividad del
trabajador, y el tiempo libre sera dedicado a tareas culs
turales, deportivas, cientificas en su mas alto grado y el
trabajo sera una necesidad social.

La posibilidad de que este lejano futuro se acerqué
a nosotros estara dada por la capacidad técnica de obre
ros y especialistas para mantener las mejores condicio
nes de servicio en cada una de las industrias, en la ca-
pacidad para planificar de tal modo que los requeris
mientos mas anhelados por la poblacion se conjuguen
con las necesidades mas vitales de la economia y se
pueda dar la mayor cantidad de bienes sumado a tasa$
de crecimiento adecuadas. Concebido en esta forma é
desarrollo de la economia, la funcién de control sera
simple y estarad encargada a organismos especializados
que dispondran de equipos mecanicos para su tarea.

Si en nuestro Ministerio, gran parte de los técnicol
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je hoy trabajan presionados por la solucion de las
as mas pedestres, pero al mismo tiempo imprescin-
es de la produccion, pudieran liberarse de ese tipo
e actividad para dedicarse a una funcién investigativa
y creadora, los saltos de calidad se verian inmediata-
.é.:ll
Tenemos que trabajar, pues, para hacer que la ges-
fion administrativa sea un perfecto mecanismo de re-
lojeria y que el impulso mas formidable a la producecién
se dé por la via del desarrollo tecnolégico.

Indice de la produccién Indice de la produccidn
en Hungria por persona ocupada

En totali- Enlain- En la tola- Enla in-
dad de la dusiria lidad de la  dustria
industria estatal indusiria estatal

100 100 100 100
241 264 152 147
264 292 160 154
296 - 331 172 163
960 en el porcen-
je del afio 1938 380 451 203 163
1060 en el porcen-
taje del ano 1959 112 113 107 106

!4Nuestm Industria, Revista Econémica, N.¢ 1, junio de 1982.)



SOBRE LA CONCEPCION DEL VALOR
lontestanto algunas afirmaciones sobre el tema)

" En este nimero de Nuestra Industria, Revista Eco-
ica, reproducimos el articulo de Alberto Mora que
ntemente publicé la revista Comercio Exterior, edi-

r el ministerio del ramo, cuyo titulo es: “En tor-
Yao cuestion del funcionamiento de la ley del valor
} la economia cubana en los actuales momentos”.

" El articulo comienza diciendo... “Algunos compa-
ros plantean que la ley del valor no funciona actual-
iente dentro del sector estatal de la economia cubana”.
importante la refutacién de los argumentos y tam-
Dién es importante la localizacion de los imputados.
, no tienec nombre y apellido, pero los suje-
a quicnes va dirigida la critica si lo tiencn y estan
rsonalizados en el Ministro de Industrias que firma
articulo y el companero Luis Alvarez Rom, Minis-
‘de Hacienda, sin considerar los demas que pueden
ar imputados por seguir la corriente del Sistema de
anciamiento Presupuestario.

Ponemos esto como principio, pues es bueno fijar
solamente los conceptos, sino también las personas
e Jos sostienen.

Quisiéramos aclarar tres afirmaciones hechas por
a en sus conclusiones. Opinamos que el tema a dis-
mas importante del articulo no es su disputa con-
los que niegan el funcionamiento de la ley del valor,
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sino la propia definicion de valor que él hace, ya q
ésta no se ajusta a las ideas de Marx.

“En fin, ;qué es el valor? A mi juicio, si algin
sentido consistente vamos a dar a la categoria valor, no
podemos dejar de apreciar que la misma enmarca (g
mejor, expresa) una relacién. En primer lugar, que e
una medida, v como tal, expresa una relacion; y en se<
gundo lugar, que es consecuentemente wuna categoria
creada por el hombre bajo determinadas circunstanciag
y con determinado fin, enmarcado en el ambito de la
relaciones sociales desarrolladas por éL”

Analicemos el parrafo. Unas lineas antes Alberto Maos
ra afirma; “Pero la medida de una cosa no es la cosa
en si”, refiriéndose al valor; ahora: “En primer lugar;
que es una medida y como tal expresa una relacion.
Esto nos luce contradictorio.

Dice luego: *. ..y en segundo lugar, que es conse
cuentemente una categoria creada por el hombre bajo
determinadas circunstancias y con determinado fin". Es
to esta en contradiccion plena con las ideas de Marx
sobre las leyes econdmicas de la sociedad. Todo su tra
bajo estuvo dedicado a desentrafar la esencia de los
fenomenos bajo su apariencia, demostrando que los di
versos fetiches adquiridos por la humanidad sirven séla
para disimular su ignorancia. Consideramos que si alga
no pudo hacer el hombre, es crear el valor con dete
nados fines. Las relaciones de produccion hicieron surs
gir el valor; éste cxiste objetivamente, y el que lo conozs
camos o no, no varia lo real de su existencia ni la e
pontaneidad de expresion de las relaciones capitalistas;

A purtir de Marx se hizo luz en el intrincado mec
nismo de las relaciones de produccion capitalista, perd
su conocimiento apenas modifica la realidad; lo tUnica
gue puede hacer el hombre es cambiar la sociedad en

eterminadas condiciones, pero no “inventar” sus leyes!

Mas abajo agrega Mora: “Recuérdese que solame
te un tipo de trabajo erea valor: el trabajo socialmenté
necessrio. Eso es, la aplicacion a la satisfaccion de uni
necesidad socialmente reconocida, de los recursos limi
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os disponibles. Es, pues, precisamente esta relacion
e Sse expresa en la categoria valor; ella es, propia-
iente, el valor”.

Observemos aqui: Mora atribuye a la frase “social-
ente necesario” un sentido distinto del que tiene, vale
peir, el de ser neoesario para la sociedad, cuando en rea-
se expresa aqui como la medida del trabajo que
sociedad en su conjunto necesita hacer para produ-
n valor. Acaba Mora afirmando que la relacion
e las necesidades y los recursos es el valor.

Es evidente que si la sociedad no reconoce una uti-
al producto, éste no tendra valor de cambio (de
quiza, el error conceptual de Alberto Mora al
irse al trabajo socialmente necesario), pero no es
os evidente que Marx identifica la idea de valor con
i de trabajo abstracto. La busqueda de la medida del
Fabajo se identifica con la busqueda de la medida
valor. Leemos en El Capital lo siguiente: ‘. ..por
to, un valor de uso, un bien, sélo encierra un valor
encarnacion o materializacion del trabajo humano
acto. ;Como se mide la cantidad de este valor?
or la cantidad de sustancia creadora de valor, es de-
ir, de trabajo que encierra”.

. Sucede que sin valor de uso no existe valor, asi co-
Mo no se puede concebir valor de uso sin valor (salve
dlgunas fuerzas de la naturaleza) por la interrelacion
tica que existe entre ellos,

Podrla acercarse mas a la realidad la idea de que la
ion necesidad-recursos esta implicita en el concep-
de valor, lo que luce légico, ya que esta férmula pue
iarse por la de oferta-demanda existente en el mer-
¥y que constituye uno de los eslabones en el funcio-
amiento de la ley del valor o de la relacion valor.
Hasta aqui la primera objecion, a la que damos im-
rtancia por lo peligroso que resultaria esquematizar
e problema, hasta llevarlo a una simple enunciacién
la ley de oferta-demanda.

. Pasando al comienzo del primer péarrafo del articulo
tomentado, diremos que no es exacta esta apreciacién.
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Nosotros consideramos el problema del valor en otr
forma. Me referiré al articulo publicado en Nuestra In:
dustria, Revista Econdémica, numero uno.! Decia alli
“Cuando todos los productos actiian de acuerdo con
precios que tienen una cierta relacién interna entre si
distinta a la relacion de esos productos en el mercade
capitalista, se va creando una nueva relacién de preciol
que no tiene parangén con la mundial. ;Como hacer parg
que los precios coincidan con el valor? ;Cémo manejar
conscientemente el conocimiento de la ley del valor pa
lograr el equilibrio del fondo mercantil por una part
y el reflejo fiel en los precios por otra? Este es uno dé
los problemas mas serios planteados a la economia so0
cialista”,

Es decir, no se esti impugnando la vigencia de
ley del valor; se esta considerando que esta ley ticne su
forma de accion mis desarrollada a través del mercadg
capitalista y que las variaciones introducidas en e
mercado por la socializacion de los medios de produe
cion y los aparatos de distribucién, conllevan cambios
que impiden una inmediata calificacion de-su aceion.

Sostenemos nosotros que la ley del valor es regula
dora de las relaciones mercantiles en el ambito del ca:
pitalismo y, por tanto, en la medida en que los mercados
sean distorsionados por cualquier causa, asi mismo s
frira ciertas distorsiones la accién de la ley del valon

La forma y la medida en que esto se produzca ng
han sido estudiadas con la misma profundidad con qué
Marx llevé a cabo su estudio sobre el capitalismo. Es
¥ Engels no previeron que la etapa de transicién pudie
iniciarse en paises econdémicamente atrasados y, po
ende, no estudiaron ni meditaron sobre las caracteristi:
¢as economicas de aguel momento.

Lenin, a pesar de su genialidad, no tuvo el tiemp@

ISe trata de “Consideraciones sobre los costos de produc
cidn...” Ver en este libro p. 38.
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eciso para dedicar largos estudios —toda la vida que
 dedicara Marx— a los problemas econémicos de esta
fapa de transicién, en la cual se conjuga ¢l hecho his-
grico de una sociedad que sale del capitalismo sin com-
letar sur desarrollo de esa etapa (y en la que se conser-
jan restos de feudalismo todavia) con la concentracion
n manos del pueblo de la propiedad de los medios de
jroauccion.

" Este es un hecho real cuya posibilidad fue prevista
or Lenin en sus estudios sobre el desarrollo desigual
capitalismo, el nacimiento del imperialismo y la teo-
del desgajamiento de los eslabones mas débiles del
ma en momentos de conmocion social como son las
as. El mismo probd, con la Revolucion Rusa y la
i6n del primer Estado socialista, la factibilidad del
ho, pero no tuvo tiempo de continuar sus investiga-
flones, ya que se dedicé de lleno a la consolidacién del
goder, a participar en la Revoluciéon, como anunciara
el abrupto final de su libro El Estado y la Revolu-
(La suma de los trabajos de Lenin sobre la eco-
a del periodo de transicion nos sirve de valiosisima
duccién al tema, pero les faltaron el desarrollo y la
: _‘Elm()iizncién que el tiempo y la experiencia debian
arles.

 En sus conclusiones, el companero Mora afirma cate-
oricamente: “En el socialismo la ley del valor sigue
bperando, aunque no es el Unico criterio regulador de la
uccion. En el socialismo, la ley del valor opera a
vés del plan'.

-~ Nosotros no estamos tan seguros de eso:
Supeniendo que se hiciéra un plan totalmente armo-
D en todas sus categorias, hay que suponer que debe
algan instrumento de analisis fuera de él que per-
su valoracién y ese instrumento no se me ocurre
pueda ser otro que los resultados del mismo. Pero
resultados son la comprobacién a posteriori de que
0 anda bien o algo anda mal (con respecto a la ley
. valor, se entiende, ya que puede haber defectos de
D origen), Tendriamos que empezar a estudiar minu-
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ciosamente Ios puntos flojos para tratar de tomar med
‘das practicas, a posteriori nuevamente, y corregir
situacién por tanteos sucesivos. En todo caso, el equil
brio entre el fondo mercantil y la demanda solvente ¢
tia el patrén de control, ya que el analisis de las neces
dades no satisfechas no arrojaria ninguna luz, pues, pg
definicion, no existen condiciones para darle al hombi
lo que demanda en este periodo.

Suponiendo algo mas real: que se deban tomar m
didas frente a una situacién dada, gastar dinero en
defensa, en la correccién de grandes desproporciones d
la producecién-interna, en inversiones que consuman pal
te de nuestra capacidad de producir para el consumg
necesarias por su importancia estratégica (no me refi
ro sélo al aspecfo militar sino también econdémico),
crearin entonces tensiones que habra que corregir cd
medidas administrativas para impedir una carrera d
precios v se crearin nuevas relaciones que oscureceri
cada vez mas la accién de la ley del valor.

Siempre se pueden calcular efectos; también los @
pitalistas lo hacen en sus estudios de coyuntura. Pep
en ¢l plan habra un reflejo cada vez mas pilido de
ley del valor. Esa es nuestra opinion sobre el tema.

Quisiéramos referirnos también a otra parte del a
ticulo citado, en la cual dice lo siguiente: “Cuando 3
gunos compafieros niegan que la ley del valor opef
en las relaciones entre empresas dentro del sector
tatal, argumentan' que todo el sector estatal es um
sola propiedad; que las empresas son propiedad de |
sociedad. Esto ultimo, desde luego, es cierto. Pen
economicamente, ¢s un criterio incorrecto. La propiedd
estatal no es ain la propiedad social plenamente des
rrollada, que solamente se alcanzara en el comunisma
Y luego. .. “basta, simplemente, fijarse en las relacid
nes entre las empresas estatales, como surgen cont
dicciones entre ellas, y unas se reclaman a las otira
para darse cuenta que actualmente en Cuba todo €
sector estatal de ninguna manera constituye una so
gran empresa”’.
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Alberto Mora se refiere a algunas conversaciones
pe hemos tenido, a una intervencion personal en la
ausura del curso de la Escuela de Administradores, o
un folleto inédito del compaifiero Alvarez Rom, en e!
se refiere al tema como una aspiracion de Lenin:
este tiltimo se considera el tratamiento de las fabri-
s como talleres de la empresa consolidada y la aspira-
consecuente con el desarrollo de la economia, de
ar tcdas las relaciones a las mismas que existirdn
il una gran fabrica tnica.

~ Quisiéramos hacer notar que, si bien es cierto que
xisten contradicciones entre distintas empresas —y no
famos empresas de la economia en general, sino bajo
direccion del Ministerio de Industrias—, no menos
0 es que existen contradicciones entre fabricas de
empresa, entre talleres de una fabrica y, a veces,
imo en ¢l caso de los trabajadores de una brigada en
il trabajo normado a tiempo con premio, en el seno
pismo de la brigada, que se expresan, en un ejemplo
factico, cuando una brigada se niega a que uno de sus
fabajadores deje alguna hora de produccién para ense-
lar a otros compaifieros, por el hecho de que asi baja la
ductividad del grupe y por lo tanto los salarios del
no. Sin embargo, estamos construyendo el socialis-
liquidando la explotacién del hombre por el hom-

En el capitalismo, en talleres de una fabrica, inter-
endientes unos de otros, jno suceden cosas pareci-
? .Sera acaso que los dos sistemas tienen contradic-
Liones de parecido tipo?

Las contradicciones entre los hombres se reflejan
hstantemente en el sector socialista, pero cuando és-
S no estdn tarados por incomprensiones exiremas o
0s de actuar no revolucionarios, son contradicciones
antagonicas que se resuelven dentro de los limites
Que la sociedad pone como marco a sus acciones. Estamos
acuerdo en que el sector estatal no constituye aun,
e ninguna manera, una sola gran empresa, por defec-
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tos organizativos, por falta de desarrollo de nuestra sg
ciedad y porque existen dos sistemas de financiamientg
Nosotros nos basibamos, fundamentalmente, pan
expresar nuestro concepto de una sola empresa, en lg
definicion que da Marx de mercancia: “Para ser mers
cancia, el producto ha de pasar a manos de otro, del que
lo consume, por medio de un acto de cambio”, y en 1§
acotacién de Engels explicando que introduce el cons
cepto de mercancia para evitar el error de los que consi
deran mercancia todo producto consumido por oiro qué
no sea el propio productor, explicando que las gabclas
no son mercancias porque no existe cambio.
Engels da un ejemplo extraido de la sociedad feu
dal; este concepto de mercancia, con sus correspondiens
tes ejemplos, ¢no puede tener validez en nuestro pres
sente de construccion del socialismo?
Nosotros consideramos que el paso de un taller &
otro, o de una empresa a otra en el sistema presupucs
tario desarrollado, no puede ser considerado como
acto de cambio; simplemente un acto de formacion
agregados de nuevos valores mediante el trabajo.
decir, si mercancia es aguel producto que cambia dé
propiedad mediante un acto de cambio, al estar dentrd
de la propiedad estatal todas las fabricas, en el siste
presupuestario, donde no se produce este fenémeno, e
producto solamente adquirira caracteristicas de mercan?
cia cuando, llegando al mercado, pase a manos del pues
blo consumidor. _
Nuestra opinion sobre los costos esta reflejada en el
articulo ya citado, aparecido cn esta revista con mi fir
ma; a él remitimos al lector interesado. Con respecto a
tamario de Cuba, aplicando el criterio de Mora, le po-
driamos proponer que dividiera su ministerio en nueve
ministerios auténomos, uno por piso, dado por su tamas
no exagerado. Si no lo eree asi, que pruebe a subir hasta
su despacho por la escalera y se convencera de la verdad
del aserto. Si usa el teléfono, el elevador y el intercomu:
nicador, es porque existen para eso; las distancias de
Cuba se miden por los medios téenicos de comunicacion
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oderna, no por el tiempo que tardaban nuestros ante-
sados en trasladarse de un lugar a otro. Hasta aqui
s diserepancias.

Queremos dejar constancia de que esta polémica,
ue se inicia con nuestra réplica, puede tener un valor
to para nuestra formacién en la misma medida en que
mos capaces de llevarla con el mayor rigor cientifico
sible y con la mayor ecuanimidad. No rehuimos con-
ntaciones, pero, ya (que estamos en el centro de una
sion que alcanza a los niveles superiores del Go-
o v el Partido, donde se mantienen dos lincas de
miento sobre el sistema de financiamiento, cree-
ios que es importante el cuidado de la forma y del
pétodo de discusion.

Saludamos la iniciativa del companero Mora de sa-
ir a la palestra publica con sus impugnaciones, aun
nando siempre es mejor ponerles nombre a las cosas, y
b felicitamos, ademas, por la calidad de la revista del
flinisterio de Comercio Exterior, calidad que trataremos
g alcanzar con nuestra modesta publicacion.

Nuestra Industria, N.9 3, octubre de 1963)



SOBRE EL SISTEMA PRESUPUESTARIO DE
FINANCIAMIENTO

. Antecedentes generales.

Se ha hablado ya algo sobre el tema, pero no lo su-
jeiente, y considero que es imperativo comenzar a hacer
jalisis mas profundos sobre ¢l mismo, para poder dar
i idec clara de sus alcances y metodologia.

. Tiene su sancion oficial en la Ley reguladora del
jtema presupuestario de financiamiento de las empre-
estatales y su bautismo en el proceso de trabajo
terno del Ministerio de Industrias.
¢ Sa historia es corta y se remonta apenas al afio
360, en que comienza a adquirir alguna consistencia;
B0 no cs nueslro propdsito analizar su desarrello, sino
isistema tal como se presenta ahora, en el entendido de
jie no ha terminado, ni mucho menos, su evoluecion.

Nuestro interés es hacer la comparacion con el lla-
Bado cdlculo econdmico; de este sistema hacemos énfa-
en ¢l aspecto de la autogestion financiera, por ser
ha caracteristica fundamental de diferenciacién, y en
L actitud frente al estimulo material, pues sobre esla
base se establece aquélla,
~ La explicacion de las diferencias se hace dificil, pues
Stas son. a menudo, oscuras y sutiles y, ademas, el es-
io del sistema presupuestario de financiamiento no
ha profundizado lo suficiente como para que la expo-
6n pueda competir en claridad con la del caleulo
conémico.

Empezaremos con algunas citas. La primera es de
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los manuscritos economicos de Marx, de la época en qu
su produccion fue bautizada como de Marx el jouven
cuando, incluso en su lenguaje, el peso de las ideas filg
soficas que contribuyeron a su formacién se notabg
mucho, y sus ideas sobre la economia eran mas impreci-
sas. No obstante, Marx estaba en la plenitud de su vida,
va habia abrazado la causa de los humildes y la explica
ba filosoficamente; aunque sin el rigor cientifico de Kl
Capital. Pensaba mas como filésofo, y, por tanto, se re
feria mas concretamente al hombre como individuo hus
mano y a los problemas de su liberacién como ser sg
cial, sin entrar todavia en el analisis de la ineluctabilidad
del resquebrajamiento de las estructuras sociales de g
época, para dar paso al periodo de transicién: la dicta-
dura del proletariado. En El Capital, Marx se present
como el economista cientifico que analiza minuciosa
mente el cardcter transitorio de las épocas sociales y su
identificacion con las relaciones de produccion; no da
paso a las disquisiciones filosoficas. . ]

El peso de este monumento de la inteligencia huma
na es tal que nos ha hecho olvidar frecuentemente el ca
racter humanista (en el mejor sentido de la palabra) de
sus inquietudes. La mecanica de las relaciones de pro=
duccion y su consecuencia, la lucha de clases, oculta en
cierta medida el hecho objetivo de que son hombres lo$
que se mueven e¢n ¢l ambiente histérico. Ahora nos inte
resa el hombre y de ahi la cita que, no por ser de su
juventud. tiene menos valor como expresién del pensa-
miento del filésofo.

El comunismo, como superacion positiva de la pros
piedad privada, como autoenajenacion humang iy, por
tanto, como real apropiacion de la esencia humana
por y para el hombre; por tanto, como el retorno total
consciente y logrado dentro de toda la riqueza del desa
rrollo anterior del hombre para si como un hombre so
cial, es decir, humano. Este comunismo es, como natura
lismo acabado = hwmanismo y, como humanismo acaba:
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do = naturalismo; es la verdadera solucion del conflicto
mtre el hombre y la naturaleza y del hombre contra el
bre, la verdadera solucion de la pugna entre la exis-
lencia y la esencia, entre la objetivacion y la efirmacion
de st mismo, entre la libertad y la necesidad, entre el in-
dividuo y la especte. Es el secreto revelado de la histo-
ria y tiene la conciencia de ser esta solucion.!

La palabra conciencie es subrayada por considerar-
la basica en el planteamiento del problema; Marx pen-
isaba en la liberacion del hombre y veia al comunismo
como la soluecion de las contradicciones que produjeron
S enajenacion, pero como un acto consciente. Vale de-
, no puede verse ¢l comunismo meramente como el
Itado de contradicciones de clase en una sociedad
alto desarrollo, que fueran a resolverse en una etapa
de transicion para alcanzar la cumbre; el hombre es el
dctor consciente de la historia. Sin esta conciencia, que
ngloba la de su ser soeial, no puede haber comunismo.
. Durante la confecciéon de El Capital, Marx no aban-
gono su actitud militante; cuando en 1875 se realizd el
Congreso de Gotha para la unificacién de las organiza-
es obreras existentes en Alemania (Partido Obrero
ocial-Democrata y Asociacién General de Obreros Ale-
Manes) y se confecciond el programa del mismo nom-
re, su respuesta fue la Critica del Programa de Gotha.
L Este escrito, realizado en medio de su trabajo fun-
lamental y con una clara orientacion polémica, tiene im-
rtancin debido a que en él toca, aunque de pasada, el
ima del periodo de transicion. En el analisis del punto
del Programa de Gotha se extiende algo sobre algunos
los temas méas importantes de este periodo, conside-
6 por él como el resultado del resquebrajamiento del
ma capitalista desarrollado. En esta etapa no se pre-

Marx, Manuscritos Econdmico-Filosificos de 1844, Edi-
al Grijalbo, S. A. México, 1962; bajo el titulo “Escritos
némicos Varios", pags. 82-83,

57



vé el uso del dinero, pero si la retribucion individua
del trabajo, porque:

De lo que aqui se trate no es de una sociedad com
nista que se ha desarrollado sobre su propia base, sino
de una que acaba de salir precisamente de la sociedad
capitalista y que, por tanto, presenta todavia en todos
sus aspectos, en el econdmico, en el moral y en el inte
lectual, el sello de la vieja sociedad de cuya entrana pro
cede. Congruentemente con esto, en ella el producto
individual obtiene de la sociedad —después de hechas las
obligadas deducciones— exactamente lo que ha dado.
Lo que el productor ha dado a la sociedad es su cuotg
individual de trabajo.!

‘Marx s6lo pudo intuir el desarrollo del sistema impe
rialista mundial; Lenin lo ausculta y da su diagnéstico:

La desigualdad del desarrollo econémico y politico
es una ley absoluta del capitalismo. De aqui se deduce
que es posible que la victoria del socialismo empiece por
unos cuantos paises capitalistas, o incluso por un solo
pais capitalista. El proletariado triunfante de este pais,
después de expropiar a los capitalistas y de organizar la
produccion socialista dentro de sus fronteras, se enfren
taria con el resto del mundo, con el mundo capitalista,
atrayendo a su lado a las clases oprimidas de los demas
paises, levantando en ellos la insurreccién contra los ca-
pitalistas, empleando, en caso necesario, incluso la fue
za de las armas contra las clases explotadoras y sus es-
tados. La forma politica de la sociedad en que triunfe
el proletariado, derrocando a la burguesia, serd la repu=
blica democrdtica, que centralizara cada vez wmds las
fuerzas del proletariado de dicha nacién o de dichas na-
ciones en la lucha contra los estados que atn no hayan

iCarlos Marx, Critica del Programa de Gotha.
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yasado al socialismo. Es imposible suprimir las clases
una dictadura de la clase oprimida, del proletariado.
La libre union de las naciones en el socialismo es impo-
ible sin una lucha tenaz, mds o menos prolongada, de
as reptiblicas socialistas contra los estados atrasados.

Pocos afios mas tarde Stalin sistematizo la idea has-
ja extremos de considerar posible la revolucion socia-
lista en las colonias:

. La tercera contradicciom es la contradiccion entre
tn puriado de naciones “civilizadas” dominadoras y los
pentenares de millones de hombres de los pueblos colo-
tiales y dependientes en el mundo. El imperialismo es
la explotacion mds descarada y la opresién mds inhuma-
la de los centenares de millones de habitantes de las
mmensas colonias y paises dependientes. Exprimir su-
Werganancias: tal es el objetivo de esta explotacion y de
8ta opresion. Pero, al explotar a esos paises, el imperia-
0 se ve obligado a construir en ellos ferrocarriles, fé-
s y talleres, centros industriales y comercicles. La
aricion de la clase de los proletarios, la formacion de
intelectualidad del pais, el despertar de la concien-
nacional, el incremento del movimiento de libera-
son otros tantos resultados inevitables de esta
itica”. El incremento del movimiento revoluciona-
) en todas las colonias y en todos los paises depen-
tes sin excepcion, atestigua esto de un modo palma-
Estu circunstancia es importante para el proletariado
! sentido de que mina en sus raices lus posiciones
1 capitalismo, convirtiendo a las colonias y a los paises
endientes, de reservas del imperialismo en reservas
la revolucién proletaria.?

-

n, Sobre la consigna de los Estados Unidos de Europa.
talin, Sobre los fundamentos del leninismo.
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Las tesis de Lenin se demuestran en la practica lo:
grando el triunfo en Rusia, dando nacimientio a la Urss,
Estamos frente a un fenémeno nuevo: el advenis
miento de la revolucién socialista en un solo pais, eco
noémicamente atrasado, con veintidés millones de kilé-
metros cuadrados, poca densidad de poblacién, agudizas
cién de la pobreza por la guerra, y, como si todo esto
fuera poco, agredido por las potencias imperialistas.
Después de un periodo de comunismo de guerra, Le
nin sienta las bases de la NEP y, con ella, las bases delt
desarrollo de la sociedad soviética hasta nuestros dias.
Aqui precisa sefalar el momento que vivia la Union
Soviética y nadie mejor que Lenin para cllo:

Asi, pues, en 1918 ‘mantenia la opinion de que el
capitalismo de estado constituia un paso adelante en com-
paracion con la situacion econdmica existente entonces
en la Repiblica Soviética. Esto suena muy extrano y,
seguramente, hasta absurdo, pues nuestra repiublica era
ya entonces una republica socialista; entonces adoptdba-
mos cadc dia con el mayor apresuramiento -—quizd
con un apresuramiento excesivo— diversas medidas eco
némicas nuevas, que no podian ser calificadas mds que
de medidas socialistas. Y, sin embargo, pensaba que el
capitalismo de estado representaba un paso adelante,
en comparacion con aquella situacion econdmica de la
Repiiblica Soviética, y explicaba esta idea enumerando
simplemente los elementos del régimen econdmico de
Rusia. Estos elementos eran, ¢ mi juicio, los siguientes:
1) fjorma patriarcal, es decir, mds primitiva, de la agri-
cultura; 2) pequena produccion mercantil (incluidos la
mayoria de los campesinos que venden su trigo); 3)
capitalismo privado; 4) capitalismo de estado, y 5) so-
cialismo. Todos estos elementos econémicos existian a
la sazon en Rusia. Entonces me planteé la tarea de ex-
plicar las relaciones que existian entre esos elementos 9
si no seria oportuno considerar a alguno de los elemen-
tos no socialistas, precisamente al capitalismo de esta-
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o, superior al socialismo. Repito: a todos les parece
iy extrano que un elemento no socialista sea apreciado
mas y considerado superior al socialismo en una re-
piblica que se proclama socialista. Pero comprenderéis
la cuestion si recorddis que nosotros no considerabamos,
ni mucho menos, el régimen éconémico de Rusia como

go homogéneo y altamente desarrollado, sino que te-
niamos plena conciencia de que al lado de la forma so-
lista existia en Rusia la agricultura patriarcal, es
cir, la forma primitiva de economia agricola, ;Qué
el podia desempefiar el capitalismo de estado en se-
pjante situacion?

. Después de haber subrayado que ya en 1918 consi-
derabaemos el capitalismo de estado como una posible
fnea de repliegue, paso a analizar los resultados de
nuesira nueva politica econdmica. Repito: entonces era
Wna idea todavia muy vaga, pero en 1921, después de
haber superado la etapa 'mds importante de la guerra
y de haberla superado victoriosamente, nos en-
pntamoes con una gran crisis politica interna —yo su-
go que es la mayor— de la Rusia Soviética, crisis
g suscité el descontento no soélo de una parte conside-
ble de los campesinos, sino también de los obreros.
la primera vez, y confio en que serd la ltima en la
oria de la Rusia Sovidtica, que grandes masas de
mpesinos estaban contra nosotros, no de modo cons-
te, sino instintivo, por su estado de dnimo. ;A qué
debia esta sitwacion tan original y, claro es, tan desa-
gradable para nosotros? La causa consistia en que ha-
biamos avanzado demasiado en nuestra ofensiva econd-
Mica, en que no nos habiamos asegurado una base
uficiente, en que las masas sentian lo que nosoiros no
Upimos entonces formular de manera consciente, pero
jue muy pronto, urnas semanas después, reconoeimos:
‘Que el paso directo a formas puramente socialistas de
teonomia, a la distribucion puramente socialista, era
Superior a nuestras fuerzas y que si no estabamos en

61



condiciones de efectuar un repliegue, para limitarnos
tareas mdas fdciles, nos amenazaria la bancarrota.

Como se ve, la situacién econdémica y politica de
Unién Soviética hacia necesario el repliegue de que has
blara Lenin. Por lo que se puede caracterizar toda esta
politica como una tactica estrechamente ligada a la sis
tuacion histérica del pais, y, por tanto, no se les debe dat
validez universal a todas sus afirmaciones. Nos luce que
hay que considerar dos factores de extraordinaria impors
tancia para su implantacién en otros paises:

1.°) Las caracteristicas de la Rusia zarista en el mos
mento de la Revolueidn, incluyendo aqui el desarrolle
de la técnica a todos los niveles, el caracter especial de
su pueblo, las condiciones gencrales del pais, en que 5@
agregan al destrozo de una guerra mundial las devastas
ciones de las hordas blancas y los invasores imperialiss
tas.

2.9) Las caracteristicas generales de la ¢época en
cuanto 2 las técnicas de direccién y control de la ecod
nomia.

Oscar Lange, en su articulo Los problemas actua
de la ciencia economica en Polonia, dice lo siguiente:

La ciencia econdmica burguesa desempena todavid
otra funcién. La burguesia y también los monopolios nd
destinan grandes medios a la creacion de escuelas dé
orden superior e institutos de andlisis cientificos en ek
campo de las ciencias econdmicas solo con el objeto de
tener en ellos una ayuda para la apologética del sistemd
capitalista. Esperan de los economistas algo mds, esto es;
una ayuda en la solucion de los problemas conexos con
la_politica econémica. En el periodo del capitalismg

iLenin, Problemas de la edificacion del socialismo y del
munismo ¢n la URSS.
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de competencia las tareas en este campo eran limita.
das, referidas solamente a la administracion financiera,
la politica monetaria y crediticia, la politica aduanal,
los transportes, etc. Pero en las condiciones del
‘capitalismo de monopolio y especialmente en las condi-
eiones de creciente penetracion del capitalismo de estado
en la vida econdmica, los problemas de este género cre-
cen. Podemos enumerar algunos: el andlisis del merca-
do pare facilitar la politica de precios de los grandes
‘monopolios; los métodos de un conjunto de empresas
ndustriales de direccion centralizada; las reciprocas re-
glamentaciones de contabilidad entre estas empresas, el
ligamen programado de su actividad y desarrollo, de su
gorrespondiente localizacion, de la politica de amortiza-
glones o inversiones. De todo esto resultan las cuestio-
nes relacionadas con la actividad del estado capitalista
en el periodo actual, del mismo modo que los criterios de
actividad de las industrias nacionalizadas, de su politi-
ea de inversiones y localizacion (por ejemplo, en el
eampo de la energetica), del modo de intervencion po-
litico-econémica en el conjunto de la economia nacio-
nal, ete.

A todos estos problemas se ha anadido una serie
‘de adquisiciones técnico-econdémicas, las cuales, en cier-
tos campos, como, por ejemplo, en el andlisis del mercado
0 en la programacion de la actividad de las empresas
que forman parte de un grupo, o en los reglamentos de
* contabilidad en el interior de cada fabrica o del grupo,
én los criterios de amortizacién y otros, pueden ser par-
cialmente utilizadas por nosotros en el proceso de edifi-
cacion del socialismo (como sin dude las utilizardn en
* el futuro los trabajadores de los paises actualmente ca-
i-"-.pitalistas cuando se efectile el transito al socialismo).

t Es de hacer notar que Cuba no habia efectuado su
. transito, ni siquiera iniciado su Revolucion, cuando es-
. to se escribia. Muchos de los adelantos téenicos que Lan-
- ge describe existian en Cuba; es decir, las condiciones
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de la sociedad cubana de aquella época permitian -
control centralizado de algunas empresas, cuya sede er.
La Habana o Nueva York. La Empresa Consolidada d
. Petréleo, formada a partir de la unificacion de las tres
refinerias imperialistas existentes (Esso, Texaco 3
Shell ), mantuvo y, en algunos casos, perfeccioné sus si
temas de controles y es considerada modelo en este Mi
nisterio. En aquellas en que no existian la tradicién cen-
fralizadera ni las condiciones practicas, éstas fuero
creadas sobre la base de una experiencia nacional, comg
en la Empresa Consolidada de la Harina, que mereci
el primer lugar entre las del Viceministerio de la In:
dustria Ligera.

Aunque la practica de los primeros dias de mancj
de las industrias nos convence plenamente de la imposi-
bilidad de seguir racionalmente otro camino, seria ocios
so discutir ahora si las medidas organizativas tomadas
hubieran dado parecidos o mejores resultados con la
implantacion de la autogestién a nivel de unidad; lo
importante es que se pudo hacer en condiciones mu
dificiles y que la centralizacién permitié liquidar —en
el caso de la Industria del Calzado, por ejemplo— una
gran cantidad de chinchales ineficientes y destinar seis
mil obreros para otras ramas de la produccion.

Con esta serie de citas, hemos pretendido fijar los
temas que consideramos bisicos para la explicaciéon del
sistema:

Primero: El comunismo es una meta de la humani-
dad que se alcanza conscientemente; luego, la educa-
cién, la liquidacion de las tareas de la sociedad antigua
en la conciencia de las gentes, es un factor de suma im-
portancia, sin olvidar, claro esta, que sin avances parale-
los en la producecién no se puede llegar nunca a tal so-
ciedad.

_ Segundo: Las formas de conduccién de la econo-
mia, como aspecto tecnolégico de la cuestion, deben to-
marse de donde estén mas desarrolladas y puedan ser
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daptadas a la nueva sociedad. La tecnologia de la petro-
pimica del campo imperialista puede ser utilizada por
8] campo socialista sin temor de contagio de la ideolo-
a burguesa. En la rama econdémica (en todo lo refe-
nte a normas técnicas de direecién y control de la
produccion) sucede lo mismo.

Se podria, si no es considerado demasiado preten-
, parafrasear a Marx en su referencia a la utiliza-
gion de la dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas
gue han sido puestas al derecho.

Un analisis de las técnicas contables utilizadas hoy
jabitualmente en los paises socialistas nos muesitra que
tre ellas y las nuestras media un concepto diferencial,
ue podria equivaler al que existe en el campo capita-
Sta, entre capitalismo de competencia y monopolio. Al
B, las técnicas anteriores sirvieron de base para el de-
irrollo de ambos sistemas, puestas sobre los pies; de
i en adelante se separan los caminos, ya que el socia-
llsmo tiene sus propias relaciones de produccion y, por
ide, sus propias exigencias.

~ Podemos deeir, pues, que, como técnica, el antecesor
istema presupuestario  de financiamiento es el mo-
lio imperialista radicado en Cuba, y que habia su-
ya las variaciones inherentes al largo proceso de
sarrollo de la técnica de conduccién y control que va
e los albores del sistema monopolista hasta nues-
dias, en que alcanza sus niveles superiores. Cuando
- monopolistas se retiraron se llevaron sus cuadros
iores y algunos intermedios; al mismo tiempo,
estro concepto inmaduro de la Revolucion nos llevé
arrasar con una seric de procedimientos establecidos,
Por el mero hecho de ser capitalistas. Esto hace que
nuestro sistema no llegue todavia al grado de efectivi-
d que tenian las sucursales criollas de los monopolios
cuanto a direccion y control de la produccién; por
camino vamos, limpiandolo de cualquier hojarasca
erior. -
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Diferencias generales entre el cdlculo economico
y el sistema presupuestario de financiamiento

Entre el calculo econémico y ¢l sistema presupues
tario de financiamiento hay diferencias de distintos gra
dos; intentaremos dividirlas en dos grandes grupos 3}
explicarlas someramente; hay diferencias de tipo metes
dolégico —practico, diriamos— y diferencias de carat
ter mas profundo, pero cuya naturaleza puede hace
parecer bizantino el andlisis si no se opera con
‘cautela. i

Conviene aclarar ahora que lo que nosotros busca
mos es una forma mas eficiente de llegar al comunismg
no hay discrepancia de principio. El calculo economig
ha demostrado su eficacia practica y partiendo de 1la
mismas bases se plantean los mismos fines; nosotrs
creemos que ¢l esquema de accibn de nuestro sistemd
convenientemente desarrollado, puede elevar la eficaci
de la gestion econémica del estado socialista, profunds
zar la conciencia de las masas y cohesionar ain mas @
sistema socialista mundial, sobre la base de una accidl
integral. : :

La diferencia mas inmediata surge cuando hablg
mos de la empresa. Para nosotros una empresa es ul
conglomerado de fabricas o unidades que tienen
base tecnolégica parecida, un destino comin para 8§
produccién o, en algin caso, una localizacién geografi
ca limitada; para el sistema de calculo econdmico, un
empresa es una unidad de produccién con personalida
juridica propia. Un central azucarero es una empres
para aquel método, y, para nosotros, todos los centraled
azucareros y oiras unidades relacionadas con el azfical
constituyen la Empresa Consolidada del Azacar. Recief®
temente en la unss se han hecho ensayos de este tip
adaptados a las condiciones propias de ese pais hermant
(véase “Los combinados de empresas soviéticas, 14
nueva forma de administracién de las indusirias”, 1
Ivonin, Nuestre Industria, Revista Econémica, N.* 4
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Otra diferencia es la forma de utilizacion del dine-
p; en nuesiro sistema s6lo opera como dinero aritméti-
0, como reflejo, en precios, de la gestion de la empresa,
ue los erganismos centrales analizaran para efectuar el
pontrol de su funcionamiento; en el calculo econ6émico
5 no sélo esto, sino también medio de pago que actia
20O instrumento indirecto de control, ya que son estos
jondos los que permiten operar a la unidad y sus relacio-
nes con el banco son similares a las de un productor
privado en contaclo con bancos capitalistas a los-que
explicar exhaustivamente sus planes y demostrar
lvencia. Naturalmente, en este caso no opera la de-
gision arbitraria, sino la sujecion a un plan y las relacio-
i8S se efectian entre organizaciones estatales.

. Consecuentemente con la forma de utilizar el dine-
0, nuestras empresas no tienen fondos propios; en el
lnco cxisten cuentas separadas para extraerlos y depo-
tarlos; la empresa puede extraer fondos, segiun el plan,
@ la cuenta general de gastos y de la especial para
salarios, pero al efectuar un depésito, éste pasa a
poder del Estado automaticamente.

Las empresas de la mayoria de los paises hermanos
enen fondos propios en los bancos que refuerzan con
editos de los mismos, por los que pagan interés sin
blvidar nunca que estos fondos propios, al igual que los
Feditos, pertenccen a la sociedad, expresando en su mo-
fimiento el estado financiero de la empresa.

. En cuanto a las normas de trabajo, las empresas del
talculo econémico usan el trabajo normado a tiempo ¥

l trabajo por pieza o por hora (destajo, nosoiros es-
tamos tratando de llevar todas nuesiras fabricas al tra-
jo normado a tiempo, con premios de sobrecum-
limienfo limitados por la tarifa de la escala
iperior. Después nos extenderemos sobre el particular).
En el sistema de c¢dlculo econémico plenamente de-
arrollado existe un método riguroso de contratacién,
On penas monetarias por incumplimiento y . sobre la

e de un andamiaje juridico establecido tras afios de
Bxperiercia, En nuestro pais todavia no existe tal estruc-
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tura, ni siquiera para los organismos de autogestid
como el INRA, y se hace particularmente dificil su im
plantacion por el hecho de coexistir dos sistemas tan di
similes. Por ahora existe la Comisiéon de Arbitraje, carens
te de facultades ejecutivas, pero cuya importancia va
creciendo paulatinamente y puede ser la base de nues-
fra estructura juridica en un futuro. Internamente, entrg
organismos sujetos al régimen de financiamiento presus
puestario, la decision es facil, pues se toman medidag
administrativas si las cuentas de control estan bien lle:
vadas y al dia (cosa que ya sucede en la mayoria de las
empresas de este Ministerio).

Partiendo de la base de que en ambos sistemas el
plan general del Estado es la maxima autoridad, acatada
obligatoriamente, se pueden sintetizar analogias y difes
rencias operativas, diciendo que la autogestion se basd
en un control centralizado global y una descentralizas
~¢ién mas acusada, se ejerce el control indirecto mediante
el rublo, por el banco, y el resultado monetario de I&
gestion sirve como medida para los premios; el interés
material es la gran palanca que mueve individual y co<
lectivamente a los trabajadores.

El sistema presupuecstario de financiamiento se basa
en un control centralizado de la actividad de la empre:
sa; su plan y su gestion econémica son controlados pof
organismos centrales en una forma directa; no tiene fon=
dos propios ni recibe eréditos bancarios, y usa, en forma
individual, el estimulo material, vale decir, los premios
y castigos monetarios individuales, y en su momentd
usara los colectivos, pero el estimulo material directd
esta limitado por la forma de pago de la tarifa salariall

Contradicciones mds sutiles, estimulo material
versus conciencia

Aqui entramos de lleno en el campo de las contra=
dicciones mas sutiles ¥ que mejor deben ser explicadas:
El tema de estimulo material versus estimulo moral ha
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ado origen a muchas discusiones entre los interesados
eni estos asuntos. Precisa aclarar bien una cosa: no
pegamos la necesidad objetiva del estimulo material,
i somos renuentes a su uso como palanca impulsora fun-
ental. Consideramos que, en economia, este tipo de
anca adquiere rapidamente categoria per se y luego
mpone su propia fuerza en las relaciones entre los hom-
pres. No hay que olvidarse que vienc del capitalismo y
esta destinada a morir en el socialismo.

{Cdmo la haremos morir?

Poco a poco, mediante el gradual aumento de los
enes de consumo para el pueblo que hace innecesario
e estimulo —nos contestan—, Y en esta concepeion
yemos una mecanica demasiado rigida. Bienes de consu-
mo, ésa es la consigna y es la gran formadora, en de-
finitiva, de conciencia para los defensores del otro
fistema. Estimulo material directo y conciencia son tér-
minos contradictorios, en nuestro concepto.

. Este es uno de los puntos en que nuestras discre-
pancias alcanzan dimensiones concretas. No se trata ya
matices; para los partidarios de la autogestion finan-
era, el estimulo material directo, proyectado hacia el
futuro y acompainando a la sociedad en las diversas eta-
s de la construccién del comunismo no se contrapone
@l “desarrollo” de la conciencia; para nosotros si. Es por
BS0 que luchamos contra su predominio, pues significa-
Fa el retraso del desarrollo de la moral socialista.

¢ Si el estimulo material se opone al desarrollo de la
tonciencia, pero es una gran palanca para obtener logros
en la produccién, ;debe entenderse que la atencién pre-
ierente al desarrollo de la conciencia retarda la pro-
Guccion? En términos comparativos en wuna época
‘dada, es posible, aunque nadie ha hecho los calculos per-
finentes; nosoiros afirmamos que en tiempo relativamen-
te corto el desarrollo de la conciencia hace mas por el
desarrollo de la produccién que el estimulo material, y
hacemos basados en la proyeccién gencral del desa-
ITollo de la sociedad para entrar al comunismo, lo que
Presupone que el trabajo deje de ser una penosa nece-
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sidad para convertirse en un agradable imperativo. Car
gada subjetivismo, la afirmacién requiere la sancior
de la experiencia y en eso estamos; si en el curso de ella
se demostrara que es un freno pehgroso para el desa-
rrollo de las fuerzas productivas, habra que tomar la
determinacién de cortar por lo sano y volver a los camis
nos transitados; hasta ahora no ha ocurrido asi, y el
método, con el perfeccionamiento que va dando la practis
ca, adquicre cada vez mas consistencia ¥ demuestra sg
coherencia interna.

¢Cual es, pues, el tratamiento correcto al interés mas
terial? Creemos que nunca se puede olvidar su existens
cia, ya sea como expresion colectiva de los afanes de
las masas o como presencia individual, reflejo en la
conciencia de los trabajadores de los habitos de la vieja
sociedad. Para el tratamiento del interés material en
forma colectiva no tenemos una idea bien definida has
ahora, debido a insuficiencias en el aparato de planifi=
eacién gque nos impiden basarnos con absoluta fe en él
y a no’haber podido estructurar hasta el momento un
método que permita soslayar las dificultades; el peligro
mayor lo vemos en el antagonismo que se crea entre la:
administracion estatal y los organismos de produccion,
antagonismo analizado por el economista soviético Lis
berman, quien llega.a la conclusion de que hay que
cambiar los métodos de estimulo colectivo, dejando la
antigua formula de premios basada en el cumplimiento
de los planes para pasar a otras mas avanzadas.

Aun cuando no estamos de acuerdo con él en el én
fasis dado al interés material (como palanca), nos pare-
ce correcta su preocupacion por las aberraciones quel
el concepto cumplimiento del plan ha sufrido con e
transcurso de los afos. Las relaciones entre las empre-
sas y los organismos centrales adquieren formas bastan-
te contradictorias y los métodos usados por aquéllas pa-
ra obtener beneficios toman a veces caracteristicas que
se apartan bastante de la imagen de la moral socialista,

Creemos que se estan desperdiciando, en cierta mane-
ra, las posibilidades de desarrollo que ofrecen las nue-
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as relaciones de produccién para acentuar la evolucién
hombre hacia el reino de la libertad. Precisamente
tualizamos en nuestra definicién de los argumentos
undamentales del sistema la interrelacion existente en-
re educacion y desarrollo de la produccion. Se puede
bordar la tarea de la construccién de la nueva concien-
porque estamos frente a nuevas formas de relaciones
produccién, y aunque en sentido histérico general la
ciencia es producto de las relaciones de produccion,
n considerarse las caracteristicas de la ¢época actual,
va contradiccion fundamental (en niveles mundiales)
es la existente entre el imperialismo y el socialismo. Las
fdeas socialistas tocan la conciencia de las gentes del
mundo entero, por eso puede adelantarse un desarrollo al
Stado particular de las fuerzas productivas en un pais
dado.
En la urss de los primeros afios, el Estado socialista
paracterizaba el régimen a pesar de las relaciones de ti-
po0 mucho mas atrasado que existian en su seno. En el
gapitalismo hay restos de la etapa feudal, pero es aquel
stema el que caracteriza al pais luego de triunfar en
aspectos fundamentales de su cconomia. En Cuba, el
ollo de las contradicciones entre dos sistemas mun-
s permitié el establecimiento del caracter socialista
evolucidn, caracter que le fue dado en un acto
iente, gracias a los conocimientos adquiridos por
dirigentes, la profundizacién de la conciencia de las
asas y la correlacién de fuerzas en el mundo.

. Si todo esto es posible, ;por qué no pensar en el
8pel de la educacién como ayudante pertinaz del estado
ialista en la tarea de liquidar las vicjas taras de una
‘Sociedad que ha muerto y se lleva a la tumba sus viejas
‘Telaciones de produccion? Veamos a Lenin:

Por ejemplo, no puede ser mds vulgar la argumen-
ion empleada por ellos y que han aprendido de me-
oria en la época del desarrollo de la socialdemocracia
de Europa Occidental, de que nosotros no hemos ma-
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durado para el socialismo, que no existen en nuestre
pais, como se expresan algunos senores “eruditos” que
militan en sus filas, las condiciones econdmicas objet
vas para el socialismo. Y a ninguno de ellos se le pasa
por la imaginacion preguntarse: (Pero mno podia’ um
pueblo que se encontré con una situacién revolucionaria
como la que se formé durante la primera guerra impes
rialista, no podia, bajo la influencia de su siluacig
desesperada, lanzarse a una lucha que le brindara, por
lo menos, algunas perspectivas de conquistar para Sk
condiciones fuera de las habituales para el ulterior in
cremento de la civilizacion?
Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas que haga posible el socialismo. To:
dos los héroes de la II Internacional, y entre ellos,
turalmente, Sujanov, van y vienen con esta tesis, como
chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible la re:
piten de mil maneras y les parece que es decisiva para
valorar nuestra Revolucion.
Pero ;qué hacer, si una situacion peculiar ha lles
vado a Rusia, primero, a la guerra imperialista mundial]
en la que intervinieron todos los paises mds o menos &
portantes de Europa Occidental, y ha colocado sif
desarrollo al borde de las revoluciones del Oriente, qué
comienzan y que en parte han comenzado ya, en unas
condiciones en las cuales hemos podido llevar a la prae
tica precisamente esa alianza de la “guerra campesina™
con el movimiento obrero, de la que, como una de las
bables perspectivas, escribiéo un “marxista” co
arx en 1856 refiriéndose a Prusia?
Y (qué debiamos hacer si una situacién absoluta
mente sin salida, decuplicando las fuerzas de los obreros
y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de pa
sar de vna manera diferente que en todos los demds
paises del Occidente de Europa a la creacion de las pre-
misas fundamentales de la civilizacion? ;Ha cambiado
a causa de eso la linea general del desarrollo de la his-
toria universal? ;Ha cambiado por eso la correlacion
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esencial de las clases fundamentales en cada pais que
wtra, que ha entrado ya, en el curso general de la his-
q universal?
Si para implantar el socialismo se exige un deter-
pinado nivel cultural (aunque nadie puede decir cudl
es este determinado “nivel cultural”, ya que es diferen-
en cada uno de los paises de Europa Occidental), ;por
¢, entonces, no podemos comenzar primero por la
conquista, por via revolucionaria, de las premisas para
este determinado mivel, y luego, ya a base del poder
obrero y campesino y del régimen soviético, ponernos
en marcha para alcanzar a los demds paises?’

T~
~

En cuanto a la presencia en forma individualizada
del interés material, nosotros la reconocemos (aun lu-
chando contra ella y tratando de acelerar su liquidacion
iante la educacion) y la aplicamos en las normas de
ajo a tiempo con premio y en el castigo salarial sub-
iente al no cumplimiento de las mismas.

- La sutil diferencia entre los partidarios de la auto-
ion y mnosotros sobre el tema, estriba en los argu-
ntos para pagar un salario normado, para el premio
el castigo. La norma de produccion es la cantidad me-
flia de trabajo que crea un producto en determinado
tiempo, con la calificacion media y en condiciones espe-
tificas de utilizacion de equipo; es la entrega de una
tuota de trabajo’que se hace a la sociedad por parte de
uno de sus miembros, es el cumplimiento de su deber
‘Social. Si se sobrecumplen las normas, hay un mayor be-
neficio para la sociedad, y se puede suponer que el obre-
'T0 que lo haga cumple mejor sus deberes, mereciendo,
Por tanto, una recompensa material. Aceptamos esta
‘concepcién como el mal necesario de un periodo transi-
‘torio, pero no aceptamos que la interpretacién cabal

" 'Lenin, Problemas de la edificacion del socialismo y del co-
‘Munismo en la URSS.



del apotegma, de cada cual segin su capacidad, a cade
cual segtin su trabajo, deba interpretarse como el page
completo, en plus salario, del porcentaje de sob 1
plimiento de una norma dada (hay casos en que el pago
supera el poreentaje de cumplimiento, como estimulg
extraordinario a la productividad individual); Marx
explica bien claramente, en la Critica del Programa de
Gotha, que una parfe considerable del salario del! obrerg
va a capitulos muy alejados de su relacién inmediatas

Tomemos, en primer lugar, las palabras “el fruto del
trabajo” en el sentido del producto del trabajo; enton-
ces el fruto del trabajo colectivo serd la totalidad del
producto social. '

Pero de aqui hay que dedueir:

Primero: una parte para reponer los medios de pro
duccion consumidos.

Segundo: una parte suplementaria para ampliar
produceion.

Tercero: el fondo de reserva o de seguro conira
accidentes, trastornos debidos a fendmenos naturales)
etc. Estas deducciones del “fruto integro del trabajo’™
constifuyen una necesidad econdmica, y su magnitud se
determinard seqgun los medios y fuerzas existentes, y en
parte, por medio del calculo de probabilidades; lo que
no puede hacerse de ningiun modo es calcularla partie
do de la equidad.

Queda la parte restante del producto total, desti=
nada a servir de medios de consumo.

Pero, antes de que esta parte llegue al reparto i
dividual, de ella hay que deducir todavia:

Primero: los gastos generales de administracié
no concernientes a la produccion. '

En esta parte se conseguird, desde el primer mo
mento, una reduccion considerabilisima, en comparacién
con la sociedad actual, reduccion que ird en aumento @
medida que la nueva sociedad se desarrolla.

T4



 Segundo: la parte que se destine a satisfacer nece-
des colectivas, tales como escuelas, instituciones sa-
i g, etc.

~ Esta parte aumentara considerablemente desde el
primer momento, en comparacion con la sociedad actual,
§ seguira aumentando en la medida en que la sociedad
,dGSﬂﬂ‘ olle.

Tercero: los fondos de sostenimienio de les personas
o capacitadas para el trabajo, etc.; en una palabra, lo
que hoy compete e la llamada beneficencia oficial.
Sélo después de esto podemos proceder al “reparto”,
g decir, a lo unico que, bajo la influencia de Lasalle
j con una concepcion estrecha, tiene presente el progra-
i, es decir, a la parte de los medios de consumo que
¢ reparte entre los productores individuales de la ca?ec-
wwidad.

. El “fruto integro del trabajo” se ha transformado
ja, imperceptiblemente, en el “fruto parcial”, aunque
ue se le quite al productor en calidad de individuo
gelve a él, directa o indirectamente, en calidad de
Hembre de la sociedad,

Y asi como se ha evaporado la expresion “el fruto
itegro del trabajo”, se evapora ahora la expresion “el
tto del trabajo” en general.

Todo esto nos muestra que la amplitud de los fondos
8 reserva depende de una serie de decisiones politico-
6micas o politico-administrativas. Como todos los
es existentes en la reserva salen siempre del trabajo
etribuido, debemos colegir qué decisiones sobre el
lumen de los fondos analizados por Marx conllevan
mbios en los pagos, es decir, variaciones del volumen
trabajo no retribuido directamente. A todo lo ex-
esto hay que agregar que no hay, o no se conoce, una
Tma matematica que determine lo justo del premio de
brecumplimiento (como tampoco del salario base) y,
tanto, debe basarse fundamentalmente en las nue-
as relaciones sociales la estructura juridica que sancio-
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ne la forma de distribucion por la colectividad de
parte del trabajo del obrero individual.

Nuestro sistema de normas tiene el mérito de que
establece la obligatoriedad de la capacitacion profesional
para ascender de una categoria a otra, lo que dard ;
el tiempo un ascenso considerable del nivel técnico.

El no cumplimiento de la norma significa el incums
plimiento del deber social; la sociedad castiga al infra
tor con el descuento de una parte de sus haberes. La
norma no es un simple hito que marque una medida
posible ¢ la convencién sobre una medida del trabajoj
¢s la expresion de una obligacién moral del trabajadory
es su deber social. Aqui es donde deben juntarse la
aceion del control administrativo con el control ideologi=
co. El gran papel del Partido en la unidad de produccion
es ser su motor interno y utilizar todas las formas
de ejemplo de sus militantes para que el trabajo pro-
ductivo, la capacitacion, la participacién en los asuntos
econémicos de la unidad, sean parte integrante de la
vida de los obreros, se vaya transformando en habito
insustituible.

Acerca de la ley del valor

Una diferencia profunda (al menos en el rigor de
los términos empleados) existe entre la concepcion de
la ley del valor y la posibilidad de su uso consciente;
planteada por los defensores del cileulo econémico y 18
nuestra.

Dice el Manual de Economia Politica:
Paor oposicién al capitalismo, donde la ley del valor

actiia como una fuerza ciega y espontdnea que se impo
ne a los hombres, en la economia socialista se tiene con-
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i de!aleydelvalorye!f.'swdo la tiene en cuenta
a utiliza en la prdctica de la direccién planificada de
la economia.

~ El conocimiento de la accion de la ley valor y su
inteligente utilizacion ayudan necesariamente a los di-
rigentes de la economqa a encauzar racionalmente la
produccién, a mejorar sistemdticamente los métodos de
rabajo y a aprovechar las reservas latentes para pro-
ducir mas y mejor.

Las palabras subrayadas por nosotros indican el es-
piritu de los parrafos.
La ley del valor actuaria como una fuerza ciega
ro conocida y, por tanto, doblegable, o utilizable por
el hombre.,
¢ Pero esta ley tiene algunas caracteristicas: ane-
fo: cstd condicionada por la existencia de una sociedad
mercantil. Segundo: sus resultados no son susceptibles
de medicion a priori y deben reflejarse en el mercado
donde intercambian productores y consumidores. Terce-
': es coherente en un todo, que incluye mercados
mundialcs, y cambios y distorsiones en algunas ramas
de produccion se reflejan en el resultado total. Cuarto:
su caracter de ley econémica, actiita fundamental-
ente como tendencia, y, en los periodos de transici6n,
st tendencia debe ser légicamente a desaparecer.

Algunos parrafos después el Manual expresa:

El Estado socialista utiliza la ley del valor, realizan-
do por medio del sistema financiero y de crédito el con-
trol sobre la produccion y la distribucidén del producto
social.

El dominio de la ley del valor y su wutilizacion con
arreglo a_un plan representan una enorme ventaja del
Socialismo sobre el capitalismo. Gracias el dominio so-
‘bre la ley del valor, su accién en la economia socialista
no lleva aparejaedo el despilfarro del trabajo social inse-
‘parable de la anarquia de la produccion, propia del ca-
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pitalismo. La ley del valor y las categorias con ella re
lacionadas —el dinero, el precio, el comercio,
crédito, las finanzas— son utilizadas con éxito por la
URSS y por los paises de democracia popular, en interés
de la construccion del socialismo y del comunismo, en el
proceso de direccién planificada de la economia mnacic
nal.

Esto sdlo puede considerarse exacto en cuanto a 13
magnitud total de valores producidos para el uso direc
to de la poblacién y los respectivos fondos disponibles
para su adquisicion, lo que podria hacer cualquier Mk
nistro de Hacienda capitalista con unas finanzas relatis
vamente equilibradas. Dentro de ese marco, todas las
distorsiones parciales de la ley caben.

M4s adelante se apunta;

La produccién mercantil, la ley del valor y el dines
10 solo se extinguirdn al Ilegar a la fase superior del
eomunismo. Pero, para crear las condiciones que hagan
posible la extincion de la produccion y la circulacion
mercantiles en la fase superior del comunismo, es nece
sario desarrollar y utilizar la ley del valor y las relac
nes monetario-mercantiles durante el periodo de co
truceion de la sociedad comunista.

iPor qué desarrollar? Entendemos que durante ciers
to tiempo se mantengan las categorias del capitalism@
¥ que este término no puede determinarse de antemane,
pero las caracteristicas del periodo de transicién son
las de una sociedad que liquida sus viejas ataduras paré
ingresar rapidamente a la nueva ctapa. La tendencia de
ber ser, en nuestro concepto, liquidar lo mas. vigorosa-
mente posﬂ)le las categorias antiguas, entre las que se!
incluyen el mercado, el dinero y, por tanto, la palancs
del interés material o, por mejor decir, las condiciones
que provocan la existencia de las mismas. Lo contrariol
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haria suponer que la tarea de la construccién del socia-
ismo en una sociedad atrasada es algo asi como un
accidente histérico y que sus dirigentes, para subsanar
el error, deben dedicarse a la consolidaci6én de todas
dus categorias inherentes a la sociedad intermedia, que-
dando solo la distribucion del ingreso de acuerdo al tra-
bajo y la tendencia a liquidar la explotacién del hom-
re por el hombre, como fundamentos de la nueva
sociedad, lo que luce insuficiente por si solo como factor
desarrollo del gigantesco cambio de conciencia nece-
io para poder afrontar el transito, cambio que debera
loperarse por la accion multifacética de todas nuevas
; laciones, la educacion y la moral socialista, con la
goncepcion individualista que el estimulo material diree-
fo ejerce sobre la conciencia frenando el dcsarrollo del
hombre como ser social.

*  Para resumir nuestras divergencias: consideramos
Ja ley del valor como parcialmente existente, debido a los
Testos de la sociedad mercantil subsistentes, que se
refleja también en el tipo de cambio que se efectia
eéntre ¢l Estado suministrador y el consumidor; creemos
Jue, particularmente en una sociedad de comercio ex-
ferior muy desarrollada como la nuestra, la ley del
ralor en escala internacional debe reconocerse como un
ho que rige las transacciones comerciales, aun dentro
campo socialista, y reconocemos la necesidad de que
¢ comercio pase ya a formas mas elevadas en los pai-
de la nueva sociedad, impidiendo que se ahonden las
erencias entre paises desarrollados y los mas atrasa-
por la accién del intercambio. Vale decir, es nece-
o hallar formulas de comercio que permitan el fi-
Nanciamiento de las inversiones industriales en los paises
en desarrollo, aunque esto contravenga los sistemas de
Precios existentes en el mercado mundial capitalista, lo
que permitira el avance mas parejo de todo el campo so-
clalista, con las naturales consecuencias de limar aspe-
' Tezas y cohesionar el espiritu del internacionalismo pro-
letario (el reciente acuerdo entre Cuba y la URSS es
una muestra de dos pasos que se pueden dar en este
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sentido). Negamos la posibilidad del uso consciente d
la ley del valor, basado en la no existencia de un merca
do libre que exprese automiticamente la contradiceior
entre productores y consumidores; negamos la existens
cia de la categoria mercancia en la relacion entre em:
presas estatales, y consideramos todos los estableci-
mientos como parte de la unica gran empresa que es
Estado (aungque, en la practica, no sucede todavia

en nuestro pais). La ley del valor y el plan son dos tér
minos ligados por una contradiccion y su solucion;

demos, pues, decir que la planificacion centralizada
el modo de ser de la sociedad socialista, su categoria d
finitoria y el punto en que la conciencia del hombre al-
canza, por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia
su meta, la plena liberacién del ser humano en el marco
de la sociedad comunista.

Sobre la formacion de los precios

En la teoria de la formacion de los precios tenemos
también divergencias profundas. En la autogestion se
forman los precios “atendiendo a la ley del valor”, pero
no se explica (hasta donde nuestros conocimientos al-
canzan) cual expresion de la ley del valor se toma. Se
parte del trabajo socialmente necesario para producir
un articulo dado, pero se ha descuidado el hecho de que
el trabajo socialmente necesario es un concepto econg
mico-historico y, por lo tanto, cambiante, no s6lo a ni-
vel local (o nacional), sino en términos mundiales; los
continuos avances en la tecnologia, consecuencia en el
mundo capitalista de la competencia, disminuyen el gas-
to de trabajo necesario, y, por tanto, el valor del pro-
ducto. Una sociedad cerrada puede ignorar los cambios
durante determinado tiempo, pero siempre habria que
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olver a estas relaciones internacionales para cotejar su
r. Si una sociedad dada los ignora durante un lapso
o sin desarrollar fé6rmulas nuevas y exactas en su
eemplazo, creara interconexiones internas que configu-
ren su propio esquema del valor, congruente en si mis-
no, pero contradictorio con las tendencias de la técnica
as desarrollada (el ejemplo del acero y el plastico);
p puede provocar atrasos relativos de alguna impor-
ncia y, en todo caso, distorsiones a la ley del valor en
a internacional que hagan incomparables las eco-
El itmpuesto de circulacién es una ficcion contable
jediante la cual se mantienen determinados niveles de
rentabilidad a las empresas, encareciendo el producto
para ¢! consumidor, de tal manera que se nivela la ofer-
@ de articulos con el fondo de la demanda solvente;
ffecmos que es una imposicion del sistema, pero no una
pecesidad absoluta, y trabajamos sobre féormulas que con-
lemplen todos estos aspectos. .
" Consideramos que es necesaria una estabilizacion
lobal del fondo mercantil y la demanda solvente: el
Ministerio de Comercio Interior se encargaria de nive-
la capacidad de compra de la poblacion con los pre-
de las mercancias ofrecidas, considerando siempre
toda una serie de articulos de caricter fundamental
a la vida del hombre deben ofrecerse a precios bajos,
nque en otros menos importantes se cargue la mano,
n manifiesto desconocimiento de la ley del valor en
a caso concreto.
 Aqui surge un gran problema: ;cudl sera la base de
lormacién de precios reales que adopte la economia pa-
ra el analisis de las relaciones de produccion? Podria
5er el analisis del trabajo necesario en términos cuba-
5. Esto traeria aparejadas distorsiones inmediatas y la
perdida de vision de los problemas mundiales por las
‘Necesarizs interrelaciones automaticas que se erearian,
Podrinx tomarse, en contirario, el precio maundial; esto
icarrearia la pérdida de vision de los problemas nacio-
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nales, ya que nuestro trabajo no tiecne productividad
aceptable en términos mundiales en casi ninguna rama,

Proponemos, como primera aproximacién al proble=
ma, que se congidere la creacion de indices de precios
basados cn lo siguiente:

Todas las materias primas de importacion tendrén
un precio fijo, estable, basado en una media del merca-
do internacional mas unos puntos por el costo de tra
porte y del aparato de Comercio Exterior. Todas las mas
terias primas cubanas tendrian el precio de su costo de

roduccion real en términos monetarios. A ambos

les agregarian los gastos de trabajo planificados mas
el desgaste de los medios basicos para elaborarlas, y ése
seria el precio de los productos entregados entre empre-
sas y al Comercio Interior, pero constantemente esta:
rian afectados por indices que reflejaran el precio de
esa mercancia en el mercado mundial mas los costos de
transporte y de Comercio Exterior. Las empresas que
operan por el régimen de financiamiento presupuestaria
trabajarian sobre la base de sus costos planificados y no
tendrian beneficios; todos los lograria el MINCIN (na-
turalmente, esto se refiere a aquella parte del producto
social que se realiza como mercancia; es lo fundamental
como fondo de consumo); los indices nos dirian conti
nuamente (al aparato central y la empresa) cual es
nuestra real efectividad y evitaria tomar decision
equivocadas. La poblacion no sufriria nada con todos
estos cambios, ya que los precios por la mercancia que
compra estan fijados independientemente, atendiendo a
la demanda y la necesidad vital de cada producto.

Por ejemplo, para calcular el monto de una inver
sién, hariamos el célculo de materias primas y equipos
directamente importados, el gasto de los equipos de
constraccion y montaje, el costo de los salarios planifi
cados, atendiendo a las posibilidades reales y un cierto’
margen para el costo del aparato constructor. Esto po-
dria darnos, al finalizar la inversiéon, tres cifras: una,
el costo real en dinero de la obra; otra, lo que debia
costar la obra seglin nuestra planificacion; la tercera,
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55 e deberia costar en términos de productividad mun-

La diferencia entre la primera y la segunda se
ria a la ineficiencia del aparato constructor; la
diferencia entre la segunda y la tercera seria el indice,
in el sector de que se trate, de nuestro atraso.

Esto nos permite tomar decisiones fundamentales
jobre ¢l empleo alternativo de materiales tales como el
ento, el hierro, Jos plasticos; los techos de fibroce-
nto, aluminio o zinc; las tuberias de hierro, plomo
b cobre; el uso de ventanas de madera, hierro o alwmi-
nio, ete.

Todas las decisiones pueden apartarse del optimo
matico atendiendo a razones politicas, de comercio
ior, eteétera, pero siempre tendriamos el espejo de
sucesos reales en el mundo frente a nuestro trabajo.
precios nunca estaran separados de su imagen mun-
que serd cambiante en determinados anos, de acuer-
n los adelantos de la tecnologia y donde cada vez
an ‘'mayor preeminencia el mercado socialista y la
ion internacional del trabajo, luego de lograr un
ma socialista mundial de precios mas logico que el
iSado actualmente,

Podriamos seguir abundando en este interesantisi-
) tema, pero es preferible dejar aqui esbozadas algu-
deas primarias y aclarar que todo esto necesita una
€laboracion posterior.

Los premios colectivos

~ Sobre los premios colectivos a la gestion de la em-

a, queremos remitirnos en primer lugar a los ex-
mentos expuestos por Fikriat Tabeiev: “Investiga-
economica y direccidén de la economia”, en el N2
11, 1963, de la Revista Internacional, donde dice:
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(Cudl ha de ser entonces el indice fundamental |
decisivo para apreciar el trabajo de las empresas? Lag
investigaciones econémicas han dado lugar a varias pro-
puestas en este sentido. -

Algunos economistas proponen como indice princis
pal la norma de acumulacién; otros, el gasto de traba
jo, etcétera. La prensa soviética ha reﬂejado en sus pa-
ginas la amplia discusion provocada por un articulo d .-=_
profesor Liberman, en el que se proponian como exrpo-
nente fundamental del trabajo de la empresa el gradg
de rentabilidad, la norma de acumulacion y el benefis
cio. Creemos que al juzgar el funcionamiento de ung
empresa conviene tener en cuenta ante todo la aporta-
¢ion hecha por el personal de la misma al tipo dado de
produccién. Esto, que en ultima instancia no estd reiiidg
con la lucha por une rentabilidad suficientemente eles
vada de le produccion, permite concentrar mejor los ess
fuerzos del personal de la empresa en el perfeccior a-
miento del proceso productivo. Las organizaciones socig
les de Tartaria han propuesto utilizar como. indice prie
cipal la norma de valor de la elaboracion de cada piezd
Para comprobar la posibilidad de poner en prdctica di
cha propuesta se ha realizado un experimento econémis
0.

En 1962 fueron determinadas y aprobadas las nors
mas de valor de la elaboracion para la produccion dé
todas las ramas de la industria de Tartaria. Ese @id

nuevo mdme fue ufilizado en la pIamﬁcncaon parale a-
mente al indice de la produccién global. El indice basa
do en la norma de valor de la elaboracién expresa lo
gastos, técnicamente justificados, en los que se inclis
yen el salario y los plus percibidos por los obreros, 1
los gastos de taller y de toda la fabrica para la prod
cion de cada articulo.

Es preciso senalar que la aplicacién de este indice
no tiene nada que ver con los “infernales” sistemas di
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ontabilidad del trabajo que se utilizan en los paises ca-
talistas. Nosotros nos orientamos de un modo conse-
te a organizar cn forma racional los procesos labo-
y no a intensificar el trabajo en proporciones
esuradas. Toda la labor encaminada a establecer
normas de trabajo se realiza con la participacion
scta del personal de las empresas y de las organiza-
giones sociales, particularmente de los sindicatos.

A diferencia del indice de la produccion global, la
yrma de valor de la elaboracion no comprende la in-
su mayoria de los gastos materiales —trabajo pre-
o materializado de otras empresas— ni el benefi-
), es decir, aquellos componentes del walor de la

ueeion global y mercantil que desvirtuan el verda-
ero volumen de la actividad productiva de la empresa.
L reflejar con mds exactitud el trabajo invertido en
} fabricacion de cada articulo, el indice que expresa
orma de valor de la eleboracién permite determinar
n modo mds real las tareas relativas a la elevacion
rendimiento, al descenso de los costos y e la renta-
lidad del tipo dado de produccién. También es el mas
eniente desde el punto de vista de la planificacion
fabril y para la organizacion del cdlculo econdmi-
entro de la empresa. Ademdas, permite comparar la
uctividad del trabajo en empresas afines.

I Nos parece muy digna de estudio esta investigacion
Vi &;ca, y coincidente, en algunos aspectos, con nues-
is.

Resumen de ideas sobre el Sistema Presu-
puestario de Financiamiento

. Para hacer un resumen de nuestras ideas sobre el
ema Presupuestario de Financiamiento, debe comen-
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zarse por aclarar que es un concepto global, vale dee
su accién objetiva se ejerceria cuando participara
todos los aspectos de la economia, en un todo tnico g
partiendo de las decisiones politicas y pasando por Jg
CEPLAN, llegara a las empresas y unidades por los ¢
nales del ministerio y alli se fundiera con la poblaci§
para volver a caminar hasta el 6rgano de decision pe
tica, formando una gigantesca rueda bien mivelada, &
la cual se podrian cambiar determinados ritmos mas
menos automaticamente, porque el control de la
duccion lo permitiria. Los ministerios tendrian la re
ponsabilidad especifica de efectuar y controlar los pl
nes, cosa que harian empresas y unidades, de acuerdol
escalas de decision que pueden ser mas o menos eld
ticas, segun la profundidad organizativa alcanzada,
tipo de produccion o el momento de que se trate. JUCE
FLAN se encargaria de los controles globales y centn
les de la economia y estaria auxiliada en su accién pe
los Ministerios de Hacienda, en todo el control financien
y Trabajo, en la planificacién de la fuerza de trabaj

Como todo esto no sucede asi, describiremos nuesti
realidad actual con todas sus limitaciones, sus pequent
triunfos, sus defectos y sus derrotas, justificadas o jul
tificables algunas, producto de nuestra inexperiencial
de fallas groseras otras.

JUCEPLAN da solamente los lineamientos gener
les del plan y las cifras de control de aquellos productt
que se llaman basicos y de los cuales lleva un contr
mas 0 menos acusado. Los organismos centrales, en 18
que incluimos al Ministerio de Industrias, Hevan el col
trol de los productos llamados centralizados y los otn
productos se determinan por contratacién enire empn
sas. Luego de establecido y compatibilizado el plan,
firman los contratos —a veces se ha hecho esto preld
minarmente— y comienza ¢l trabajo.

El aparato central del ministerio se encarga de asé
gurar que la produccién se cumpla a nivel de empreS
y la empresa debe encargarse que se cumpla a nivel d
unidad. Lo fundamental es que la contabilidad se col
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plida en estos dos puntos, en la empresa y en el minis-
erio. Los medios basicos e inventarios deben mantener-
e controlados a nivel central, de tal manera que se
uedan mover facilmente en todo el conjunto de las
gnidades, de un lado hacia otro, aquellos recursos que
por algunas circunstancias permanecen inmoéviles en de-
ninadas unidades. E1 ministerio tiene también auto-
d para mover los medios basicos entre distintas
resas. Los fondos no tienen cardcter mercantil, so-
mente se hace la correspondiente anotacién de los li-
, dandolos de baja de un lado y de alta en el otro.
la produccion se entrega una parte directamente a
@ poblacion a través del MINCIN, ¥ otra a las unidades
uctivas de otros tipos para los cuales los nuestros
jon productos intermedios.

Nuestro concepto fundamental es que en todo este
foceso ¢l producto va adquiriendo valor por el traba-
D que se ejerce sobre él, pero que no hay ninguna
esidad de relaciones mercantiles entre las empresas;
plemente los contratos de entrega y las correspon-
es ordenes de compras, o el documento que deba
se en el momento dado, significan la sancion de
se ha cumplido con el deber de producir y entregar
rminado producto. El hecho de la aceptacién de un
zulo por parte de una empresa significaria (en tér-
05 algo ideales en el momento actual, es preciso re-
erlo) la aceptacion de la calidad del producto. Es-
convierte en mercancia al cambiar juridicamente
Pposesionario, al entrar en el consumo individual. Los
105 de produccion para otras empresas no constitu-
mercancias, pero debe valorarselos de acuerdo con
indices que anteriormente propusimos, comparando
el trabajo necesario en la norma destinada al con-
0 para poder adjudicarle un precio al medio basico
ateria prima de que se trate.

Calidad, cantidad y surtido deben cumplirse de
erdo con los planes trimestrales. En la unidad, ésta,
e acuerdo con sus normas de trabajo, pagaria a los obre-
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ros directamente su salario. Queda en blanco una de lai
partes que todavia no han sido atendidas: la forma de re
tribuir a la colectividad de una unidad productiva po:
su accién particularmente brillante, o mas brillante que
la media, en el conjunto de la economia y de castigar
o no aquellas otras fabricas que no hayan sido capaces
de cumplir adecuadamente su papel.

El Sistema Presupuestario de Financiamiento
en su estado actual

i Qué sucede en el dia de hoy? Una de las primeras
cosas que pasan es que la fabrica no cuenta nunca con
los abastecimientos en la forma y en el momento seng
lados, de tal manera que incumple sus planes de produc
cion, pero, lo que es peor, recibe en muchos casos mates
rias primas para proceso de distinta tecnologia, 3§
produce alteraciones en la misma que obligan a cambiof
vecnologicos; esto incide sobre los costos directos de prof
duccion, sobre la cantidad de mano de obra, sobre las
inversiones, en algunos casos, y a menudo desarmal
todo el plan, obligando a frecuentes cambios. _

En el momento actual, a nivel ministerial, hemo
tenido que ser meramente receptores de todas estas ang
malias, registradores de ellas, pero ya estamos entrande
en la fase en la cual podremos actuar sobre determing
das categorias del plan, por lo menos para exigir ¢ué
cualquier distorsién sea prevista en forma contable @
matematica y pueda entonces controlarse. Todavia nd
existen los aparatos automaticos necesarios para g
todos loz controles se hagan velozmente y los indices 58
puedan analizar; no existe la suficiente capacidad de
analisis, ni la suficiente capacidad de entrega de indi
ces o cifras correctas para su interpretacion. _

Las empresas estan unidas a sus fabricas directamens
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e, 2 veces por teléfono o telégrafo, o por algun delegado
ovincial; en otros casos a través de las delegaciones
] ministerio que sirven de control; y en los municipios
lugares econémico-politicos de ese tipo funcionan los
ados CILOS, que no son oira cosa gue una reunion
administradores de unidades, vecinas entre si, que
en la responsabilidad de analizar sus problemas y
decidir sobre pequefias ayudas mutuas cuyo tramite
ocratico se haria muy largo a través de todos los
es, y en algunos casos pueden prestar medios ba-
0s, pero siempre considerando que hay que consultar-
en la empresa correspondiente antes de hacer trasla-
o5 definitivos.
Los primeros dias de cada mes llega la estadistica
I& produccién al ministerio, donde se analiza hasta los
2ltos niveles y se toman las medidas fundamenta-
para corregir los defectos. En dias subsiguicntes va
ando otra estadistica mas elaborada que permite tam-
ir tomando, a-distintos niveles, medidas concretas
ra solucionar problemas.

¢Cuales son las debilidades fundamentales del sis-
éma? Creemos que, en primer lugar, debe colocarse la
Mmadurecz que tienen. En segundo lugar, la escasez de
fuadros realmente capacitados en todos los niveles. En
grcer lugar, la falta de una difusion completa de todo
il sistema y de sus mecanismos para que la gente lo
laya coraprendiende mejor. Podemos citar también la
@lta de un aparato central de planificacion que funcio-
e la misma manera y con absoluta jerarquia, lo que
fa facilitar el trabajo. Citaremos las fallas en abas-
iento de materiales, fallas en el transporte, que a
Ces nos obligan a acumular productos y en otras
S impiden producir; fallas en todo nuestro aparato de
tro] de calidad y en las relaciones (muy estrechas,

armonicas ¥y muy bien definidas, debian ser) con
organismos de distribucion, particularmente el MIN-
» ¥ con algunos organismos suministradores, parti-
mente el Mmincex y el INRA. Todavia es icil
ecisar cuales fallas son producto de debilidades inhe-
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rentes al sistema y cudles otras debidas sustancialme
a nuestro grado de organizacion actual.

La fabrica en este momento no tiene, ni la empres;
tampoco, un estimulo material de tipo colectivo; no res
ponde esto a una idea central de todo el esquema, sino &
no haber alcanzado la suficiente profundidad organiza
tiva en los momentos actuales, para poder hacerlo sobre
otras bases que no sean el simple cumplimiento o sobre-
cumplimiento de los principales planes de la empresa
por razones que ya hemos apuntado anteriormente.

Se le imputa al sistema una tendencia al burocra:
tismo, y uno de los puntos en los cuales debe insistirse
constantemente es en la racionalizacion de todo el apa-
rato administrativo para que aquél sea lo menor posis
ble. Ahora bien, desde el punto de vista del analisis ob
jetivo es evidente que mucha menos burocracia existis
ra cuanto mas centralizadas estén todas las operaciones
de registro y de control de la empresa o unidad, de tal
manera que si todas las empresas pudieran tener cen
tralizadas todas sus facetas administrativas, su aparato
se reduciria al pequenio nucleo de direccion de Ia umda_
y al colector de informaciones para pasarlas a la central

Eso, en el momento actual, es imposible; sin embars
g0, tenemos que ir a la creacién de unidades de t
no 6ptimo, cosa que se facilita mucho por el sistema,
establecerse las normas de trabajo, de un solo tipo de
calificacién salarial, de manera que se rompen las ideca$
estrechas sobre la empresa como centro de accion dek
individuo y se va volcando mas a la sociedad en st
conjunto.

Ventajas del sistema planteadas en forma general

En nuestro concepto este sistema tiene las siguie
tes ventajas:
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~ Primero, al tender a la centralizacién, tiende a una
utilizacion mas racional de los fondos con caracter na-
cional.

Segundo, tiende a una mayor racionalizacion de fo-
do el aparato administrativo del Estado.
Tercero, esta misma tendencia a la centralizacion
obliga a crear unidades mayores dentro de limites ade-
cuados, gue ahorran fuerza de trabajo y aumentan la
productividad de los trabajadores.
Cuarto, integrado en un sistema unico de normas,
e de todo el ministerio, en un caso, y de todos los
nisterios, si fuera posible, una sola gran empresa es-
jatal, en la cual se puede pasar de un lado a otro e ir
ascendiendo en ramas distintas y en lugares distintos
sin que haya problemas salariales y simplemente cum-
pliendo una escala de tipo nacional.
. Quinto, contando con organismos constructores pre-
supuestados, se puede simplificar mucho el control de
inversiones, cuya vigilancia concreta hara el inver-
Slonista contratante y su supervision financiera, el Mi-
histerio de Hacienda.
Es importante sefalar que se va creando en el
obrero la idea general de la cooperacion entre todos,
1a idea de pertenecer a un gran conjunto gue es el de
12 poblacién del pais; se impulsa el desarrollo de su
conciencia del deber social.
. Es interesante la siguiente cita de Marx que, despro-
sta de las palabras que supongan al régimen capita-
ta, expone el proceso de formacion de las tradiciones
de trabajo, pudiendonos servir como antccedentes para
A construceion del socialismo:

No basta eon que las condiciones de trabajo crista-
licen en uno de los polos como capital y en el polo con-
trario como hombres que no tienen nada que vender
mas que su fuerza de trabajo. Ni basta tampoco con obli-
gar a éstos p venderse voluntariamente. En el transcur-
50 de la produccion capitalista se va formando una cla-
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se obrera que, a fuerza de educacién, de tradicién, d
costumbre, se someta a las exigencias de esie régime:
de produccién como a las mas ligicas leyes naturales
La organizacion del proceso capitalista de produccion
ya desarrollado vence todas las resistencias; la existew
cia constante de una superpoblacion relativa mantie
la ley de la oferte y la demanda de trabajo a tono coj
las necesidades de explotacion del capital, y la presion
sorda de las condiciones econémicas sella el poder dé
mando del capitalista sobre el obrero. Todavia se em:
plea, de vez en cuando, la violencia directa, extraccond
mica, pero sélo en casos excepcionales. Dentro de la
marcha natural de las cosas, ya puede dejarse al obre=
ro a merced de las “leyes naturales de la produccion®y
es decir, entregado al predominio del capital, predomi
nio que las propias condiciones de produccion engendran,
garantizan y perpetian.’

Las fuerzas productivas se estan desarrollando, las
relaciones de produccion cambian; todo esta esperando
la accion directa del Estado obrero sobre la conciencia

Con respecto al interés material, lo que queremos
lograr con este sistema es que la palanca no se convier-
ta en algo que obligue al individuo, en cuanto a indivi
duo, 0 a la colectividad de individuos, a luchar desespe:
radamente con otros por asegurar determinada
condiciones de produccion o de distribucién que lo co-
loguen en condiciones privilegiadas. Hacer que el deber
social sea el punto fundamental en el cual se apoye todd
el esfuerzo del trabajo del obrero, pero vigilar la labor
consciente de sus debilidades, premiar o castigar, apli
cando estimulos o desestimulos materiales de tipo in-
dividual o colectivo, cuando el obrero o la unidad de
produccién sea o no capaz de cumplir con su deber so-
cial. Ademas la capacitacion obligatoria para el ascen-

iCarlos Marx, El Capital, Tomo I,
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p, cuando se pueda llevar a efecto en escala nacional,
provoca una tendencia general al estudio en toda la ma-
, obrera del pais, capacitacién que no se ve frenada
por ninguna peculiar situacién local, ya que el marco de
rabajo es todo el pais, y que provoca consecuentemen-
e ug.fl: tendencia a la profundizacién técnica muy consi-
jerable.

Es de considerar, ademas, que se pueden retirar fa-
ilmente, mediante una politica de subsidios, estudian-
les obreros que se capaciten para pasar a otros puestos
de trabajo ¢ ir liquidando las zonas donde el trabajo vi-
§0 es mayor, para crear fabricas de un tipo mas produc-
vo, es decir, mas acorde con la idea central de pasar
Il comunismo, a la sociedad de la gran produccién y
e la satisfaccion de las necesidades fundamentales del

Faltaria a esto destacar el papel educador que de-
jugar el Partido para que el centro de trabajo se
gonvirtiera en el exponente colecuvo de las aspiracio-

_ Podria pensarse que el centro de trabajo fuera la
8Se del nucleo politico de la sociedad futura, cuyas
idicaciones, trasladandose a organismos politicos mas
implejos, darian ocasién al Partido y al Gobierno de
las decisiones fundamentales para la economia o
fira la vida cultural del individuo.

* (Nuestra Industria, Revista Econémica, N.° 5, fe-
prero de 1964.)



LA BANCA, EL CREDITO Y EL SOCIALISMO

‘En el niimero anterior de esta revista, aparecié un
ficulo del compafiero Marcelo Fernandez, presidente
| Banco Nacional, en el que analiza las funciones del
nco, haciendo un pequefio recuento  histérico y un
eio critico sobre los sistemas de financiamiento usa-
8 en Cuba. Este artfculo coincide con algunas apari-
bnes publicas de dm%cntos de ese orgnismo y otros
eritos, donde se fija la posicién del Banco en forma
tecisa. Como no estamos de acuerdo con algunas de
s funciones apunladas como propias del Banco, en el
griodo de transicién, y menos con su enjuiciamiento
f'__ Sistema Presupuestario de Financiamiento, conside-
imos que no debemos dejar sin respuesta las afirma-
iones del presidente de dicho organismo, fijando nues-
#d posicion al respecto.

. Sobre el papel de los bancos en la aparicién de los
illetes de banco, dice Marcelo Fernindez:

El ripido desarrollo de las relaciones comerciales
la escasez de metales preciosos para la fabricacion de
edas, hicieron aparecer los billetes de banco. El bi-
e de banco es un valor sin interés, emitido por el
Gnco autorizado adpara ejercer esta actividad (Banco
eiral), expresado en un monto determinado de dine-
) Y emitido al gortador El primer billete de banco fue

mlo POT un sueco de emision, creado en 1658.
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Sin dejar de reconocer el caricter de divulgacié
que tiene el articulo, debemos tratar de ver por qué
puede producir este fenémeno. Marx dice al respecto;

Se plantea, finalmente, el problema de saber pos
qué el oro puede sustituirse por signo de si mismo
privado de todo wvalor. Pero, como hemos visto, el o
s6lo es sustituible en la medida en que se aisla o ad
quiere sustantividad en su funcion de moneda o de me
dio de circulacion. Ahora bien, esta funcion mo cobn
sustantividad respecto a las monedas sueltas de
aunque se revele en el hecho que las piezas desga$
tadas de oro permanezcan dentro de la circulacion. La
piezas de oro solo son simples monedas o. medios
circulacion mientras ° circulan efectivamente. Pero Il
que no puede decirse de una moneda suelta de oro, 8
aplicable a la masa de oro sustituible por papel mone:
da. Esta gira constantemente en la orbita de la circul®
cion, funciona continuamente como medio de circula

te de esta funcidn. Por consiguiente, su dindmica se Ii
mita a representar las continuas mutaciones que for
‘man los procesos antagonicos de la metamorfosis di
mercancias M-D-M, en las que frente a la mercancia ¢
alza su configuracion de valor, para desaparecer ense:
guida de nuevo. La encarnacién sustantiva del valor dé
cambio de la mercancia s6lo es, en este proceso, un MmMo:
mento fugaz. Inmediatamente es sustituida por otrd
mercancia. Por eso, en un proceso que lo hace cambid
continuamente de mano, basta con que el dinero exis
simbolicamente. Su existencia funcional absorbe, por dé
cirlo nsi, su existencia material. No es mds que un rés
flejo objetivo de los precios de mercancias, reflej
llamado a desaparecer y, funcionando como sélo funcio:
na, como signo de si mismo, es natural que pueda ser
sustituido por otros signos. Lo que ocurre es que el
signo del dinero exige una validez social objetiva pro=
pia, y esta validez se la da, al simbolo del papel mone=
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L el curso forzoso. Este curso forzoso del Estado sélo
ge dentro de las fronteras de una comunidad, dentro
su Orbita interna de circulacién, que son también los
pites dentro de los cuales el dinero se reduce todo él a
j juncion de medio de circulacién o de moneda y en los
e, por tanto, puede cobrar en el papel moneda wuna
odalided de existencia puramente funcional e indepen-
ente al exterior de su sustancia metdlica.!

Es importante consignar, para fines ulteriores, que
pdinero refleja las relaciones de produccion; no puede
fistir sin una sociedad mercantil. Podemos decir tam-
BN que un banco no puede existir sin dinero y, por
fle, que la existencia del banco esti condicionada a
f relaciones mercantiles de producecién, por elevado
£ sea su tipo.

El autor del articulo cita luego algunos parrafos de
pin para mostrar el cardcter del imperialismo como
Wducto del capital financiero, es decir, fusion del ca-
fal industrial con el bancario en uno solo. Vuelve a
Intearse el problema del huevo o la gallina. ;Predo-
Ma uno de los capitales en esta relacion, cual? o jtie-
Il exactamente la misma fuerza?

Lenin plantea las siguientes condiciones econémicas
limperialismo:

© 1) La concentracion de la produccién ¥ del capital
gada hasta un grado tan elevado de desarrollo, que
creado los monopolios, los cuales desempeiian un
ipel decisivo en la vida econdmice; 2) la fu.mcm del
tal bancario con el industrial y la credcién, sobre
b base de este capital financiero, de la oligarquia fi-
inciera; 3) la exportacion de capitales, a diferencia de

los Marx, El Capital, La Habana, Editorial Nacional de
ba, 1962, Tomo I, pags. 93-4.

97



la exportacion de mercancias, adquiere una importang
particularmente grande; 4) la formacién de asociacig
nes internacionales monopolistas de capitalistas, las cu
les se reparten el mundo; y 5) la terminacion de repart
territorial del mundo entre las potencias capitalistas mg
importantes. El imperialismo es el capitalismo en |
fase de desarrollo en que ha tomado cuerpo la doming
cién de los monopolios y del capital financiero, ha a
quirido senalada importancia la exportacion de capil
les, ha empezado el reparto del mundo por los trusts @i
ternacionales y ha terminado el reparto de toda la tien
entre los paises capitalistas mds importantes.'

Obsérvese que se considera como tltima etapa la i
particién del mundo y luego, como corolario explicad
en otra parte, el uso de la fuerza, es decir, la guern
;Por que se repartieron el mundo los monopolios? K
respuesta es concreta: para obtener fuentes de materi
primas para sus industrias. Es decir, las necesidades of
jetivas de la produccion hacen surgir, en el sistema d&
pitalista desarrollado, las funciones de los capitales qi
engendran el imperialismo o, lo que es igual, el capifa
industrial es el generador del capital financiero y 1
controla directa o indirectamente, Pensar lo contrar
seria caer en el fetichismo que ataca Marx con respect
al analisis burgués del sistema capitalista. Lenin cita I
siguiente:

Los bancos crean en escala social la forma y nad
mds que la forma de la contabilidad general y de |
distribucion general de los medios de produccion, esch
bia Marx, hace medio siglo, en El Capital (trad.
tomo I, parte II, p. 144),

iV, I, Lenin, “El imperiallsmo, fase superior del capitaliss
mo”, en Obras escogidas. Moscu, Ediciones en Lenguas EX
tranjeras, 1960, Tomo I, pag. 751,
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El economista norteamericano Victor Perlo ha dedi-
do gruesos volimenes al andlisis de los monopolios
teamericanos, encontrando siempre grandes ramas de
produccion en el centro de estos grupos. El anilisis
su desarrollo relativo durante los altimos afios, de-
a que crecen mas los monopolios que agrupan las
mas avanzadas de la técnica, como el grupo Du-
de la quimica; Mellon, del aluminio, o Rockefeller,
troleo, cuyo crecimiento relativo esta entre el 325
385 por ciento. Frente a ellos, el grupo Kuhn Loeb,
los ferrocarriles, con un leve dcscenso, y el grupo
on, de la industria ligera, con un crecimiento del 31
-_.‘--,u ento, muestran la eclara interconexion entre la pro-
geion, los monaopolios y su suerie en esta competencia
e lobos.
' Lenin, en el articulo citado por Marcelo Fernandez,
Fito antes de la toma del poder, habla de los bancos
0 grandes factores de “contabilidad y control”. Da
impresion de que busca la consolidacion de todo el
rato financiero para que cumpla la funcién principal,
apuntada por Marx, de la contabilidad social.

;De hecho, el banco del monopolio es su propio mi-
lerio de finanzas, en la dualidad del Estado dentro
Ptro Estado que se opera en esta etapa. En los perio-
88 do construccion de la sociedad socialista cambian
0s los conceptos que amparan la vida politica del ban-
¥ debe buscarse otro camino para utilizar su expe-
cia. La centralizacién que busca Marcelo puede obte-
dando todas las responsabilidades al Ministerio de
denda, que seria el supremo aparato de “contabili-
control” de todo el Estado.
2% El aspecto politico de 1a banca eapitalista lo destaca
@rx en el siguiente parrafo:

-Desde el momento mismo de nacer, los grandes ban-
adornados con titulos nacionales, no fueron nunca
que sociedades de especuladores privados que coo-
ban con los gobiernos y que, gracias a los privile-
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gios que éstos les otorgaban, estaban en condiciones g
adelantarles dinero. Por eso la acumulacion de la deud
piiblica no tiene barémetro mds infalible que el als
progresiva de las acciones de estos bancos, cuyo ples
desarrollo data de la fundacién del Banco de Inglater
(en 1694). El Banco de Inglaterra comenzo prestand
su dinero al gobierno a un ocho por ciento de interés;§
mismo tiempo, quedaba autorizado por el Parlamento pi
ra acunar dinero del mismo capital, volviendo a presta
lo al piiblico en forma de billetes de banco. Con est
billetes podia descontar letras, abrir créditos sobre me@
cancias y comprar metales preciosos, No transcurrié mi
cho tiempo antes de que este mismo dinero fiduciar
fabricado por él le sirviese de moneda para saldar I8
empréstitos hechos al Estado y para pagar, por cuent
de éste, los intereses de la deuda piblica. No conten
con dar una mano para recibir con la otra mds de lo qu
daba, seguia siendo, a pesar de lo que se embolsaby
acreedor perpetuo de la nacion hasta el ultimo céntim
entregado. Poco a poco fue convirtiéndose en deposifl
rio insustituible de los tesoros metdlicos del pais y @
centro de gravitacion de todo el crédito comercial,
los anos en que Inglaterra dejaba de quemar brujas, @
menzaba a colgar falsificadores de billetes de banet
Qué impresion producia a las gentes de la época la sibi
aparicion de este monstruo de bancocratas, financier@
rentistas. corredores, agentes y lobos de bolsa, lo ates
tiguan las obras de aquellos afios, como por ejemplo U
de Bolimbroke (64).

Sobre las funciones econémicas de la banca soci
ta, Marcelo Fernandez enumera siete. De éstas, las qU

1G4, Si los tartaros invadiesen hoy Europa, resultaria dificil
hacerles comprender lo que es entre nosotros un financiere
Montesquieu, Ela)rl: des lois. T, IV, pag. 33, ed. Londres
1767. Nola de Marx, El Capital (Tomo I, pags. 692-693, Ed
Nacional de Cuba, 1962).
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4n expresadas en el punto 1) Regulacién de la Cir-
- ’eién Monetaria, v en el 2) Centro de Ajustes y Pa-
s del Pais, no ofrécen contradiceion fundamental con
jesira manera de pensar, salvo, quizas, en cuanto al
o de autonomia con respecto a la maxima autori-
financiera, que es el Ministerio de Hacienda, y en
acion a la deuda sobre la real posibilidad de “regula-
'’ que tiene el banco con respecto a la circulacion
monetaria. Sin embargo, no creemos sea el momento de
profundizar este analisis.
En cuanto al punto 3) Concesiéon de Créditos, el ar-
o de referencia dice:
“El crédito es una funcién tipica bancaria, que no
saparece durante la construccion del socialismo, sino
le constituye un instrumento flexible que ayuda al de-
rrollo proporcional y arménico de la economia y al
fimplimiento de los planes”.
Sin entrar a exponer el origen del sistema erediticio
ncario como una manifestacion contra la usura, tras-
fibiremos, empero, algunos parrafos de Marx al

- No debe olvidarse, sin embargo, que en primer lu-
ir, el dinero —en forma de metal precioso— sigue
endo la base de la que jamds puede desprenderse, por
P naturaleza misma de la cosa, el régimen de crédito.
. Y, en segundo lugar, que el sistema de crédito pre-
ipone el monopolio de los medios sociales de produc-
(bajo la forma de capital y de propiedad territorial)
manos de particulares, es decir, que este sistema
de por si, de un lado, una jorma inmanente del sis-
g camtalwta de producc:on * y, de otra parte, una
za momz que impulsa su desarrollo hasta su forma
Uitima y mds alta. El sistema bancario es, por su orga-

La cursiva que aparece en el texto corresponde a subraya-
03 hechos por el Comandante Guevara.
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nizacidn formal y su centralizacion, como se expreso
en 1867 en Some Thoughts of the Interests of Englan
el producto mds artificioso y refinado que el régimg
capitalista de produccion ha podide engendrar. De aqi
el enorme poder que tiene una institucion como el Ba
co de Inglaterra sobre el comercio y la industria, a pes
de que su funcionamiento real se desarrolla compled
mente al margen de él y de que el Banco se compont
pasivamente ante sus actividades. Es cierto que es
facilita la forma de una contabilidad y una distribuci
generales de los medios de produccion en escala socid
pero solamente la forma, Hemos visie ya que la ganal
cia media del capitalista individual o de cada capital ¢
por si se determina, no por el trabajo sobrante que es
capital se apropia de primera mano, sino por la cantida
de trabajo sobrante total que se apropia el capitel @
su conjunto y del que cada capital especial se limita
cobrar sus dividendos como parte alicuota del capit@
global. Este caracter social del capital sélo se leva a ¢
bo y se realiza en su integridad mediante el desarroll
pleno del sistema de crédito y del sistema bancario. Pg
otra parte, este sistema sigue su propio desarrollo. Pol
a disposicién de los capitalistas industriales y comercia
les todo el capital disponible de la sociedad e inclus
el capital potencial que no se halle min activamen
comprometido, de tal modo que ni el que presta este
capital ni el que lo emplea es su propietario ni su pro
ductor. De este modo, destruye el cardcter privado i
capital y lleva implicita en si, aunque sélo en si, la abl
licion del mismo capital. El sistema bancario sustrae |
distribucion del capital de manos de los capitalistd
privados y los usureros como un negocio especifico, conit
una funcién social. Pero, al mismo tiempo, los bancos §
el crédito se convierten ast en el medio mds poderos®
pera empujar a la produccion capitalista a salirse de sus
propins limites y en uno de los vehiculos mas eficaces d
la crisis y la especulacion.

El sistema bancario revela, ademds, mediante la
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on del dinero por distintas formas de crédito cir-
plante, que el dinero no es, en realidad, otra cosa que
wa especial expresion del cardcter social del trabajo y
e sus productos, la cual, sin embargo, como contraste
pn la base de la produccion privada, tiene necesaria-
ente que aparecer siempre, en ultima instancia, como
n objeto, como una mercancia especial al lado de otras
gercancias.
. Finalmente, no cabe la menor duda de que el siste-
pa de crédito actuard como un poderoso resorte en la
poca de transicion del régimen capitalista de produc-
ion al régimen de produccion del trabajo asociado, pero
plamente como un elemento en relacion con otras gran-
es conmociones organicas del mismo régimen de pro-
idn. En cambio, las ilusiones que algunos se hacen
erca del poder milagroso del sistema de crédito y del
ema bancario en un sentido socialista, nacen de la
orancia total de lo que es el régimen capitalista de
duccion y el régimen de crédito como una de sus
ormas. Tan pronto como los medios de produceion de-
en de convertirse en capital (lo que implica también
‘abolicion de la propiedad privada sobre el suelo),
Bl crédito como tal no tendrd ya ningun sentido, cosa
e, por lo demds, han visto incluso los sansimonianos.
por el contrario, mientras perdure el régimen capi-
a de produccion, perdurard como una de sus formas
capital a interés y seguird formando, de hecho, la
de su sistema de crédito. Solo ese mismo escri-
sensacionalista, Proudhon, que pretende dejar en pie
produccién de mercancias y al mismo tiempo abolir
dinero, era capaz de sonar ese dislate del “crédit
atuit”, pretendida realizacion de los buenos deseos del
Pequenoburgués.*

_ -. Marx, Misére de la Philosophie, Bruselas y Parfs, 1847.
0 tribucion a la critica de la economia politica, p. 64.
F.El Capital, Tomo III, Editorial Nacional de Cuba, 1963,

E 103


http://preten.de

Hemos observado que el articulo no menciona
este epigrafe el interés que el banco cobra por el dines
facilitadoc a las empresas estatales en calidad de pré
tamo bancario. Si Marx ha formulado, como hemos vis
to, que la abolicion de la propiedad privada le quita tod
el sentido al crédito como tal, ;qué decir del interés

Dice Marx:

Es en el capital a interés donde la relacion de of
pital cobra su forma mds externa y mds fetichista. AqH
nos encontramos con D - D’ dinero que engendra m
dinero, valor que se valoriza a st mismo, sin el proces
intermedio entre ambos extremos. En el ‘capital comei
cial D-M-D’, existe, por lo menos, la forma general dé
movimiento capitaliste, aunque sélo se mantenga den
tro de la orbita de la circulacion, razén por la cual U
ganancia aparece aqui como simple ganancie de enaje
nacién; no obstante, aparece como producto de uml
relacion social y no como producto exclusivo de un ob
jeto material. La forma del capital mercantil representd
a pesar de todo, un proceso, la unidad de fases contris
puestas, un movimiento que se desdobla en dos act0
antagonicos, en la compra y la venta de la mercancid
En D - D, o sea en la formula del capital a interés, S
esfuma.’

En los comienzos del articulo, tratando aun de i
banca privada, se menciona el interés en la forma ¢
guiente:

“En esto consiste el crédito bancario. El erédili
bancario puede ser a corto y a largo plazo, v devengs

11%836‘”’““‘» Tomo III, pég. 411, Editorial Nacional de Cub#

En el original aparece la siguiente referencia bibliografica
El Capital, Tomo III, pag. 373.
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jempre interés, que constituye el principal ingreso de
os bancos”,
Si esta situacién es valida en él momento actual, y
eniendo en cuenta que técnicamente el interés no es
n elemento de costo de las empresas, sino una deduec-
on del plus-trabajo del obrero para la sociedad, que
ebia constituir un ingreso del Presupuesto Nacional,
0 es éste en realidad el que esta financiando los gas-
to ?el?c:peraciones del aparato bancario en forma sus-
tancial?
" Decir que el déficit presupuestario “constituye un
mal inevitable”, sin entrar en su analisis, asi como afir-
mar que “el uso de los créditos internacionales que en el
futuro gravitaran sobre la economia nacional”, es man-
ner en la actualidad el concepto fetichista de la econo-
a clasica.
En lo que se refiere al 4) Financiamiento de las
inversiones, consideramos que se cae en aspectos forma-
ficticios, o, lo que es lo mismo, en el fetichismo que
necubre las verdaderas relaciones de produccion.
Esta funcion seria real solamente si el Banco la finan-
glara con sus propios recursos, lo que seria a su vez un
urdo en una economia socialista. El Banco lo que ha-
es distribuir los recursos del Presupuesto Nacional
gnados por el plan de inversiones y situarlos a dis-
sicion de los aparatos inversionistas correspondien-

Este aspecto del financiamiento y control de las in-
versiones, particularmente en lo que se refiere a las
tonstrucciones, asi como el sistema de crédito bancario
¥ el interés, constituyen diferencias sustanciales entre
sistema que en este articulo se denomina autonomia
econémica y el de financiamiento presupuestario. El
financiamiento y control de las inversiones sera objeto
tde un articulo del companero Alvarez Rom, ya que la
importancia y extension del tema asi lo requieren. Sin
‘embargo, expondremos los fundamentos de este procedi-
‘miento, exposicion ya hecha por el Ministerio de Ha-
'_ciendn en el Férum de Inversiones.
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Hacienda llega a la conclusion de que todo el em:
krollo existente actualmente en cuanto al control de la:
inversiones, se debe a la concepcién mercantil que Ig
ampara. Todavia pensamos en el banco como represens
tante de los monopolios, su cancerbero, vigilando el tipa
y la efectividad de la inversion.

En un régimen de presupuesto, con los controles fun-
cionando adecuadamente, el banco no tiene por qué teneg
participacion en la decisién de la inversion, que es ung
tarca econémico-politica (JuceprLaN). En el control
fisico de la inversién el banco no debe participar —esto
obligaria a crear un aparato enorme y sin sentido— §
si el organismo inversionista directamente interesado,
en tanto que el control financiero lo puede llevar Ha-
cienda, que cs responsable del presupuesto estatal, tni-
co lugar donde se debe recoger el plus-producto para
darle la utilizacién adecuada. El banco debiera ocuparsey
en buena ley, de cuidar del cumplimiento de la metodo-
logia de la extraccién de fondos, que -es su funcién ess
pecifica.

Con respecto al punto 5) Administracién de Divisas
y Operaciones Internacionales, no hay comentarios que!
hacer.

En el punto 6) Organizacién de los Ahorros de la
Poblacién, el autor se¢ deja llevar demasiado por la idea)
de divulgacion y propaganda. No estamos opuestos &
ello, mas atin, somos defensores de usar siempre un len
guaje claro para explicar los mecanismos econéomicos;
pero esa claridad no puede estar renida con la justezay
que es lo que le pasa a la explicacién del compaierd:
Marcelo Fernandez al decir: I

El dinero ahorrado deja de circular, lo cual coadyu-
va a restablecer el equilibrio entre el fondo de mercan~
cias y el fondo adquisitivo de la poblacién, cosa partici-
larmente tutil en las condiciones actuales de Cuba. Ade-
mds, los ahorros de la poblacion constituyen una impor-
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lante fuente del Banco para otorgar créditos destinados
al financiamiento del desarrollo de la economia nacio-

.

El dinero ahorrado deja de circular {emporalmen-
te y esta fuente de recursos sélo tiene aplicacion
‘con sentido econémico cuando se emplea para financiar
mediante préstamos bancarios a la actividad privada, ya
‘que seria absurdo creer que en una economia socialista
‘el costo por interés que se le paga al ahorrista se com-
pensa con el interés que les cobre a las empresas esta-

Hubiera resultado mucho mas interesante y de ma-
iyor utilidad conocer la composicion del ahorro y su
eosto, por qué se ahorra en.cada una de las escalas de
@horristas y qué medidas de caracter verdaderamente
Bconomico es aconsejable tomar, tales como impues-
10s, precios y ofras que clertamente coadyuven a “‘res-
tablecer el equilibrio entre el fondo de mercancias y el
fondo adquisitivo de la poblacion®.
Sobre la funcion de “otorgar créditos destinados al
financiamiento del desarrollo de la economia nacional”,
¥ya definimos nuestra posicion en contrario,
. La ultima tarea: 7) Control Econémico Bancario,
ae dc lleno en la controversia planteada por Marcelo
Fernandez en el acapite “Aplicacion en Cuba de los dos
Sistemas financieros”.
Al tratar el tema, el autor se sumerge, una vez mas,
en el analisis de la significacion exacta del término ruso
due ha dado origen a bastantes discusiones, y saca a re-
ducir una nueva acepcién, que ya habiamos visto en
| trabajos de algunos asesores del Banco. En nuestra opi-
nién, no es feliz el nuevo vocablo. La afirmacién de
- gue “Khozraschot” es un régimen de empresa conocido
" en Cuba como sistema de autonomia econémica y de
| Que entre los principios de la autonomia estan la “inde-
'| endencia relativa y la gestion planificada, es decir, su-
rdinada a las proporciones principales del Plan Eco-
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némico Estatal”, nos lleva a pensar que en el mejor di
los casos el autor no ha traducido bien.

El término autonomia econémica en forma absoluta
enlazado con el de independencia econdmica relat
como uno de sus principios, es una construccion gramas
- tical cuyo contenido no alcanzamos a comprender =
proporciona definicién que permita alguna aclaracién:

La gestion planificada no es equivalente a la subors
dinacion a las principales proporciones del Plan
nomico Estatal ni precisa tampoco concepto alguno.

En la caracterizacion de ambos sistemas no se ha

-zobre el tema (en el N.? 5 de Nuestra Industria Eco
mica, trato de hacer mas sistematico .el analisis y a
remito al lector); no obstante, consideramos que sé
podria hacer un andlisis mas objetivo del sistema de fi=
nanciamiento presupuestario, sistema que tiene su ley
sancionada por el Consejo de Ministros, es decir, na
es un capricho vano de algunos, sino una realidad reco=
nocida.

Sobre el punto: a) “Las empresas reciben sus sis
tuaciones de fondo para gastos por un periodo determi:
nado, digamos un trimestre, antes de producir sus in-
gresos e independienfemente de la ascendencia de éstos’s

Lo que las empresas reciben no son situaciones de
fondo en el Banco, sino disponibilidades equivalentes &
1a autorizacion para gastar de acuerdo con el plan finans
ciero aprobado, que se registran en el Banco en cuentas
separadas para salarios y para otros gastos. Esta segre=
gacion permite un fécil control del fondo de saleriosy
que no es dable en el sistema de autogestion financicra’
tal como se concibe actualmente en Cuba. En reciente
intervencion televisada, el presidente del Banco planted
una férmula de control de la cuenta de salarios que su-
pone la discusién a nivel de unidad en cada caso, lo que
traera trabas administrativas serias si se pretende
implantarla sin analizar muy profundamente las pro-
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pables consecuencias (no debe olvidarse que los sala-
jos son parte de los fondos de rotacion de la unidad).
. Existe aqui la creencia generalizada de que la rela-
gion directa con el Banco garantiza el analisis de todos
los factores de la produccion y la imposibilidad de bur-
Jar 1a atencién vigilante de ese organismo, lo que no
es mas que un espejismo en las condiciones actuales de

ba, y el Banco tiene pruebas fehacientes de este
aserto en sus relaciones con los organismos de autoges-

En el afio 1931, Stalin hacia el siguiente analisis:

¢ Pero esto no es todo. A lo citado hay que aniadir
o circunstancia de que como consecuencia de la mala

gestion administrativa los principios de rentabilidad se
kan encontrado enteramente comprometidos en toda una
gerie de nuestras empresas y organizaciones econdmicas.
Es un hecho que en una serie de empresas y organizacio-
les economicas hace tiempo que se acabé de contar, de
calcular y de establecer balances justificativos de los in-
gresos y de los gastos. Es un hecho que en una serie de
empresas y de organizaciones econdmicas las nociones
de “régimen de economia”, “reduccion de gastos impro-
fuctivos”, ‘“‘racionalizacion de la produccion”, pasa-
ton hace tiempo de moda. Por lo visto, cuentan con que
el Banco de Estado “de todas maneras librard las canti-
tlades necesarias”, Es un hecho que en los ultimos tiem-
s los precios de costo en una serie de empresas han
empezado a subir. Se les senald la necesidad de bajar los
Precios de costo en un diez por ciento y mds, y en lugar

e es0 los han elevado.!

Lo citamos simplemente para demostrar que se im-
pone una tenaz tarea de organizacién administrativa

1. Stalin, Cuestiones del leninismo, pig. 434, Ediciones en
Lenguas Extranjeras, Mosci, 1941,
|
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antes de poder implantar cualquier sistema, y ése d
ser el sentido de nuestro esfuerzo princapal en el mo
mento actual.
En los puntos: b) “Los estimulos morales se pl
tean como forma principal de impulsar y mejorar
uduccmn, complementados por los estimulos materi
es”, y
) “En las empresas se realiza un ‘control por los
costos’, se hace una simplificacion peligrosa”. En
Bltimo articulo, ya citado, doy caracteristicas fundamens
tales:

Con esta serie de citas, hemos pretendido fijar 1
temas gue consideramos bdsicos para la explicacion del
sistema:

Primero: El comunismo es una meta de la huma-
mdad. que se alecanza comscientemente; luego, la educa
cion, la liquidacion de las taras de la sociedad anngua.
en la conciencia de las gentes, es un factor de sum
importancia, sin olvidar, claro estd, que sin avances
paralelos en la produccwn no se puede llegar nunca a
tal sociedad.

Segundo: Las formas de conduccién de la econo-
mia, como aspecto tecnologico de la cuestion, deben to-
marse de donde estén mas desarrolladas y puedan ser
adaptadas a la nueve sociedad. La tecnologia de la pe-
troquimica del campo unpenahsta puede ser utilizada
por el campo socialista sin temor de “contagio” de la
ideologia burguesa. En la ramd econdémica (en todo lo
referenie a normas técnicas de direccion y control de la
produccion) sucede lo mismo. .‘

Se podria, si no es considerado demasiado preten-
cioso, parafrasear a Marx en su referencia a la utiliza-
cion de la dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas que
han sido puestas al derecho.}

'Nuestra Industric Econdmica, N° 5, pags. 7 v 8.
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Nosotros no concebimos el comunismo como la su-
a mecanica de bienes de consumo en una sociedad da-
a, sino como el resultado de un acto consciente; de alli
g importancia de la educacién y, por ende, del trabajo
obre la conciencia de los individuos en el marco de
na sociedad en pleno desarrollo material.

. La cuestion relativa al control por los costos se
plantea en el articulo “Consideraciones sobre los costos

_produecién como base del analisis econonuco de las
resas sujetas a sistema presupuestario”, bajo mi
ma.! Alli remito al lector interesado, no sin dejar de
jpuntar que lo esencial es la discusion sobre la posibi-
lidad dc hacer uso consciente de la Ley del Valor y que
método se basa en el desarrollo de un amplio y efec-
aparato de control que convierta en mecanicas estas

Todo nuestro trabajo —decimos en dicho articu-
0— debe estar orientado a lograr que la tarea adminis-
rativa, de control y direccion se vayae convirtiendo en
cadqa vez mds simple y los esfuerzos de los organis-
se concentren en la planificacion y el desarrollo
ecnologico. Cuando todos los indices estén establecidos
§ los métodos y habitos de control estén instaurados,
pon el avance de la planificacién en todos los sectoresde
la economia, esta labor serd mecdnica y no presentard
problemas serios. En ese instante adquirirdn su impor-
incia los métodos modernos de planificacion y sera
sible acercarse al ideal de que la economia se rija me-
ante andlisis matemdticos y, mediante ellos, elegir las
proporciones mas adecuadas entre acumulacion y consu-
mo y entre las distintas ramas productivas; sin olvidar,
‘claro estd, que el ser humano, razém de ser de nuestra
Trevolucién y nuestros afanes, no puede reducirse a una
‘mera formula y sus necesidades serdn cada vez mds com-

rlNueslm Industria Econdmica, N.°2 1 - 1963.
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plejas, desbordando la simple satisfaccién de las necesi
dades materiales. Las distintas ramas de la produccidn
se iran automatizando, aumentando inmensamente g
productividad del trabajador, y el tiempo libre serd de
dicado a tareas culturales, deportivas, cientificas en su
mas alto grado y el trabajo serd una necesidad soci

Con respecto al punto “d) al estar vinculadas lag
empresas al Presupuesto Estatal por el total de sus gase
tos e ingresos, no hacen nunca uso del crédito bancarig
en forma directa”.

Nosotros consideramos que el sistema de crédito
bancario y la compraventa mercantil dentro de la esfes
ra estatal, cuando se usa el Sistema de Financiamiento
Presupuestario, son innecesarios,

Para comprender la diferencia entre ambos sistes
mas, cuyo desconocimiento produce los comentarios del
articulo, es necesario tener en cuenta que todas esias
categorias surgen como consecuencia de la consideracion
individualizada de patrimonios independientes y sélo
conservan su forma a manera de instrumento para po-
der controlar la economia nacional, ya que la propiedad
de hecho es de todo el pueblo. Esta ficcion que llega &
dominar la mente de los hombres, como lo demuestrd
el articulo que contestamos, se elimina con la aplicacién
del Sistema de Financiamiento Presupuestario.

En este sistema el principio del rendimiento come
cial dentro de la esfera estatal, es estrictamente formal
y dominudo por el plan, solamente a los efectos del
cdlculo economico, la contabilidad, el control financiero,
etc.; pero nunca llegard a predominar en forma fetichis-
ta sobre el contenido social de la produccién, ya que
como la empresa no tiene patrimonio propio contrapues-
to al Estado, no retiene ni acumula, por lo tanto, en
fondos propios, el resultado de su produccién ni la re-

posicion de sus costos. En el Sistema Presupuestario,
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compraventa mercantil sélo tiene lugar alli donde el
tado vende (sin comillas) a otras formas de propie-
ad, y en la realizacién de este acto de cambio mercan-
de cardcter esencial, la empresa traslada al presu-
mesto nacional, a través del cobro y depésito del precio
fe la mercancia vendida, la totalidad de los costos y
umulaciones internas que han tenido lugar desde el
mero hasta el ultimo acto de produccién y comercia-
on. De esta manera, si alguno de los actos formales
edios de pago y cobro, que no son mds que com-
gnsaciones contables sin efecto econdémico, no llegara
omplementarse por falta de organizacion o negligen-
@, etc., el fondo de acumulacion nacional no seria
rjudicado si el ultimo acto de cambio, que es el dnico
€ contenido esencialmente econdmico, se realiza. Este
stema debilita el concepto de patrimonio de grupos
dividualizados en fdbricas del Estado, lo cual es ob-
tivamente beneficioso al desarrollo filosdfico del
smo-leninismo. Hace innecesarios el impuesto y el
€stamo con interés, ya que la empresa no retiene ni
wmula en fondos propios, eliminando, desde ahora, en
t fondo y en su forma, categorias que en el desarrollo
Bl proceso comenzardn a luchar entre si (Trabajo iné-
0 de Luis Alvarez Rom).

& El financiamiento a una empresa se realiza, por un

o, para compensar, a los efectos de la contabilidad y
trol social, a otra empresa por ¢l trabajo materia-
o, y por otro lado, para retribuir el trabajo vivo
egade en cada proceso de la produccion social. Si el
ro de estos actos es formal y sin contenido econé-
fico, ya que es compensatorio, y si el segundo es la en-
a del salario al trabajador, que se realiza después
haber sido empleada su fuerza de trabajo en la pro-
ceion de valor de uso, jeual es la conclusion que se
iva de estas premisas?: Que es el trabajador el que
ectivamente da crédito.
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Dice Marx:

El capitalista compra la fuerza de trabajo antes d
que entre al proceso de produccién, pero sélo la paga
en los plazos convenidos, después de emplearla en g
produccion de valor de uso, Todo el valor del product
le perténece a él, incluyendo la parte que sélo repre:
senta un equivalente del dinero invertido en pagar |
fuerza de trabajo, es decir, la parte del valor del prg
ducto que representa el valor del capital variable. Co
esta parte de valor, el obrero se adelanta a entregari
el equivalente de su salario. Pero es la reversion de [
mercancia -a dinero, su venta, la que reintegra al capi
talista su capital variable como capital dinero que pue
de desembolsar de nuevo para volver a comprar W
fuerza de trabajo.

Afirmar que el Banco financia al Presupuesto me
diante la cmision y el uso de los créditos interestata
les, y que “en vista de que en la economia cubana nf
se han creado recursos monetarios para el otorgamiems
to de ta! tipo de crédito bancario a la Hacienda, se ;
duce la presion inflacionaria y aumenta la necesidacf
los créditos extranjeros”, es llevar la ficcion mas alla dé
sus limites normales, contraponiendo el crédito banea
rio y la Hacienda Publica con una mentalidad al bordé
de hacer buenas las palabras de Marx citadas en ofm
parte del presente articulo: _

“No contento con dar con una mano para recibi
con la otra mas de lo que daba, seguia siendo a pesar dé
lo que se embolsaba, acreedor perpetuo de la nacidl
hasta el iltimo céntimo entregado”.

Sin contar con que el Barco fuera del Estado nt
tiene NADA, con mayusculas, a pesar de la ficcién jurk
dica de la ley que se le asigna un patrimonio.

;%IszCapital, Tomo 1I, pag. 356, Editorial Nacional de Cubaj
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En cuanto a la dnsc:plina financiera, se dice de las
gpresas presupuestarias que “algunas de estas empre-
§ no parecen estimuladas a cobrar sus mercancias y
rvicios, por cuanto tienen sus gastos cubiertos y para
las solo representa dejar de aportar al Presupuesto”.
ta es una expresion tan carente de fundamento que
lo seria comparable con otra que dijera que el mismo
ecto produciria una empresa autofinanciada, ya que
ra ella solo representaria dejar de pagar un présta-
0 bancario, un aporte al presupuesto o impuestos
glenidos, lo cual, incidentalmente, no ha constituido
_?-; na excepeion.

Después de una exposicién detallada, de acuerdo con
§ libros del Banco, de los mcumphrmentos de la Ley
)7 vor las empresas presupuestarias, el articulo hace
Siguiente afirmacion:

Puede argumentarse que las empresas de autono-
it econdmica también cometen estas iﬂfrar.ciones, in-
iso debemos sefialar que desde que se implanto la Ley
, las empresas del INRA han mantenido un penoso
mer lugar en cuanto al nimero y valor de las infrac-
trnes. Pero a ello habria que responder que las empre-

del TNRA nunca han operado realmente como em-
flesas de autonomia econdmica.

» Ante semejante afirmacién, que no responde a la

Fiedad de un articulo de esta naturaleza, cabria ha-

T las siguientes preguntas:

¢Por qué el INrA nunca ha operado realmente den-

0 de ese sistema?

-,;lEg que los demas organismos han tratado de im-

0?

& /Es que no se le ha brindado toda la cooperacién

POr parte de Hacienda y el Banco?

¢Es que la ensenanza y divulgacion de ecste sistema

1 todos los cursos y en todos los miveles no han sido

Sificientes?

¢Es que son los buenos deseos del Banco, plasma-
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dos en una ley, los que nominalmente producen el n
sultado? 'y

O ;sera que la medida primera es la organizacid)
del aparato administrativo y que sin ella no se pued
aspirar a ningun resultado concreto?

Hace tiempo que los defensores de la autogestion sg
defienden con argumentos como éste: es hora ya ¢
que pongan a marchar el sistema ¥ lo analicen corrects
mente: la polémica sobre estos topicos es sicmpre Gl
pero si seguimos enfrascados en ella sin avanzar prag
ticamente, corremos el peligro de resolver la incognil
de si son galgos o podencos demasiado tarde.

Resumiendo: g

a) El articulo analizado plantea en forma de divul
gacion, pero con escasa profundidad teérica, la génesi
de los bancos. De alli surgen las equivocaciones qu
sobre el papel a jugar por este organismo en la cons
truccién de la nueva sociedad tienen sus dirigentes.

b) Las frases de Lenin citadas por Marcelo Fer
nandez no indican sino un aspecto objetivo del probl
ma: el papel de los bancos durante la etapa monopolis
ta, pero de ninguna manera establecen claramente 8
papel en la siguiente etapa.

¢) El autor olvida que los bancos monopolistas s@
los aparatos financieros de los superestados y, por
tanto, no pasa a analizar el nuevo papel de esos aparatd
cuando el Estado, con su aparato financiero propio, 1o
engloba a todos; pretende que el Banco siga mantenien
do una posicion hegemodnica en la economia, indepef
dientemente de los cambios econdmico-sociales. .

d) El autor olvida la advertencia de Marx sobh
el caricter del sistema de crédito, lo que lleva a formd
laciones mecéanicas en cuanto a su funcion. \

e) Marcelo Fernandez, al insistir en el eontrol e
las inversiones, pierde de wista la funcién que cumplé
€l Banco monopolista al ejercer el mismo, desconocien®
do los cambios ocurridos y a ocurrir durante el perfodé
de transicion.

f) Marcelo Fernindez no ha profundizado suficiens
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ente en el estudio de las bases del Sistema Presupues-
rio de Financiamiento, por lo que sus razonamientos
an de poco consistentes en este aspecto del analisis.
g) Tal parece que el Banco, duefio de un capital
fopio, por obra y gracia de la Divina Providencia, tiene
gnas intenciones de ayudar al Estado a resolver sus
roblemas mediante una correcta aplicacién de las le-
fes financieras, bajo su sabia direccién. Desgraciada-
ente, hay personajes testarudos que se niegan a reco-
er esta tutela, provocando el desconcierto financiero
fla inflacion, por no pedirle un crédito “en condiciones
gntajosas”.
h) Todo el articulo dermuestra que los companeros
Banco usan los conceptos econémicos aqui tratados
i la forma fetichista de la economia clisica y aun de
| cconomia vulgar; y para cllos valen —con todo respe-
) ¥ s6lo con el animo de que esta polémica nos obligue
solicitar consecuentemente el consejo de los clasicos
8l marxismo— estas palabras de Marx con que apostro-
12 los adoradores de la forma:

" En la férmula tripartita de capital-ganancial —o,
iejor ain, capital-interés—, tierra-renta del suelo y
lebajo-salario, en esta tricotomia econdmica considera-
@ como la concatenacién de las diversas partes integran-
5 del valor y de la riqueza en general con sus fuentes
[espectivas, se consuman la mistificacion del régimen
€ produccion capitalista, la materializacion de las re-
ficiones sociales, el entrelazamiento directo de las rela-
dones materiales de produccion con sus condiciones
istoricas: el mundo encantado, invertide y puesto de
gbeza en que Monsieur le Capital y Madame la Terre
ecen como personajes sociales, a la par que llevan
" cabo sus brujerias directamente, como simples cosas
nateriales. El gran mérito de la economia cldsica con-
e precisamente en haber disipado esta falsa aparien-

y este engano, esta sustantivacién y cristalizaeion
los distintos elementos sociales de la riqueza entre
, esta personificacion de las cosas y esta materializa-
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cién de las relaciones de produccion, esta religion de
vida diaria, reduciendo el interés a una parte de la g
nancia g la renta del suelo al remanente sobre la ganaj
cia media, con lo cual ambos venian a confluir en i
plusvalia; exponiendo el proceso de circulacion com
simple metamorfosis de las formas y, finalmente, redi
ciendo, en el proceso directo de produccion, el valor yli
plusvalia de las mercancias al trabajo. Esto no obst
para que los mejores portavoces de la economia clasig
como necesariamente tenia que ser dentro del punto d
vista burgués, sigan en mayor o menor medida cautives
del mundo de apariencia criticamente destruido po
ellos e incurran todos ellos, en mayor o menor grade
en inconsecuencias, soluciones a medias y contradiccl
nes no resueltas, Y, por el contrario, es también igua
mente natural, de otra parte, que los agentes rea!es q
la produccién se sientan plenamente a gusto, como @
su casa, dentro de estas formas enajenadas e irracion
les de capital-interés, tierra-renta del suelo y trabaj
salario. pues son precisamente las formas de la apariel
cia en que ellos se mueven y con la que convive
diariamente. Por eso es también perfectamente 16gi@
que la economia vulgar, que no es sino una traduccid
didéctica, mas o menos doctrinal, de las ideas cotidiand
que abngan los agentes reales de la produccién, y qi
pore en ellas un cierto orden inteligible, vea en esi
trinidad en que aparece descoyuntada toda la concal
nacion interna, la base natural y sustraida a toda dud
de su jactanciosa superficialidad. Esta férmula respond
ademdis, al interés de las clases dominantes, pues pn
clama y eleva a dogma la necesidad natural y la eter
legitimidad de sus fuentes de “ingresos”.!

(Cuba Soctalista, N.© 31, marzo de 1964).

1El Capital, Tomo III, pégs. 768-69, Editorial Nacional o
Cuba, 1963.
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LA PLANIFICACION SOCIALISTA; SU
SIGNIFICADO

En el nimero 32 de la revista Cuba Socialista, apa-
pecio un articulo del companero Charles Bettelheim, ti-
ilado “Formas y métodos de la planificacion socialista
f nivel de desarrollo de las fuerzas productivas”. Este
fticulo toca puntos de indudable interés, pero tiene
demas, para nosotros, la importancia de estar destina-
0 a la defensa del llamado calculo econdmico y de las
gategorias que este sistema supone dentro del sector so-
plalista, tales como el dinero en funcién de medio de
bago, el crédito, la mercancia, ete.

Consideramos que en este articulo se han cometido
fios errores fundamentales, cuya precision trataremos
e hacer:

. El primero se refiere a la interpretacién de la ne-
Ceésaria correlacion que debe existir entre las fuerzas
Productivas y las relaciones de produccion. En este
Punto ¢l compariero Bettelheim toma ejemplos de los
isicos del marxismo.

. Fuerzas productivas y relaciones de produccién son
dos mecanismos que marehan unidos indisolublemente
en todos los procesos medios del desarrollo de la socie-
dad. ;En qué momentos las relaciones de produccién
pudleran no ser fiel reflejo del desarrollo de las fuerzas
Productivas? En los momentos de ascenso de una socie-
Iiad que avanza sobre la anterior para romperla y en
los momentos de ruptura de la vieja sociedad, cuando la
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nueva, cuyas relaciones de produccién serdn implants
das, lucha por consolidarse y destrozar la antigua sw
perestructura. De esta manera, no siempre las fuerzas
productivas y las relaciones de produccién, en un meo
mento histérico dado, analizado concretamente, podray
corresponder en una forma totalmente congruente. Tal
es, precisamente, la tesis que permitia a Lenin decir que
si era una revolucion socialista la de Octubre, y en un
momento dado plantear, sin embargo, que debia irse al
capitalismo de estado y preconizar cautela en las relal
ciones con los campesinos. El porqué del planteamient
de Lenin esta expresado precisamente en su gran dess
cubrimiento del desarrollo del sisterna mundial del cas
pitalismo.

Dice Bettelheim:

...la palanca decisiva para modificar el comporte
miento de los hombres estd constituida por los cambio
aportados a la produccion y su organizaciéon. La educ
cion tiene esencialmente por mision hacer desaparecés
actitudes y comportamientos heredados del pasado y qu
sobreviven a éste, y asegurar el aprendizaje de nuevd
normas de conducta impuestas por el propio desarrollo
de las fuerzas productivas. 1

Dice Lenin:

Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de
las fuerzas productivas que haga posible el socialismos
Todos los héroes de la II Internacional, y entre e
naturalmente, Sujdnov, van y vienen con esta tesis,
mo chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible @
repiten de mil maneras y les parece que es decisiva pard
palorar nuestra Revolucion.-

Pero ;qué hacer si una situacion peculiar ha lleva-
do a Rusia, primero, a la guerra imperialista mundial,
en la que intervinieron todos los paises mds 0 menos
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importantes de Europa Occidental, y ha colocado su de-
rollo al borde de las revoluciones del Oriente, que
pomienzan y que en parte han comenzado ya, en unas
gondiciones en las cuales hemos podido llevar a la prdc-
fica precisamente esta alianza de la “guerra campesi-
na” con el movimiento obrero, de la que, como una de
las probables perspectivas, escribié un “marxista” como
Marze en 1856, refiriéndose a Prusia?
Y /qué debiamos hacer si una situacién absoluta-
mente sin salida, decuplicando las fuerzas de los obre-
fos y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de
pasar de una manera diferente que en todos los demds
paises del Occidente de Europa a la creacién de las
premisas fundamentales de la civilizacion? ;Ha cambia-
do a causa de eso la linea general del desarrollo de la
sistoria universal? Ha cambiado por eso la correla-
n esencial de las clases fundamentales en cada pais
que entra, que ha entrado ya, en el curso general de la
listoria universal?
Si para implantar el socmhmo se exige un deter-
tinado nivel cultural (aunque nadie puede decir cudl es
gste determinado nwel cultural”, ya que es diferente
m cada uno de los paises de Europu Occidental), Jpor
jue, entonces, no podemos comenzar primero por la
tonquista, por via revolucionaria, de las premisas para
iste determinado nivel, y luego, ya a base del poder
obrery y campesino y del régimen soviético, ponernos
en marcha para alcanzar a los demds paises?*

Al expandirse el capitalismo como sistema mundial
¥ desarrollarse las relaciones de explotaciéon, no sola-
‘mente entre los individuos de un pueblo, sino también
entre los pueblos, el sistema mundial del capitalismo que
‘ha pasado a ser imperialismo, entra en choques y se

'V, 1. Lenin, Problemas de la edifica¢ién del socialismo y del
comunismo en la URSS, pags. 51-52, Ediciones en Lenguas
Extranjeras, Mosc.
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puede romper por su eslabén débil. Esta era la Rusig
zarista Jdespués de la Primera Guerra Mundial y co
mienzos de la Revolucion, en la cual coexistian los cineg
tipos econdmicos que apuntaba Lenin en aquellos mo:
mentos: la forma patriarcal mas primitiva de la agris
cultura, la pequena produccion mercantil —incluida 13
mayoria de los campesinos que vendian su trigo—, el
capitalismo privado, el capitalismo de estado y el socia:

0.

Lenin apuntaba que todos ¢stos tipos aparecian en
la Rusia inmediatamente posterior a la Revolucion; pe
ro lo que da la calificacion general es la caracteristie
socialista del sistema, aun cuando el desarrollo de la
fuerzas productivas en determinados puntos no haw
alcanzado su plenitud, Evidentemente, cuando el atrasg
es muy grande, la correcta accion marxista debe se
atemperar lo mas posible el espiritu de la nueva époéd
tendiente a la supresion de la explotacion del hombn
por el hombre, con las situaciones concretas de ese pai§
v asi lo hizo Lenin en la Rusia recién liberada de

Nosotros sostenemos que toda esta argumentaciom
-absolutamente valida y extraordinaria por su perspica
cia en aquella ocasion, es aplicable a situaciones concré
tas en determinados momentos histéricos. Después di
aquellos hechos han sucedido cosas de tal trascenden
cia, como el establecimiento de todo el sistema mundia
del socialismo, con cerca de mil millones de habitantes
un tercio de la poblacién del mundo. El avance contini
de todo el sistema socialista influye en la conciencia i
las gentes a todos los miveles, v, por-lo tanto, en Cubi
en un momento de su historia, se produce la definiciol
de revolucién socialista, definiciéon que no precedid, B
mucho menos, al hecho real de que ya existieran las b
ses econdmicas establecidas para esta aseveracion.

:Coémo se puede producir en un pais colonizado pof
el imperialismo, sin ningun desarrollo de sus industrias
basicas, en una situacion de monoproductor, dependiens
te de un solo mercado, el trinsito al socialismo?
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Pueden caber las siguientes afirmaciones: como los
teoricos de la 1l Internacional, manifestar que Cuba ha
roto todas las leyes de la dlaléctlca del materialismo
histérico del marxismo, y que, por tamo, no es un pais
ialista o debe volver a su situacion anterior.
Se puede ser mas realista y a fuerza de ello buscar
en las relaciones de produccion de Cuba los motores in-
ernos que han provocado la revolucion actual. Pero, na-
turalmente, eso Hevaria a la demostracion de que hay
muchos paises en América, y en otros lugares del mun-
0, donde la revolucion es mucho més factible de 1o que
era en Cuba.

Queda la tercera explicacion, a nuestro juicio exae-
2, de que en el gran marco del sistema mundial del
icapitalismo en lucha contra el socialismo, uno de sus
‘eslabones débiles, en este caso concreto Cuba, puede rom-
perse. Aprovechando circunstancias histéricas excepeio-
nales y bajo la acertada direccién de su vanguardia, en
un momento dado toman el poder las fuerzas revolucio-
ne ias y, basadas en que ya exjsten Ias suﬁcientes con-

bajo, queman etapas, dccretan el caricter socnal:sta
la revolucién y emprenden la construccion del socia-

Esta es la forma dinamiea, dialéctica, en que noso-
ifros vemos y analizamos el problema de la necesaria
iorrelacién entre las relaciones de produccion y el de-
sarrollo de las fuerzas productivas. Después de produ-
iido el hecho de la Revolucién cubana, que no puede es-
‘capar al anilisis, ni obviarse cuando se haga la inves-
tigacion sobre nuestra historia, llegamos a la conclusién
"n e que en Cuba se hizo una revolucion socialista y que,
Por tanto, habia condiciones para ello. Porque realizar
" Una revolucién sin condiciones, llegar al poder y decre-
‘tar el socialismo por arte de magia, es algo que no esta
| previsto por ninguna teoria y no creo que el companero
Bettelheim vaya a apoyarla,

Si se produce el hecho conereto del nacimiento del
- socialismo en estas nuevas condiciones, es que el desa-
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rrollo de las fuerzas productivas ha chocado con la
relaciones de produccién antes de lo racionalmente
esperado para un pais capitalista aislado ;Qué sucede
Que la vanguardia de los movimientos revolucionari
influidos cada vez mas por la ideologia marxista-l
nista, es capaz de prever en su coneiencia toda una serig
de pasos a realizar y forzar la marcha de los acontecis
mientos, pero forzarlos dentro de lo que objetivaments
es posible. Insistimos mucho sobre este punto, porqué
es una de las fallas fundamentales del argumento exs
presado por Bettelheim.

Si partimos del hecho concreto de que no pueds
realizarse una revoluciéon sino cuando hay contradiceios
nes fundamentales entre el desarrollo de las fuerzas pro=
ductivas y las relaciones de produccién, tenemos qué
admitir que en Cuba se ha producido este hecho y tenes
mos que admitir, también, que ese hecho da caracteris
ticas socialistas a la Revolucién cubana, aun ande
analizadas objetivamente, en su interior, haya toda uné
serie de fuerzas que todavia estdn en un estado embrios
nario y no se hayan desarrollado al maximo. Pero si, ef
estas condiciones, se produce y ftriunfa la revolucion,
icomo utilizar despues el argumento de la necesaria §
obligatoria concordancia, que se hace mecanica y estre
cha, entre las fuerzas productivas y las relaciones d
produccién, para defender, por ejemplo, el calculo eco:
nomico y atacar el sistema de empresas consolidadas
que nosotros practicamos? '

Decir que la empresa consolidada es una aberrs
eion, equivale, aproximadamente, a_decir que la Reves
lucién cubana es una aberracién. Son conceptos deél
mismo tipo g podrian basarse en el mismo analisis. Eb
companero Bettelheim nunca ha dicho que la Revolus
cion socialista cubana no sea auténtica, pero si dice
que nuestras relaciones de produccion actuales no corres-
ponden al desarrollo de las fuerzas productivas y,
tanto, prevé grandes fracasos.

El desglose en la aplicacién del pensamiento dialée:
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ico en estas dos categorias de distinta magnitud, pero
de la misma tendencia, provoca el error del companero
Bettelheim. Las empresas consolidadas han nacido, se
han desarrollado y contintian desarrollindose porque
pueden hacerlo; es la verdad de Perogrullo de la prac-
ica. Si el método administrativo es o no ¢l mas adecua-
do, tiene poca importancia, en definiliva, porque las
giferencias entre un método y otro son fundamental-
mente cuantitativas. Las esperanzas en nuestro sistema
¥an apuntadas hacia el futuro, hacia un desarrollo mas
acelerado de la conciencia y, a través de la conciencia,
e las fuerzas productivas.

El companero DBettelheim niega esta particular.
pecion de la conciencia, basandose en los argumentos de
Marx de que ésta es un producto del medio social y no
il revés; y nosotros tomamos el analisis marxista para
ichar con ¢l contra Bettelheim, al decirle que eso es
Bbsolutamente cierto, pero que, en la época actual del
'perlahsmo también la conciencia adquiere caracteris-
jcas mundiales. Y que esta conciencia de hoy es el pro-
lucto del desarrollo de todas las fuerzas productivas en
8l mundo y el producto de la ensefianza y educacién de
8 Unién Soviética y los demas paises socialistas sobre
@s masas de todo el mundo.

En tal medida debe considerarse que la conciencia
e los hombres de vanguardia de un pais dado, basada
Bn cl desarrollo general de las fuerzas productivas, pue-
e avizorar los caminos adecuados para llevar al triun-
_- una revolucion socialista en un determinado pais,

linque, a su nivel, no existan objetivamente las con-
radicciones entre el desarrollo de las fuerzas produeti-
85 y las relaciones de produccién que harian imprescin-
ible 0 posible una revolucién (analizado el pais como
in todo unico y aislado).

Hasta aqui llegaremos en este razonamiento, El se-
8undo grave error cometido por Bettelheim es la in-
Sistencia en-darle a la estructura juridica una posibili-
odad de existencia propia. En su analisis se refiere
Insistentemente a la necesidad de tener en cuenta las
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1elaciones de produccién para el establecimiento juridi-
co de la propiedad. Pensar que la propiedad juridica o,
por meajor decir, la superestructura de un estado dado,
en un momento dado, ha sido impuesta contra las reali-"
dades de las relaciones de produccién, es negar preci-
samente el determinismo en que él se basaba para ex
presar que la conciencia es un producto social. Natural-
mente en todos estos procesos, que son histéricos, que
no son fisicoquimicos, realizandose en milésimas de se
gundo, sino que se producen en el largo decursar de la
humanidad, hay toda una serie de aspectos de las rela-
ciones juridicas que no corresponden a las relaciones
de produccion que en ese momento caracterizan al pais!
lo que no quiere decir sino que seran destruidas con el
tiempo, cuando las nuevas relaciones se impongan so-
bre las vicjas, pero no al revés, que sea posible cambiag
la superestructura sin cambiar previamente las relacio
nes de produceion.

El compafiero Bettelheim insiste con reiteracién en
que la naturaleza de las relaciones de produccién es de-
terminada por el grado de desarrollo de las fuerzas
productivas y que la propiedad de los medios de pro=
duccion es la expresién juridica y abstracta de algunas
relaciones de produceién, escapandosele el hecho funda-
mental de que esto es perfectamente adaptado a una
situacion general (ya sea sistema mundial o pais), pero®
que no se puede establecer la mecinica microscopical
que é! pretende, entre el nivel de desarrollo de las fuer-
zas productivas en cada regiéon o en cada situacion y las
relaciones juridicas de propiedad.

Ataca a los economistas que pretenden ver en 1a
propiedad de los medios de produceién por parte del
pucblo una expresion del socialismo, diciendo que estas
relaciones juridicas no son base de nada. En cierta ma-
nera podria tener razén con respecto a la palabra basey
pero lo esencial es que las relaciones de produccién y el
desarrollo de las fuerzas productivas chocan en un mo-
mento dado, y ese choque no es mecanicamente deter-
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pinado por una acumulacion de fuerzas econémicas,
ino que es una suma cuantitativa y cualitativa, acumu-
acion de fuerzas encontradas desde el punto de vista
del desarrollo econdmico, desbordamiento de una clase
jocial por otra, desde el punto de vista politico e histé-
., Bs decir, nunca se puede desligar ¢l analisis eco-
omico del hecho histérico de la lucha de clases (hasta
legar a la sociedad perfecta). Por tal motivo, para el
jombre, expresién viviente de la lucha de clases, la base
pridica que representa la superestructura de la socie-
dad en que vive tiene caracteristicas concretas y expre-
@ una verdad palpable. Las relaciones de produccion, el
fesarrollo de las fuerzas productivas, son fenomenos
ieondmico-tecnolégicos que van acumulandose en el
gcursar de la historia. La propiedad social es expresion
jalpable de estas relaciones, asi como la mercancia
pncreta es la exprcmén de las relaciones entre los hom-
pres. La mercancia existe porque hay una sociedad
gercantil donde se ha producido una division del traba-
0 sobre la base de la propiedad privada. El socialismo
Xiste porque hay una sociedad de nuevo tipo, en la cual
DS expropiadores han sido expropiados y la propiedad
beial reemplaza a la antigua, individual, de los capita-

. Esta es la linea general que debe seguir el periodo
i€ transicion. Las relaciones pormenorizadas entre tal
beual capa de la sociedad solamente tienen interés para
eterminados analisis concretos; pero el analisis teéri-
D debe abarcar el gran marco que encuadra las relacio-
nuevas entre los hombres, la sociedad en transito
B&cia el socialismo.

Partiendo de estos dos errores fundamentales de
eplo, el companero Bettelheim defiende la identidad
gatoria, exactamente encajada, entre el desarrollo
las fuerzas productivas en cada momento dado y en
da regiéon dada y las relaciones de produccion, y, al
Mismo tiempo, trasplanta estas mismas relaciones al

echo de la expresion juridica.
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éCudl es el fin? Veamos lo que dice Bettelheim:

En estas condiciones, el razonamiento que parte exs
clusivamente de la nocion general de “propiedad esta:
tal” para designar las diferentes formas superiores de
la propiedad socialista, pretendiendo reducir ésta e ung
realidad tnica, tropieza con insuperables dificultades
sobre todo cuando se trata de analizar la circulacion de
las mercancias en el interior del sector socialista de
Estado, el comercio socialista, el papel de la moneda
etcétera.

Y luego, analizando la divisién que hace Stalin en
dos formas de propiedad, expresa:

Este punto de partida juridico y los andlisis que dél
mismo se derivan, conducen g negar el cardcter necests
riamente mercantil, a la hora actual, de los cambios ens
tre empresas socialistas del Estado, y a hacer incoms
prensible, en el plano tedrico, la naturaleza de las com
pras y ventas efectuadas entre empresas estatales, ld
naturaleze de la moneda, de los precios, de la contabs#
lidad econémica, de la autonomia financiera, etc. Estas
categorias se encuentran asi privadas de todo contenido
social real. Aparecen como formas absiractas o proce:
dimientos técnicos mds o menos arbitrarios y mo cc
la expresion de estas leyes econdmicas objetivas, cuyd
necesidad destacaba, por otra parte, el propio Stalim

Para nosotros, el articulo del compafiero. Bettel
heim, a pesar de que manifiestamente toma partido cons
tra las ideas que hemos expresado en algunas oportuni
dades, tiene indudable importancia, al provenir de u
economista de profundos conocimientos y un teérico del
marxismo. Partiendo de una situacién de hecho, pars
hacer una defensa, en nuestro concepto no bien medi=
tada, del uso de las categorias inherentes al capitalismo
en el periodo de transicion y de la necesidad de la pro-
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individualizada dentro del sector socialista, él
pela que es incompatible el analisis pormenorizado de
relaciones de produccién y de la propiedad social
puiendo la linea marxista —que pudiéramos llamar
fodoxa— con el mantenimiento de estas categorias, y
imala que ahi hay algo incomprensible.

Nosotros sostenemos exactamente lo mismo, sola-
ente que nuestira conclusion es distinta: creemos que
consecuencia de los defensores del calculo econémi-
‘se basa en que, siguiendo la linea del analisis mar-
gta, al llegar a un punto dado, ticnen que dar un salto
fejando “el eslabon perdido” en el medio) para caer
) una nueva posicion desde la cual continuan su linea
 pensamiento. Concretamente, los defensores del caleu-

gtor estatal, o como se hace uso “inteligente” de la
¥ del valor en el sector socialista con mercados distor-
nadaos.

Observando la inconsecuencia, el compafiero Bettel-
im retoma los términos, inicia el anilisis por donde
bia acabar —por las actuales relaciones juridicas
fisteintes en los paises socialistas y las categorias que
bsisten—, constata el hecho real y cierto de que exis-
i estas categorias juridicas y estas categorias mercan-
y de alli concluye, pragmaticamente, que si existen
rque son necesarias, y partiendo de esa base cami-
8 hacia atras en forma analitica, para llegar al punto
biide chocan la teoria y la practica. En este punto da
nucva interpretacion de la teoria, somete a anali-
a Marx y a Lenin y saca su propia interpretacién,
las bases erréneas que nosotros hemos apuntado, lo
le permite formular un procesoe consecuente de un
=Xiremo a otro del articulo.

Olvida aqui, sin embargo, que el periodo de transi-
i0n es historicamente joven. En el momento en que el
ombre alcanza la plena comprension del hecho econd-
Mico y lo domina, mediante el plan, esta sujeto a inevi-
@bles errores de apreciacion. ;Por qué pensar que lo
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que “es” en el periodo de f{ransicién, necesariames
“debe ser”? ;Por qué justificar que los golpes dados
la realidad a ciertas audacias son producto exclusivo |
la audacia y no también, en parte o en todo, de fal
técnicas de administracién?

Nos parcce que es restarle demasiada importang
a la planificacion socialista con todos los defectos ¢
técnica que pudiera tener el pretender, como lo ha
Bettelheim, que:

De esto dimana la imposibilidad de proceder de m
nera satisfactoria, es decir, eficaz, en un reparto integr
a priori de los medios de produccion y de los product
en general, y la necesidad del comercio socialista Yy
los organismos comerciales del Estado. De donde |
origina también el papel de la moneda al interior misy
del sector socialista, el papel de la ley del valor y @
sistema de precios que debe reflejar nmo solamente |
costo social de los diferentes productos, sino tambi
expresar las relaciones entre la oferta y la demanda
estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibr
entre esta oferta y esta demanda cuando el plan no &
podido asegurarlo a priori y cuando el empleo de mi
didas administrativas para realizar este equilibrio cof
prometeria el desarrollo de las fuerzas productivas.

Considerando nuestras debilidades (en Cuba), apu#
tabamos, sin embargo, nuestro intento de definicion ful
damental:

Negamos la posibilidad del uso consciente de la ¢
del valor, basados en la no existencia de un mercad
libre que exprese automdticamente la contradiccion en
tre productores y consumidores; negamos la existenci
de la categoria mercancia en la relacién entre empres@
estatales, y consideramos todos los establecimientos ¢Os
mo parte de la unica gran empresa que es el Estadd
(aunque, en la prdctica, no sucede todavia asi en nues:
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ro pais). La ley del valor y el plan son dos términos
gados por una contradiccion y su solucién; podemos,
s, decir que la planificacién centralizada es el modo
ser de la sociedad socialista, su categoria definitoria
| el punto en que la conciencia del hombre alcanza, por
_a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
a liberacion del ser humano en el marco de la so-
edad comunista.’

Relacionar la unidad de produccién (sujeto econé-
pico para Bettelheim) con el grado fisico de integra-
on, es llevar el mecanismo a sus Gltimos extremos y ne-
jrnos la posibilidad de hacer lo que técnicamente los
ionopolios norteamericanos habian ya hecho en muchas
mas de la industria ¢ubana. Es desconfiar demasiado
*nuestras fuerzas y capacidades.

Lo que pucdc pues, llamarse “unidad de produc-
on” (y que constituye un verdadero sujeto econdmico)
iria evidentemente segiin el nivel de desarrollo de las
jerzas productivas. En ciertas ramas de la produccion,
nde la integracion de las actividades es suficientemen-
b impulsada, la propla rama puede constituir una
nidad de produccion”. Puede ser asi, por ejemplo, en
Vindustria eléetrica sobre la base de la interconexion,
Iile esto permite una direccién centralizada unica de
Ua 1a rama.

* Al ir desarrollando pragmaéticamente nuestro sis-
ma, llegamos a avizorar ciertos problemas ya exami-
y tratamos de resolvarlos, siendo lo mas conse-
es —en la medida en que nuestra preparacion lo
itiera— con las grandes ideas expresadas por Marx
‘Lenin. Eso nos llevo a puscar la solucién a la contra-
cion existente en _la economia politica marxista del
briodo de transicién. Al tratar de superar esas contra-

Nuestra Industria, Revista Econdmica, N.° 5, p4g. 16, febre-
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diceiones, que solamente pueden ser frenos transitorig
al desarrollo del socialismo, porque de hecho existe |
sociedad socialista, investigamos los métodos orguniz
tivos mas adecuados a la practica y la teoria, que ng
permitieran impulsar al maximo, mediante el desarroll
de la conciencia y de la produceion, la nueva sociedag
y ése es el capitulo en que estamos enfrascados hoy.

ra concluir:

1) Opinamos que Bettelheim comete dos errorg
gruesos en el método de analisis:

a) Trasladar mecanicamente el concepto de la neg
saria correspondencia entre relaciones de produccion
desarrollo de las fuerzas productivas, de validez global
al “microcosmo” de las relaciones de produccion en
pectos concretos de un pais dado durante el periodo ¢
transicion, y extraer asi conclusiones apologéticas, tef
das de pragmatismo, sobre el llamado calculo economi®i

b) Hacer el mismo analisis mecanico en cuanto §
concepto de propiedad.

2) Por tanto, no estamos de acuerdo con su opini@
de que la autogestién financiera o la autonomia conli
ble “estan ligadas en un estado dado de las fuerzs
productivas”, consecuencia de su método de analisis.

3) Negamos su concepto de direccién centralizad®
sobre la base de la centralizacion fisica de la producciol
(pone el ejemplo de una red eléctrica interconectada)s
lo aplicamos a una ceniralizacién de las decisiones ¢
némicas principales.

4) No encontramos correcta la explicacién del po
qué de la necesaria vigencia irrestricta de la ley dé

de transicién, aunque no negamos la posibilidad de usa
clementos de esta ley para fines comparativos (costo
rentabilidad expresada en dinero aritmético).

5) Para nosotros, “la planificacién centralizada
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‘modo de ser de la sociedad socialista” z, por tanto,
Latribuimos mucho mayor poder de decision consciente
e Bettelheim.

. 6) Consideramos de mucha importancia tedrica el
tamen de las inconsecuencias entre el método clasico
e analisis marxista y la subsistencia de las categorias
ercantiles en el sector socialista, aspecto que debe pro-
ndizarse mas.

7) A los defensores del “calculo econémico” les ca-
a propésito de este articulo, aquello “de nuestros
pigos me guarde Dios, que de los enemigos me guardo

(Cuba Socialista, junio de 1964)
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CUBA, SU ECONOMIA, SU COMERCIO
EXTERIOR, SU SIGNIFICADO EN EL
MUNDO ACTUAL

- Muy dificil es, para un politico revolucionario, es-
ibir en una revista de este tipo, defendiendo los puntos
g vista que han normado su conducta y analizando fria-
énte las causas de la situacion actual del mundo que
ifluyen sobre la nuestra propia, sin caer en afirmacio-
35 chocantes, dadas las diametrales diferencias de
Dinion que nos separan, Trataré de hacerlo. En todo
180, pido perdén anticipado por no saber decir lo que
g0; nunca por pensaslo.

. La paz de Paris de 1898 y la Enmienda Platt de
901 son los signos bajo los que nace la nueva repa-
dica. En la primera, dos potencias saldan sus cuentas
8 guerra y Espana se retira de Cuba, dando lugar a
L intervencion norteamericana; los cubanos observan
€sde la isla asolada por anos de cruenta lucha sin par-
tipar en las negociaciones. La segunda establece el de-
%¢ho de los Estados Unidos a intervenir en Cuba cada

. En mayo de 1902 la opresion politico-militar se re-

a formalmente, pero el poder monopélico queda. Cuba
€8 colonia econémica de los norteamericanos y ésta sera
U principal caracteristica durante medio siglo.

* En un pais arrasado, los imperialistas encuentran un
ie nomeno interesante: la industria azucarera en plena
EXpansion capitalista.
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A pesar de que la cana se conoce en Cuba desde |
siglo xv1, habiendo sido introducida pocos afios d
pués del descubrimiento de América, el sistema esclg
vista de explotacion mantuvo su cultivo a niveles po
mayores que los de subsistencia. Es a partir de las inng
vaciones tecnologicas que hacen del ingenio una faby
ca, de la introduccién del ferrocarril y de la abolicion d
la esclavitud que la produccion azucarera crece a ril
mos elevados, ritmos que se vuelven vertiginosos baj
los auspicios yanquis.

Las ventajas naturales para este cultivo estan a i
vista de todos, pero, sumado a todas estas ventajas'
con caracter predominante, esta el hecho de que Culy
fue desarrollada como la factoria azucarera de los Est
dos Unidos.

Los bancos y capitalistas norteamericanos contro
ron bien pronto la comercializacién del producto y, adé
mas, una buena parte de la produccién industrial y ¢
la tierra. De esta manera, el dominio monopélico se @3
tablecia sobre todos los aspectos de la producciéon az
carera, que, a su vez, por las caracteristicas de monopn
ductora que rapidamente alcanzara Cuba, se convert
en factor predominante de su comercio exterior.

Este es un segundo caréacter definitorio de la épodc
Cuba es el pais productor y exportador de azicar pe
excelencia, y si no se desarrollé mas atin en este sent
do, fue porque las contradicciones capitalistas ponia
su limite a la expansién continua de la produccion azi
carera cubana por mas que ésta dependiera, en medidi
fundamental, de capitales norteamericanos.

El gobierno norteamericano utilizé el régimen ¢
cuotas, no solamente como una proteccion a su indus
tria azucarera, impuesta por los propios productores il
ternos, sino ademas como un sistema que permitiera 1
introduccion irrestricta de las manufacturas norteame
ricanas en nuestro pais. Los tratados preferenciales dé
principios de siglo dieron a los productos norteamericas
nos una ventaja en el arancel de 20% sobre la nacior
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is favorecida, cualquier otra con la cual Cuba concer-
‘a convenios. En las condiciones de competencia des-
gritas y considerando la cercania geografica, que daba
gentajas en el transporte, se hacia casi imposible para
alquier extranjero competir con productos norteame-
anos manufacturados.

El sistema de cuotas significé un estancamiento de
la produccion azucarera; en los wltimos anos la pleni-
d de la capacidad productora cubana era utilizada en
faras ocasiones. Este sistema contemplaba el trato pre-
ferencial del azlcar cubano, lo que hacia que no hubie-
ra cultivo que pud:era competir con la cana en cuanto
\ efectividad econdémica. Por ello, las dos fundamenta-
deés ocupaciones de nuestro agro fueron, esta que esta-
describiendo, y la cria extensiva de ganado de
baja calidad en potreros de pastos naturales que ser-
an también de area de reserva a los caneros.

. El desempleo se instala como mal endémico de la
Sla y, bajo su influjo, los campos son abandonados y
bia la composicion demogmﬁca buscando les cam-
sinos el amparo de las ciudades. Pero la industria no
desarrol]a tampoco. Solo lo hacen algunas empresas
e servicios y todas bajo el patrocinio yanqui (trans-
porte, comunicaciones, energia eléetrica).
¢ La falta de industrias y la gran efectividad econé-
Mica del azicar condicionaron el desarrollo de un co-
i0 exterior muy grande con todas las caracteristi-
coloniales: productos primarios hacia la metrépoli,
uctos manufacturados hacia la colonia. El imperio
afol habia hecho lo mismo, pero con menos habilidad.
Los otros productos exportables eran de las mismas
Caracteristicas que el azucar, aunque su proporcion
10 pasaba del 20% en total: tabaco, pnnclpalmente en
rama,; café, solo ocasionalmente dada la pequefia pro-
uccion; cobre y manganeso sin elaborar; niquel se-
mielaborado, algo mas tarde.
| Queda configurado el cuadro de la economia cuba-
'na. Pais monoproductor (de azicar), con un mercado

137



de exportacion e importacion determinante (Estados
Unidos) y una gran dependencia del comercio exterios
para toda su vida econémica.

La burguesia importadora se desarrollaba al influ-

jo de este estado de cosas y constituia una de las n
des barreras opuestas a la industrializacién del pe

o en afios posteriores esta misma burguesia se
aliaba a los intereses manufactureros norteamericanos
creando industrias que utilizaban equipo, materias pris
mas y tecnologia norteamericanos y fuerza de trabajg
autéctona barata. Las ganancias volvian a la patria dé
los monopolios; en un caso a las companias madres
en otro, a los bancos norteamericanos, donde los capitas
listas criollos tenian mas seguras sus ganancias.

Este desarrollo distorsionado mantenia, junto a um
gran desempleo y, por ende, una gran pobreza, gran=
des capas parasitarias y fomentaba la division de 18

proletaria mediante el auge de la aristocracig
obrera, conslituida por los trabajadores de las empress
imperialistas, cuyos salarios eran muy superiores
los del obrero que vendia su fuerza de trabajo a lo§
pequenos capitalistas nacionales e infinitamentie mayo:
res que los ingresos de los semiocupados o desocupados
totales.

El “mode de vida americano” se introducia en nues
tra sociedad, indefensa ante la penetracién de los mo-
nopolios, y las importaciones suntuarias ocupaban un
gran porcentaje de nuestro comercio, mientras el me
cado azucarero se estancaba y, con él, la posibilidad
de adquirir las preciosas divisas. Nuestra balanza de pa-
gos se hacia cada afio mas deficitaria, consumiendo 1a8
Eeservas atesoradas durante la Segunda Guerra Mun-

Con excepcion de los afios 1950 y 1957, en que lo$
precios azucareros sufrieron saltos temporales por las
situaciones bélicas creadas en Corea y en el Cercano
Oriente, la relacion de intercambio mosiré una mer-
ma constante en la década posterior a 1948. (Triste
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estino el nuestro; sélo la guerra daba bienestar rela-
ivo al pueblo de Cuba.)

El monto fisico de las exportaciones se estancaba
y la tendencia en la relacion de intercambio tendia a
depauperarse; necesariamente el nivel de vida cubano
ia reducirse en términos reales si no se tomaban
idas internas compensatorias. Y éstas se “tomaron’.
pnsistieron, principalmente, en la elevacion de los pre-
uestos de obras publicas y la creacién de organismos
iticios estatales, fomentadores de la inversién in-
fustrial privada.

Nunca han sido utilizadas tan abiertamente las he-
framientas estabilizadoras recomendadas por los eco-
pomistas keynesianos, para encubrir el desfalco de
los fondos publicos y el enriquecimiento ilicito de poli-
ficos y capitalistas a ellos aliados. La deuda nacional se
Blevo considerablemente. Se construyeron carreteras y
autopistas lujosas, tuneles, enormes hoteles alrededor
e La Habana y las grandes ciudades, sin que todas estas
bbras tuviesen una real utilidad econémica o represen-
liran el destino mas apropiado para un pais subdesarro-
ado. £

Se montaron un grupo de industrias que por sus
faracteristicas se podian dividir en dos sectores: uno
de fabricas de relativa alta tecnologia, propiedad de
Bmpresas norteamericanas que utilizaron los pocos re-
fursos crediticios del pais, pobre y de muy.inferior de-
Barrollo econémico, para incrementar sus activos exte-
iores; otro, un numero de fabricas con equipos
letos, con tecnologia antiecondémica que, desde el
cio de su operacién, requerian el subsidio y la pro-
teccion estatal. Este grupo fue el que sirviéo de medio
para el enriquecimiento de allegados al poder, por la
a de enormes comisiones en la adquisicion de los equi-

.~ En 1958 la poblacion cubana ascendia a 6,5 millo-
bes de personas con un ingreso per capita de unos
350 (calculado el ingreso macional segun la metodo-
gia capitalista); la fuerza de trabajo ascendia a una
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tercera parte del total de habitantes y una cuarta paris
de la misma se encontraba practicamente desemple
Simultaneamente, con un gran derroche de tierras
fértiles y la subutilizacion de la fuerza de trabajo ru-
ral, las importaciones de alimentos y fibras textiles de
grigen agricola ascendian como promedio al 28% del
total de importaciones. Cuba poseia un coeficiente de
0,75 cabeza de ganado bovino por habitante, indieg
que la situaba unicamente por debajo de los grandes
paises ganaderos. El tipo de explotacién extensiva sdlo
permitia obtener rendimientos poco eficientes de esia
enorme riqueza pecuaria y obligaba a importaciones de
ciertos productos derivados de la ganaderia.
El coeficiente importado del ingreso nacional ascen-
di6 de 32% en 1948 a 35% diez anos después. Las exs
portaciones representaban el 90% del total de ingre
de divisas del pais. A su vez, la repatriacion de utilida-
des declaradas de capital extranjero absorbia el 9% de
las entradas de divisas en la balanza comercial.
Debido a la depauperacion constante de la relacion
de intercambio y la salida de utilidades del pais, la
economia cubana tuvo un déficit total en su balanza de
0s, en los nueve afos del periodo 1950-58, de 60(
ones de pesos, 1o cual redujo su reserva de divisas
disponibles a unos 70 millones. Esta reserva represens
taba el 10% de las importaciones anuales promedio de
los ultimos tres anios.
Y la Revolucién llegé al poder. Los dos problemas
economicos principales a que se enfrenta la Revolucién
cubana en sus primeros meses, son ¢l desempleo y la s
casez de divisas. El primero entraiiaba el aspecto poli-
tico mas agudo, pero el segundo era muy peligroso da=
da la dependencia enorme de Cuba con respecto’al co<
mercio exterior. '
Se puede decir que éstos son los primeros puntos
que enmarcaron la politica econémiea del gobierno re-
volucionario y de los cuales es conveniente hacer un so-
mero analisis para encontrar los aciertos y errores en
las actividades emprendidas en aquellos meses.
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La Reforma Agraria implicaba un cambio institu-
sonal de tal profundidad que, inmediatamente que la
pisma se realizara, se estaria en disposicion de elimi-
par los frenos que hasta ese momento habian impedido
gtilizar los recursos humanos y naturales, afo tras afio
Debido al predominio que en la organizacién de la
roduccion agricola mantenia el latifundio y a las enor-
pes plantaciones caferas organizadas en forma capita-
sta, fue relativamente facil convertir este tipo de
wnidad en granjas estatales y cooperativas que abarca-
jan enormes extensiones de dreas. Por esta via, Cuba
fitaba el lento proceso por el que han pasado otras re-
foluciones agrarias: repartir las tierras en un nimero
intistico de minifundios y después comenzar la agru-
pacién de los mismos con el objetivo de aplicar técnicas
modernas que sélo son factibles a ciertas escalas
jé produccion.

:En qué consistié la orientacion econdémica en el
getor agricola con posterioridad al cambio de propie-
fad de las grandes unidades de produccién? Como parte
atural de este proceso, el desempleo rural desapa-
®ci6 v los esfuerzos principales se encaminaron al au-
babastecimiento en la mayor parte de los productos
imenticios y materias primas de origen vegetal y
pecuario. Con una sola palabra podiamos definir hacia
onde iba el desarrollo agropecuario: diversificacién.
D sea, que la Revolucién en su politica agricola repre-
Entaba la antitesis de lo que habia existido durante los

S de dependencia del imperialismo y la explota-
de la clase propietaria de las tierras. Diversificacién-
us-monocultivo; pleno empleo-versus-brazos ociosos;
25 son las transformaciones que mejor pueden repre-
tar lo? cambios producidos en aquellos anos en la
& rurad.,
©  Es conocido que, inmediatamente después de estas
iransformaciones, surgieron serios problemas en la agri-
cultura cubana que solamente en los tltimos meses han
tomenzado a resolverse, ;Como se puede explicar la es-
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casez relativa de algunos productos agropecuarios ¥
rincipalmente, la caida en la produccion cainera, s
a Revoluci6n comenzd precisamente por incorporar a
proceso agricola todos los recursos ociosos que en él sg
encontraban y que significaban grandes potencialidades
de desarrollo? Creemos que dos errores principales
cometimos.

El primero de ellos consisti6 en la inierpretacion
que le dimos al término diversificecion. En lugar de
llevar el proceso en términos relativos, se llevé en gras
do absoluto. Las dreas caneras fueron reducidas parg
dar paso a nuevos cultivos, lo cual significé un descen:
so general de la productividad agricola; durante tods
la historia economica de Cuba la cafia se habia encar
gado de demostrar que en ninguna otra cosecha los re:
cursos rendian niveles de cficiencia tan altos como cuans
do en ella se aplicaban. Que esto sucediera sin que mus
chos nos percatisemos de las implicaciones economica$
se explica por la idea fetichista que ligaba la cafa @
nuestra dependencia con el imperialismo y al nivel dé
la miseria alcanzado en nuestros campos; sin analizar 8
los verdaderos culpables: las relaciones de produccian
el intercambio desigual.

Desgraciadamente, las medidas que se toman
la agricultura, en cualquier direccién, tardan un nun
ro de meses y a veces hasta afos en-mostrar sus ef
tos plenamente. En el caso de la cana esta caracteristicd
tiene total vigencia, y asi es como las reducciones dé
areas caficras ejecutadas desde mediados de 1960 hass
ta finales del ano 1861, contando, bueno es reconocers
lo, con dos afios de sequias fuertes, se reflejan en ls
disminuciones sufridas en las zafras de 1962 y 1963
El camiro en direccion contraria tiene idénticas caracs
teristicas en funcién del tiempo. La diversificacién, de
comenzarse en menor grado, hubiera podido hacerse
por la via de utilizar las reservas de productividad exis-
tentes en los recursos que se venian asignando a los
diferentes cultivos tradicionales. Esto hubiera permi<
tido utilizar los recursos ociosos parcialmente, en un
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yimero pequeno de nuevas lineas. Simultineamente,
e habrian podido ir tomando las medidas para introdu-
sir técnicas mas modernas y complejas, que requieren
mayor periodo de asimilacion. Al comenzar estas nue-
vas técnicas a rendir sus frutos en los cultivos ya tra-
licionales, principalmente los de exportacién, hubiera
ido factible entonces trasladar recursos de aqui a las
reas de diversificaciéon sin que aquellas producciones
e viesen afectadas. El segundo error que, a nuestro jui-
gio, cometimos, fue el de dispersar nuestros recursos en
n nimero de grandes lineas agricolas y pecuarias que
bién justificamos con el término diversificacion.
dispersién no sélo se llevé a efecto en términos
acionales, sino dentro de cada una de las unidades
gropecuarias productivas.

. Ya hemos sefialado que del monocultivo se fue a un
pimeros grande de lineas de desarrollo agricola, 1o cual
mplicaba una transformacion brutal en un numero de
es relativamente pequefio. Solamente una organiza-
€6n productiva muy solida podria resistir este do
e cambio. En la agricultura, y maxime en la de un
subdesarrollado, la estructura mantiene una in-
ibilidad muy elevada y la organizacién descansa
e bases extremadamente débiles y subjetivas. Por
Onsiguiente, el cambio institucional y la diversificacion
inultanea provocaron una mayor debilidad en la or-
dnizacién productiva agricola.

. Después que han transcurrido los afos, las condigio-
s han cambiado y la presién de la lucha de clases se
atenuado, es relativamente facil realizar estas con-
iones criticas referentes al analisis que se hizo en
iuellos meses y anos. Hasta qué punto la culpa fue
llestra y no imposicién natural de las circunstancias,
eré decirlo la historia. De todas maneras, la reali-
se ha encargado de mostrar los errores y senalarnos
camino mas acertado. Este es el que en el momento
ual sigue la Revolucién cubana en el sector agrico-
La cana tiene primera prioridad en cuanto a la asig-
Racion de los recursos y los factores que ayudan al uso
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més eficiente de los mismos. El resto de las produccio
nes agricolas y el desarrollo de ellas, que implican la
diversificacién, no se han abandonado, pero si se han
buscado las proporciones adecuadas para impedir una
dispersion de recursos que dificulte optimizar el rendi=
miento de los mismos.

En el sector industrial, la politica que se sigui6é tam=
bién perseguia los dos objetivos sehalados: resolver lo§
problemas de desempleo y la escasez de divisas. La miss
ma Reforma Agraria, las medidas revolucionarias redis-
tribuidoras del ingreso y el aumento del empleo que s@
observé en los otros sectores y en la propia industriag
inecrementaron considerablemente el mercado nacionaly
el cual se vio fortalecido al tomar el gobierno el mono-
polio sobre el comercio exterior e inaugurar una politis
ca proteccionista contra las importaciones de biene
que, sin desventajas para el consumidor nacional, pu
diesen ser elaborados en Cuba. La industria cubana sé
hallaba utilizando su capacidad en un porcentaje bas:
tante bajo, debido a la competencia que sufria de la
mercancias provenientes de Estados Unidos, muchas de
las cuales entraban practicamente sin pagar derechos
arancelarios, y también a lo limitado de la demands
nacional, causada por la polarizacién de buena parte dé
los ingresos en las clases parasitarias.

El incremento explosivo de la demanda permitié
elevar este grado de utilizacién de la capacidad inmé
diatamente después del triunfo de la Revolucion, tomamns
€0 una mayor participacion los articulos nacionales den
tro del consumo total. Este desarrollo de la industria, sif
embargo, agravo los problemas de la balanza de pagos
ya que la misma, debido a su poca integracién nacional,
poseia un componente importado extraordinariamenté
alto que tomaba la forma de combustible, materias pris
mas, piezas de repuesto y equipos para reposicion. :

Los problemas en la balanza de pagos y el desem~

leo urbano nos hicieron seguir una politica que implicas
el desarrollo industrial en funeién de eliminar estas’
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as. También aqui se han tenido logros y errores. Des-
s primeros anos de la Revolucién se aseguré la base
‘energia eléctrica del- pais, adquiriendo capacidades
jlos paises socialistas que cubriran las necesidades has-
1970. Se crearon nuevas capacidades y se reequiparon
uchos de los pequefios y medianos talleres existentes
|la rama de la mecénica, lo cual ha sido uno de los
elores que han permitido mantener nuesiras fabricas
onando cuando el bloqueo norteamericano sobre
} piezas de repuesto ha mostrado sus mas crudos efee-
§. Algunas fabricas textiles, instalaciones extractivas
gquimicas y el amplio auge de la biisqueda de nuevos
fursos mineros, significan éxitos en el uso eficiente
i los recursos naturales y materias primas de origen

En el parrafo anterior hemos sefialado ciertos logros
tlos primeros anos en el desarrollo industrial; justo es
mbién reconocer los errorcs cometidos. Fundamental-
inte, éstos se derivan de una concepeién poco precisa
I las caracteristicas tecnologicas y economicas que
berian poseer muchas de las nuevas capacidades que se
n v vienen instalando en los 0ltimos afos. Influencia-
§ por el desempleo existente y por la presion que ejer-
i los problemas en el comercio exterior, se adquirieron
| numero grande de plantas tendientes a sustituir im-
Brtaciones y cuya tecnologia permitiese dar empleo a
la cantidad aceptable de obreros urbanos. En muchas de
tas plantas, posteriormente, se detecté que su eficien-
@ técnica en términos internacionales resultaba insu-
iente y que su efecto neto de sustitucién de importa-
Ones cra bastante limitado, ya que las materias primas
Mira operarlas no se producian nacionalmente.

* También en el sector industrial hemos rectificado
¢ tipo de error; las nuevas capacidades que se estu-
n para el desarrollo perspectivo de la nacién se eva-
en funciéon de las maximas ventajas gue permite
comercio exterior y en base a la tecnologia mas mo-
na que en los momentos actuales se pueda obtener en
| mercado, dadas nuestras condiciones peculiares.
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Hasta ahora el desarrollo industrial alcanzado |
uede calificar de satisfactorio si se tienen en cuen|
os problemas que causan el bloqueo morteamericano
el cambio radical en nuestras fuentes abastecedoras ex
ternas ocurrido en sélo tres anos. El afio pasado la pr
duceion azucarera se redujo de 4,8 a 3,8 millones ¢
toneladas métricas, pero en cambio este descenso fi
compensado, en términos generales para el sector, p
un crecimiento del 6% en la industria no azucareg
Para este afio de 1964, dadas una solidez mayor en nug
tra organizacion productiva interna y nuestra mayor &
periencia en las relaciones comerciales con los nuew
mercados abastecedores, el crecimiento industrial d

ser mas elevado que el senalado. |

Las transformaciones que hasta ahora se han pn
ducido en la economia cubana han provocado grandé
cambios en la estructura de nuestro comercio exteriol
En cuanto a exportaciones se refiere, estos cambios
limitan principalmente al destino de las mismas, ¥
que el peso del azficar continiia siendo tan determind
te como lo era anteriormente. En cambio, la estructul
por grupos economicos de productos se altera tota
te en las importaciones al transcurrir estos cinco a
Los bienes de consumo, principalmente los duraderg
han descendido sustancialmente en beneficio de los bil
nes de inversion, mientras se nota un pequefio descens
en los bienes intermedios. La politica de sustitucion ¢

Irgfrortaciones va dando, aunque lentamente, resultado
palpables. 1

Es indiscutible que a partir de ahora, cuandol
Revolucién ha obtenido una solidez integral en su pol
tica econdémica, los bienes de consumo duradero deb
ran ir incrementandose para satisfacer en forma @l
ciente las necesidades de la vida moderna. Los plane
que se elaboran para el futuro prevén la elevacién €8
téerminos absolutos y relativos de estos articulos, aunqu
toman en consideracion los cambios sociales ocurridos
Se hacen innecesarias, por ejemplo, futuras importacit®
nes de Cadillacs y otros carros lujosos, por los cual®
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\afios atras debi6 entregarse una buena parte del tra-
jo de los obreros cubanos que se materializaba en el

Este es solo uh aspecto de los problemas que
ualmente se estudian para el desarrollo futuro de
mba. Qué lineas seguiremos en los anos proximos, de-
endera en buena medida de la flexibilidad que el co-
ercio exterior posea para Cuba, permitiéndole maxi-
izar las ventajas comparativas que ésta ofrece. Por
iora, podemos sefialar las tres vias principales con que
 contard para el desarrollo econémico cubano hasta
§70, por 10 menos. El azicar seguira siendo nuestra
Wisa principal y su desarrollo futuro implicari aumen-
\ln capacidad de produccion actual en un 50%. Se
foducira, paralelamente a esto, un desarrollo cualitati-
en el sector azucarero, representado por una cleva-
pn sustancial de los rendimientos agricolas por unidad
dsuperficie y una elevacién de la tecnificacion y grado
L instrumentacion del sector industrial del misma,
eion esta ultima que tiende a recuperar el terremo
irdido en eficiencia en los ultimos 10 6 15 anos, en
e la auscncia de estimulos, dada la pamlnzaclon del
'3 imiento de nuestro mercado, llevé a un estanca-
ento tecnolégico. Con las nuevas posibilidades abier-
8 en los paises del campo socialista, el panorama cam-
A radicalmente.

Una de las columnas principales donde descansa el
Bsarrollo azucarero, al igual que todo el desarrollo del
18, es ¢l convenio recién suscrito entre la uUmss y
fliba, con el cuyal se garantizan ventas de enormes
intidades de azicar para el futuro a precios que supe-
N con mucho los promedios existentes en los merca-
5 norteamericanos y mundiales en los ultimos 20

S. Aparte de todas sus favorables implicaciones eco-
: cas el convenio firmado con la URSS posee rele-
nte importancia politica, ya que muestra el tipo de
aciones que se producen entre un pais subdesarro-
ado y otro desarrollado cuando ambos pertenecen al
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campo socialista, como contraposicién a la tendeneg
permanente a reducir la relacion de intercambio ¢
perjuicio de las naciones pobres que ocurre en el come
cio entre los llamados paises exportadores de productg
primarios y los paises capitalistas industrializados. =
La segunda linea de desarrollo industrial con qg
cuenta Cuba es el niquel. Las riquezas naturales que &
presentan las lateritas de la zona nororiental de Cubg
significan una gran potencialidad para desarrollar &
el ‘corazén de la futura industria metaliurgica. Para eg
sé comenzara ampliando la actual capacidad de elab
racion de niquel, lo que situara a Cuba como el segund
o tercer productor mundial de este metal estratégie
Como tercera y ultima linea de desarrello, que I
ahora podemos sefialar, esta la ganaderia. La masa gi
nadera con que cuenta Cuba en relacion con su pobl
cion y las enormes potencialidades que aun hoy se h
llan ocultas permiten decir que, en el transcurso de pol
mas de un decenio, la produccién ganadera cubana tef
dra una importancia Unicamente igualada por la.de
industria azucarera. Después de satisfacer sus necesids
des a niveles muy elevados, Cuba podra contar con @
cedentes de carne y derivados licteos para la exporid
c16n, 3
Como se ve, el papel del comercio exterior en
economia cubana seguira siendo estratégico, pero |
desarrollo futuro del mismo sufrird un cambio cualif
tivo en su concepcion, Ninguna de las tres lineas pringé
pales de desarrollo significa esfuerzo en sustituir impos
taciones, con excepcion de la funcién de la ganadel
en los primeros anos. Transcurridos éstos, las lincas
desarrollo se reflejan totalmente en las exportacion
¥ aunque no se abandone la politica de sustitucion @
importaciones, sera balanceada con la anterior. Qued
para el decenio que comienza en 1970 un proceso méS
acelerado de sustitucion de importaciones que unicas
mente puede ser logrado en base a una industrializaci
de grandes magnitudes. Para esto se crearan las conds
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pres en los proximos afios, utilizando en todo lo posi-
e las ventajas que permite el comercio exterior en
pa economia infradesarrollada.
. Cabe preguntarse si la indiscutible importancia po-
jtica que Cuba ha alcanzado en el mundo, en el momen-
p actual, tiene alguna contrapartida econdémica; mas
pncretamente si esa importancia debe hacer pensar en
glaciones econémicas mas serias que se materialicen
n el comercio con otros paises del mundo, y, en este
50, cuales serian las vias para llevar a efecto este in-
reambio, bastante disminuido a raiz del blogueo nor-
samericano.
Dejando las razones de tipo utilitario que pudieran
over nuestro analisis hacia la apologia del Comercio
iternacional, ya que es evidente que a Cuba le interesa
| intercambio activo, regular y sostenido con todo los
giscs del mundo, trataremos de colocarnos en nuestra
Eacta significacion. Cuba no constituye una obsesién
ira los gobernantes norteamericanos, solamente por
ecto de sus aberradas mentalidades coloniales. Hay
go mis que eso: nuestro pais representa, en primer lu-
ir, la imagen clara del fracaso de la politica norteame-
tana de agresion en las propias puertas del conti-
gnte; constituye ademis la imagen de -los fuluros
pllises socialistas de la América Latina, al propio tiempo
le sintoma inequivoco de la reduccién inexorable del
finpo de accion de su capital financiero.
El imperialismo norteamericano es mas fragil de lo
2 se cree: es un gigante de pies de barro. Aunque su
fan potencialidad actual no se vea seriamente afecta-
ia por 1as formas mas violentas de luchas de clases intes-
as que lleven a la ruptura, prevista por Marx, del
istema capilalista, dicha potencialidad reside funda-
Mentalmente en el poder monopédlico extraterritorial
ue ejercc a través del intercambio desigual y- la suje-
on politica de extensos territorios sobre los que des-
farga ¢l peso fundamental de las contradicciones.
A medida que los paises dependientes de Ameérica
¥ de otras regiones del mundo se independicen de las
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trabas de las cadenas monopoélicas y establezcan nuevq
sistemas mas justos y relaciones mas justas con todg
los paises del mundo, las pesadas contribuciones qui
aportan nuestros territorios al modo de vida de las pg
tencias imperialistas recaerin sobre ellas mismas y, d
todos, Estados Unidos es el que tendra que sufrir cop
mayor gravedad este fenémeno en el momento en qui
se produzca. Pero no solamente sera ésta la consecuens
cia del proceso histéorico que afrontaremos proxims
mente. El capital financiero desplazado debera busea
nuevos horizontes que sustituyan los perdidos, y en
pugna, el mas herido, el mas poderoso y ¢l mas agres
el de los Estados Unidos, descargara el peso de su f
za sobre las demis en una concurrencia despiadada qu
acaso adopte l‘ormes inesperadas y mas concretas o
violencia sobre los ““aliados” de hoy.

La existencia de Cuba representa esperanzas de @
futuro mejor para los pueblos de América y la image
de un porvenir peligroso para la aparentemente incol
movible estructura monopolista de los Estados Unido
El tratar de ahogar a Cuba es la aspiracién de congela
el presente, pero si a pesar de todos los tipos de agresi
nes que se realizan, el Estado cubano se mantiene ingl
lnime, su economia se asienta y su comercio exterior St
desarrolla, el fracaso de esta politica sera total y el vuel
¢o hacia férmulas de coexistencia, mas acelerado.

De las nuevas relaciones de interés mutuo que &8
estableceran, serd natural beneficiario (y, al mism
tiempo, apoyo de cada pais que se libere) el bloque d&
los paises socialistas. Pero los grandes paises capitall
tas, entre los que se encuentra Inglaterra, con seri€
problemas econémicos y restricciones fuertes de s
mereados, tienen la oportunidad de ir a la cabeza @
este intercambio, como ya lo ha intentado, en cierts
manera, Francia.

Cuba, sin ser un mercado despreciable, quizda né
tenga la importancia que amerite el aventurarse a rup
turas abruptas con los Estados Unidos, pero Ameéri¢
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atina cs un gigantesco mercado potencial de doscientos
." ones de hombres, y, por mas que se quiera cerrar los
jos a la realidad, este continente convulso seguira ade-
inte en su lucha de liberacién y establecera, uno a uno,
{ en grupos, o todos juntos, un bloque de paises
pdependicntes de los sistemas imperialistas y afin al
socialismo.

;Valdra la pena usar a Cuba de planta piloto para
gperimentar relaciones que seran de gran beneficio en
| futuro inmediato y entrafa peligros palpables para
i porvenir del sistema capitalista?

La alternativa estd bastante claramente expresada
. en nuesiro concepto, implica resoluciones serias: se
 aliado de los Estados Unidos hasta el final en una
plitica de opresion y de agresiones de los pueblos, pa-
i caer victima de los mismos problemas internos y
Xternos, llegado el momento, o se rompe esa alianza,
le empieza a agrietarse en relacion con Cuba, para
fjudar, mediante el comercio internacional, al rap:do
gsarrollo de los paises que se liberan y dar mayores
speranzas a los pueblos que luchan por esa liberacion,
feando, al mismo tiempo, las condiciones para que se
belere la desaparicion del capitalismo.

- Consideraremos que éste es el gran dilema para pai-
Bs como Inglaterra en el momento actual. Cuba es par-
b de él, por su significado como catalizador de las
rcvo]ucionarias de un continente y pionero de las

. La ‘resolucion final a adoptar no nos corresponde,
@mplemente anotamos las trayectorias de la disyunti-

+  (International Affairs, octubre, 1964, con el titu-
0 “The Cuban economy; its past and its present impor-
i ra?? '

Nuestra Industria; Revista Econdmica, diciembre
4.)
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tras Colecciones de Editora Quimanta

CUADERNOS DE EDUCACION POPULAR

En el proceso revolucionario gue se ha iniciado en
uestro pais, los trabajadores junto a amplios sectores
populares pasan a ser los actores de los cambios. Para
nder a las nuevas responsabilidades que surgen de
Sta situacion, las masas necesitan capacitarse y elevar
i conciencia. Los CUADERNOS DE EDUCACION PO-
'ULAR pretenden responder a esta exigencia entregan-
0 instrumentos tedricos que contribuyan a compren-
ier v conducir este proceso hacia la construceién de una
bciedad nueva y mejor.

Los siete primeros niimeros de la serie constiluyen
In curso basico que analiza las contradicciones de la so-
gedad capitalista:

CEP N.° 1 — EXPLOTADOS Y EXPLOTADORES
CEP N.° 2 — EXPLOTACION CAPITALISTA
CEP N 3 — MONOPOLIOS Y MISERIA
CEP N.° 4 — LUCHA DE CLASES. VOLUMEN

1
— LUCHA DE CLASES. VOLUMEN
II
CEP N.° 5 — IMPERIALISMO Y DEPENDENCIA
CEP N°6 —CAPITALISMO Y SOCIALISMO
CEP N.2 T — SOCIALISMO Y COMUNISMO
- La aparicién mensual de estos Cuadernos, ademas
de la estructura del texto, que incluye esquemas aclara-
orios, resumen, cuestionario y bibliografia basica,
permite organizar la lectura colectiva de ellos, que reco-
‘mendamos para facilitar su comprension y estudio.



COLECCION “QUIMANTU PARA TODOS”

Esta Coleccibn nace dirigida a satisfacer una am-
plia necesidad cultural: la de ofrecer lo mejor de la lite:
ratura chilena, latinoamericana y universal de todas las
épocas ‘a precios al alcance de nuestro pueblo, abriendos
le asi una ancha ventana haciala vida.

Aparece quincenalmente y se¢ encuentra en libres
rias y quioscos de diarios, a lo largo de todo el pais.
PRIMEROS TITULOS:
. “La Sangre y la Esperanza”, Nicomedes Guzmdin,
“Todas Ibamos a Ser Reinas”, Gabriela Mistral.
. “El Chilote Otey y otros Relatos”, Francisco Coloang
“La Viuda del Conventillo”, Alberto Romero. :
“Poemas Inmortales”, Pablo Neruda. (Agotado.)
. “Cuentos de Pedro Urdemales”, Anénimo. .
“Diez Dias que Estremecieron al Mundo”, Johs
Reed. (2% Edicion).

: “l_‘(;uentos de Rebeldes y Vagabundos”, Maximo

1.
9. “Hijo de Ladrén”, Manuel Rojas.
10. “El Robo del Elefante Blanco”, Mark Twain.
11. “Poesia Popular Chilena”, Seleccion de Diego M
1noz. :
12. ';__]?i;ez Cuentos de Bandidos”, Selecciéon de Enrigud
hn.
13. 'i;‘wenturas de Arturo Gordon Pym”, Edgar
0e.
14. ... Y Corria ¢l Billete”, Guillermo Atias. b
15. “La Dama del Perrito y otros Relatos”, Anton Che

jov.
16. “Reportaje al Pie del Patibulo”, Julius Fucik.
17. “El Llamado de la Selva”, Jack London.

18. “La Rebelion de los Colgados”, B. Traven.
19. “Romancero Gitano”, Federico Garcia Lorca.
20. “Hambre”, Knut Hamsun.

21. “Puerto Engano”, Leonardo Espinoza.

22, “Mamita Yunai”, Carlos Luis Fallas.

23. “Asi se Templo el Atero”, N. Ostrovski.
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COLECCION “NOSOTROS LOS CHILENOS”

Los personajes de esta Coleccién somos nosotros

mismos, chilenos comunes y corrientes desplazindonos

a lo Iargo y ancho de nuestro pais, mostrando c6mo so-

mos, como vivimos, como trabajamos y cuales han sido

bs sucesos mas trascendentales que hemos protagoni-

iado a lo largo de la historia.

PRIMEROS TITULOS:

1. QUIEN ES CHILE.

. ASI TRABAJO YO (Tomo 1) (Camaroneros, ma-

quinistas ferroviarios, chinchorreros, buzos, nave-

gantes).

. LA LUCHA POR LA TIERRA,

4. HISTORIA DEL CINE CHILENO.

5. ASI TRABAJO YO (Tomo 2) (Picasales de Val ﬁg-
raiso, trabajadores del cobre de Sewell, organi

" ros y bombistas).

. YO VI NACER Y MORIR LOS PUEBLOS SALI-

TREROS.

. ASI TRABAJO YO (Tomo 3) (El volantinero Gui-

Jlermo Prado, los mineros del carbon, los camione-

ros interprovinciales).

8. LOS ARAUCANOS.

). CHILOE, ARCHIPIELAGO MAGICO (Tomo 1)
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i1, HISTORIA DE LAS POBLACIONES CALLAMPAS

2. ASI TRABAJO YO (Tomo 4) (Ascensoristas de Val-

paraiso, los balleneros de Quintay, los minuteros).

13. PINTURA SOCIAL EN CHILE.

2. HISTORIA DE LA AVIACION CHILENA.

. LOS TERREMOTOS CHILENOS (Libro 1)
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COLECCION “CORDILLERA”

Novela, Cuento, Poesfa, Teatro y Ensayo integnas
ran “Cordillera”. Esta nueva Coleccion responde al pro:
posito central de dar a conocer a los lectores chilend
y latinoamericanos por una parte obras originales ef
cada uno de esos géneros, y por otra reeditar obras cu
yo valor e importancia lo hagan necesario. En uno §
otro caso —originales y reediciones— el objetivo cul
tural que se propone Editora Quimanti e¢s evidente:
servir al desarrollo cultural de nuestro pueblo, tan pro
longada e injustamente alejado del acceso al conogi
miento de la obra de sus artistas e intelectuales.

PRIMEROS TITULOS:

“Eloy”, Carlos Droguett,

“Festin para Invalidos"”, Walter Garib. b
(Primer Premio del Concurso “Nicomedes Guzman'.
“L.a Metamorfosis”, Franz Kafka.
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“Don Segundo Sombra”, Ricardo Giiiraldes.
“Peopletown”, S. Mirko.

“David de las Islas”, Manuel Miranda.
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